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REDOGORELSE
OM LONER OCH
BELONINGAR 2019

BESLUTSORDNING OCH
CENTRALA PRINCIPER
AVSEENDE ERSATTNINGAR

Stockmann Oyj Abp:s hogsta beslutande organ ér bolagsstam-
man. Den ordinarie bolagsstdmman fattar beslut om arvoden och
6vriga formaner som arligen utbetalas till styrelsemedlemmar for
arbetet i styrelsen och kommittéer. Aktiedgarnas nomineringsuts-
kott bereder ett forslag om arvodena. Styrelsemedlemmarna tar
inte del i Stockmanns incitamentssystem eller i optionsprogram-
men for nyckelpersoner.

Styrelsen utndmner och avskedar bolagets verkstallande
direktor och fattar beslut om villkoren och férmanerna for dennes
anstélining, som faststalls i det skriftliga VD-avtalet. Styrelsen
utndmner dven de 6vriga medlemmarna i koncernens lednings-
grupp samt fattar beslut om deras I6ner och férmaner pa basen av
nomineringsutskottets forslag.

Grunderna for faststallandet av incitamentet, som erlaggs till
verkstallande direktoren och koncemens medlemmar i ledningsg-
ruppen, bekraftas arligen av styrelsen pa basen av forslaget fran
styrelsens beloningskommitté. Arvodena faststélls utgaende fran
kriterier harrdrande till koncernens ekonomiska och strategiska
utveckling.

BELONING AV
STYRELSEMEDLEMMAR

Styrelsemedlemmarnas arvoden erldggs i pengar eller bolagets
aktier. Aktierna som anskaffats for styrelsemedlemmarna ar 2019
kan inte dverlatas innan tva ar har forlopt fran anskaffningsdagen,
eller nar ifrdgavarande persons medlemskap i styrelsen har av-
slutats, beroende pa vilken av tidpunkterna som infaller tidigare.
Under rékenskapsperioden 2019 erlades ett fast arvode om

80 000 euro till styrelsens ordférande, 50 000 euro till styrelsens
vice ordférande och 40 000 euro till var och en av de 6vriga
styrelsemedlemmarna enligt bolagsstdmmans beslut den 21 mars
2019. Av arsarvodet erlades 40 % i bolagets aktier och resten i
pengar. Till ordférande utbetalades ett arvode pa 1 100 euro per
mote och till de 6vriga styrelsemedlemmarna 600 euro i motes-
arvode per styrelsemote.

Métesarvoden betalades dessutom till ordférande och
medlemmar av styrelsens kommittéer for varje mote. For styrel-
sens revisionskommittés moten utbetalades 1 100 euro per méte
till ordféranden och 800 euro per méte till dvriga medlemmar, och
for styrelsen beloningskommittés moten 600 euro per mote till
ordféranden och samtliga medlemmar.

Under rakenskapsperioden 2019 erlades total 309 400 euro
(2018: 300 600) i penningarvode till styrelsemedlemmarna och
66 416 (2018: 36 586) aktier i bolagets B-serie. Aktiernas vérde pa
inkdpsdagen uppgick till 148 000 euro (2018: 148 000). Vardet pa
de erlagda arvodena uppgick till totalt 457 400 euro (2018: 448
600 euro).

Aktiedgarnas nomineringsutskott foreslar for den ordinarie
bolagsstdmman som halls den 18 mars 2020 att styrelsearvodena
bibehalls oférandrade.
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STYRELSEMEDLEMMARNAS ARVODEN AR 2019, EURO

Fast arligt Styrelsens  Kommittéernas Utbetalat Utbetalade
arvode  motesarvoden arvoden Arvoden totalt i pengar aktiers varde
Kaj-Gustaf Bergh* 600 600 600
Stefan Bjorkman** L0 000 7 800 47 800 31800 16 000
Eva Hamilton 40 000 7 800 47 800 31800 16 000
Jukka Hienonen* 1100 1100 1100
Esa Lager 40 000 8 100 6 600 55 000 39 000 16 000
Leena Niemisto, vice ordférande 50 000 8 400 58 400 38 L00 20 000
Lauri Ratia, ordférande** 80 000 14 300 94 300 62 300 32000
Michael Rosenlew* 600 800 1 400 1400
Tracy Stone 40 000 7 200 47 200 31 200 16 000
Peter Therman** L0 000 7 800 L 000 51 800 35800 16 000
Dag Wallgren 40 000 7 200 4 800 52 000 36 000 16 000
Styrelemedlemmarna totalt 370 000 71 200 16 200 457 400 309 400 148 000
* Styrelsemedlem fram till bolagsstimman.
X Invald som ny styrelsemedlem vid bolagsstimman.
DELTAGANDE | STYRELSENS
STYRELSEMEDLEMMARNAS ARVODEN OCH KOMMITTEERNAS MOTEN
AR 2019, AKTIER AR 2019
Beldnings- Reivisions-
Aktier Varde, euro Styrelsen kommittén kommittén
Kaj-Gustaf Bergh 1/1
Stefan Bjérkman 7180 16 000 11/12 3/3
Eva Hamilton 7 180 16 000 12/13
Jukka Hienonen 1/1
Esa Lager 7180 16 000 13713 6/6
Leena Niemistd, vice ordférande 8975 20 000 12/13 3/3
Lauri Ratia, ordférande 14 361 32 000 12/12 3/3
Michael Rosenlew 1/1 1/1
Tracy Stone 7 180 16 000 12/13
Peter Therman 7 180 16 000 12/12 5/5
Dag Wallgren 7 180 16 000 13/13 6/6

Styrelsemedlemmarna, totalt 66 416 148 000 Méten totalt 13 3 6
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EKONOMISKA FORMANER FOR
POSTEN SOM VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Jari Latvanen fungerar som Stockmann Oyj Abp:s verkstéllande
direktér sedan den 19 augusti 2019.

Lauri Veijalainen, som var bolagets verkstéllande direktor
fr.o.m. september 2016 ldmnade sin tjanst den 31 mars 2019,
varefter styrelseordférande Lauri Ratia fungerade som verkstal-
lande styrelseordférande tom. den 18 augusti 2019, varefter Jari
Latvanen borjade som bolagets nya verkstallande direktor.

Verkstéllande direktor Lauri Veijalainen hade forutom en fast
arslon med naturaférmaner ett resultatbonussystem bundet till
forverkligandet av kriterier relaterade till ekonomiska och strate-
giska mal. Resultatbonusen kunde uppga till hogst 60 % av den
fasta grundlonen. Verkstéllande direktoren erhdll inte aktier eller
options-ratter som arvode.

Till verkstéllande direktor Lauri Veijalainen erlades 388 700
euro i fast [6n &r 2019 (2018: 487 894). Penninglénens andel var
379100 euro och naturaférmanernas andel var 9 600 euro.
Dessutom erlades han en resultatbonus pa 265 272 euro pa basen
av lang- och kortsiktiga resultatbaserade beléningssystem.

Till verkstallande styrelseordférande Lauri Ratia erlades 47
516 euro i fast 16n under perioden 1april - 18 augusti 2019.

Verkstallande direktor Jari Latvanens ekonomiska formaner
bestar av en fast arslon som inkluderar kontantlon och bilférman
samt lang- och kortsiktiga resultatbaserade beléningssystem.
Resultatbonusen ar knuten till ekonomiska och strategirelaterade
implementeringskriterier. Den kortsiktiga bonusens intjaningspe-
riod &r kalenderaret och beloppet far inte Gverstiga 60 % av den
fasta grundlonen.

Till verkstallande direktor Jari Latvanen erlades 161329 euro i
fast 16n ar 2019. Penninglonens andel var 157 078 euro och natura-
férmanernas andel var 4 251 euro. Verkstallande direktoren erholl
inte aktier eller optionsratter som arvode.

Latvanens pensionsalder faststalls enligt Finlands arbetspen-
sionslagstiftning. Pensionen faststalls enligt lagen om pension for
arbetstagare. En separat frivillig pension utbetalas inte.

Om bolaget sager upp verkstéllande direktorens avtal ar

uppsagningstiden 6 manader, utdver vilket verkstallande direkto-
ren &r berattigad till ett uppsagningsvederlag som motsvarar 9
manaders [6n. Om verkstéllande direktoren sager upp sig sjalv ar
uppsagningstiden 6 manader.

EKONOMISKA FORMANER FOR
DEN OVRIGA LEDNINGSGRUPPEN

Till de 6vriga medlemmarna i koncemens ledningsgrupp férutom
verkstallande direktoren erlades &r 2019 fast 16n om totalt
1521853 euro (2018: 1987 477 euro). Penninglonens andel var
1477 595 euro och naturaférmanernas andel 44 258 euro.

Medlemmarna av koncernens ledningsgrupp har ett resul-
tatbonussystem bundet forverkligandet av kriterier relaterade till
ekonomiska och strategiska mal. Den kortsiktiga bonusens intja-
ningsperiod ar kalenderaret, och resultatbonusen kan uppna till
hogst 30 % av den fasta grundlonen. Pa basen av resultatutveck-
lingen ar 2018 utbetalades 239 096 euro i resultatbonus ar 2019
(2018: 132 952 euro).

Stockmann Oyj Abp har for tillfallet inga gallande options-
program.

Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen ar
beroende pa de personliga direktorsavtalen 63 eller 65 ar. En av
ledningsgruppsmedlemmarna hade i slutet av ar 2018 en separat
avgiftsbaserad pensionsforsakring tecknad av bolaget. Pensions-
forsakringarnas kostnader uppgick ar 2018 ill 85 972 euro (2018:
56 556).

Uppségningstiden for medlemmarna av ledningsgruppen ar
huvudsakligen 6 manader bade for bolagets och den anstélldas
del. Om bolaget sager upp anstéliningsavtalet, har ledningsgrupp-
smedlemmarna dessutom rétt till en uppsagningsersattning
motsvarande 3 eller 6 manaders enligt sitt anstallningsavtal.
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LONER OCH ARVODEN TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH KONCERNENS OVRIGA LEDNINGSGRUPP, EURO

2019 2018
Jari Latvanen
Fast kontantlon 157 078
Resultatbonus 0
Naturaférmaner 4251
Totalt 161 329
Lauri Ratia (verkstillande styrelseordférande 1 april - 18 augusti 2019 )
Fast kontantlon 47 516
Resultatbonus 0
Naturaférmaner 0
Totalt 47 516
Lauri Veijalainen (verkstillande direktér t.o.m. den 31 mars 2019)
Fast kontantlon 379 100 474 888
Resultatbonus 265 272 68 38L
Naturaférmaner 9 600 13 006
Totalt 653 972 556 278
Ovriga medlemmar i ledningsgruppen*
Fast kontantlon 1477 595 1917 139
Resultatbonus 239 096 132952
Naturaférmaner uL 258 70 338
Totalt 1760 949 2120 429
Frivilliga pensionsavgifter 85 072 56 556

* Inkluderar medlemmarna i ledningsgruppen den 31 december 2019 samt medlemmar som har lamnat bolaget under ar 2019.





