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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Saavutimme kasvua ja jatkoimme maaratietoista
tyotamme strategisten tavoitteidemme edistamiseksi

Vuonna 2025 jatkoimme strategisten tavoitteidemme toteut-
tamista kunnianhimoisesti ja tavoitteellisesti ja vahvistimme
nain perustaa konsernin muutokselle pitkalla aikavalilla.

Seka Lindex- etta Stockmann-divisioonassa edistettiin digi-
talisaatiohankkeita ja uudistettiin myymala- ja toimitusket-
juprosesseja, mika auttoi luomaan entista saumattomampaa
asiakaskokemusta ja parantamaan toiminnan tehokkuutta
koko arvoketjussa. Lindex-divisioonan pitkalle automatisoidun
kaikkikanavaisen jakelukeskuksen kayttéonotto eteni, ja verk-
kokauppatoimintojen siirto uuteen keskukseen on kaynnissa.
Sen automaatioratkaisut parantavat tehokkuutta merkittavasti
aiempaan toimintamalliimme verrattuna.

Epavakaasta markkinatilanteesta huolimatta vuosi
paattyi vahvaan suoritukseen. Olen erittain tyytyvainen,
ettd onnistuimme kasvattamaan liikevaihtoa haastavassa
markkinassa viimeisella vuosineljannekselld, kun seka
Lindex- ettd Stockmann-divisioonat kasvoivat muotimarkkinaa
paremmin paamarkkinoillamme Ruotsissa, Suomessa ja
Norjassa. Myos liiketoiminnan rahavirta parani huomattavasti
liikevaihdon positiivisen kehityksen ja hyvan varastonhallinnan
tukemana. Haluan myds erikseen mainita, etta Stockmann-
divisioona paransi tulostaan seitsemantena perakkaisena
vuosineljanneksena ja saavutti ensimmaisen positiivisen koko
vuoden oikaistun liiketuloksen moneen vuoteen.

Konsernin koko vuoden liikevaihto kasvoi 952,3 (940,1)
miljoonaan euroon. Oikaistu liiketulos laski 69,5 (74,9)
miljoonaan euroon padasiassa kasvaneiden poistojen vuoksi.
Heikohko kuluttajaluottamus ja varovainen ostokayttaytyminen
vaikuttivat koko vuoden suoritukseemme, vaikka pienta
elpymista edellisvuoteen verrattuna olikin havaittavissa.
Liséksi Lindex-divisioonan tulosta rasittivat kolmannella

vuosineljanneksella tuotteiden saatavuuteen liittyneet haasteet.

Lindex-divisioonan aktiivisten asiakkaiden maara jatkoi
kasvuaan vuoden aikana, ja Stockmannin aktiivisten kanta-

asiakkaiden maara kasvoi merkittavasti. Olen erityisen iloinen,
etta digitaalinen myynti kasvoi molemmissa divisioonissa.
Nama saavutukset osoittavat digitaalisen tarjoomamme ja
kaikkikanavaisen liiketoimintamallimme vahvuuden seka
tiimiemme kyvykkyyden.

Saavutimme Lindex-divisioonassa tarkean, divisioonan
strategista kasvua tukevan virstanpylvaan, kun avasimme
Tanskassa ensimmaisen oman Lindex-myymalamme. Toinen
merkittava virstanpylvas oli Lindex-konsernin yrityssaneeraus-
ohjelman saaminen onnistuneesti paatokseen elokuussa. Tama
tukee meille tarkean taloudellisen vakauden saavuttamista. Kon-
sernilla on nyt aiempaa paremmat edellytykset keskittya tulevai-
suuteen ja liiketoiminnan kehittdmiseen pitkalla aikavalilla.

Joulukuussa yhtion hallitus ilmoitti, ettéd vuonna 2023
alkanut Stockmannin tavarataloliiketoiminnan strategisten
vaihtoehtojen arviointi jatkuu. Kerromme strategisen arvioinnin
lopputuloksesta, kun se on ajankohtaista.

Jatkoimme vuoden aikana myds ty6ta ilmastovaikutusten
vahentamiseksi ja kiertotalouden edistamiseksi valikoimis-
samme. Esimerkiksi Lindex-konsernin Scope 1- ja 2 -paastot
vahenivat 1 % ja energia- ja teollisuusperaiset Scope 3 -paastot
25 % vuoteen 2022 verrattuna, mika on linjassa ilmastotavoit-
teidemme kanssa.

Haluan kiittaa lampimasti kaikkia tyontekijoitamme sitou-
tumisesta yhteisten tavoitteidemme saavuttamiseksi. Kiitan
myds asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme ja kumppanei-
tamme luottamuksesta ja erinomaisesta yhteistyosta kuluneena
vuonna. Olen innoissani edessamme olevista mahdollisuuksista
samalla kun jatkamme maaratietoisesti liikketoimintamme uudis-
tamista ja vauhditamme kasvua ja luomme pitkan aikavalin
lisdarvoa.

SUSANNE EHNBAGE
Toimitusjohtaja, Lindex-konserni
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LINDEX-KONSERNI 2025

OIKAISTU
LIIKETULOS | MiLJ. EUROA

69,5

2024: 74,9

LIIKEVAIHTO | MiLJ. EUROA

952,3

2024: 940,1

DIGITAALISEN LIIKE-
VAIHDON OSUUS | %

19%

2024: 18 %

LIIKEVAIHTO 2025 | %

DIVISIOONA

e LINDEX 68 %
STOCKMANN 32 %

KATEGORIAT

e MUOTI 80 %
KAUNEUS 8%
KOTI 4%
RUOKA 4%
MUUT 4%

MARKKINAT

® RUOTSI 36 %
suom 32%
NORJA 14 %
MUUT MAAT 18 %
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TALOUDELLINEN TILANNE LINDEXGROUP

LIN.DEX-KONSERN.IN \'/UOSI paattyi va;hvaan suorltltljksgen TALOUDELLISET TAVOITTEET 2025 Vuosi 2025
epédvakaasta markkinatilanteesta huolimatta, kun viimeisen S — S _
vuosineljdgnneksen lilkevaihto kasvoi ja oikaistu liiketulos parani. LINDEX-DIVISIOONA e RriE R s
Tama liséksi molemmat divisioonat kasvoivat muotimarkkinaa Vgotuinen Iiike'va.lihf-jo.l.’] k'aSVL_l_ '3—"5 .% paikglllisis'sa valugtoissa e
paremmin pddmarkkinoillamme. Koko vuoden liikevaihto kasvoi, mitaittuna keskd Pkl

kruunun vuosiliikevaihto vuoteen 2030 mennessa, %

mutta investoinnit Lindex-divisioonan kasvuun vaikuttivat Taloudellinen tilanne

o B Digitaalisen myynnin osuus 30 % liikevaihdosta keskipitkalla
oikaistuun liiketulokseen.

aikavalii Kohokohdat 2025
Oikaistu liikevoittomarginaali 15 % pitkalla aikavalilla, %

Lindex-divisioona
STOCKMANN-DIVISIOONA

AVAINLUKUJA 2025 2024 Liikevaihdon kasvu markkinakasvun* mukaisesti keskipitkélla Lindexin strategia

— aikavalilla, %
LIKEVAIRTO, mil euroa R 940.1 Positiivinen vapaa kassavirta keskipitkalla aikavalilla, Stockmann-divisioona
MYYNTIKATE, milj. euroa 5544 547,9 milj. euroa ***
SUHTEELLINEN MYYNTIKATE, % 58,2 58,3 Oikaistu likevoittomarginaali 5 % keskipitkalla aikavalilla, % Stockmannin strategia
LIKETULOS (EBIT), milj. euroa 64,7 60,9
OIKAISTU LIIKETULOS (EBIT), milj. euroa 69,5 74,9 Vastuullisuus lyhyest
KATSAUSKAUDEN TULOS, milj. euroa* 24,4 13,2 Markkinat
TULOS/OSAKE, euroa 0,18 0,15
OIKAISTU OSAKEKOHTAINEN TULOS, euroa 0,16 0,08 , -
LIKETOIMINNAN VAPAA KASSAVIRTA, milj. euroa 55,0 20,3 Hallituksen toimintakertomus
INVESTOINNIT, milj. euroa 31,1 45,7
OMA PAAOMA/OSAKE, euroa 2,75 2,44 Tilinpaatos
OMAVARAISUUSASTE, % 33,3 30,0
OMAVARAISUUSASTE PI. IFRS 16, % 64,8 61,9 Hallinnointi

* Katsauskauden tulos parani paaasiassa aiempien vuosien verotappioiden hyddyntédmisen ansiosta. Palkit q
alkitseminen

Markkinan kehitys oli -0,6 % vuonna 2025, -1,5 % vuonna 2024, 2,7 % vuonna 2023 ja 7,0 % vuonna 2022.
(Lahde: Viralliset kansalliset tilastotiedot Suomessa, Virossa ja Latviassa).

**) Stockmann-divisioonan liikkevaihtoon vaikutti negatiivisesti Stockmann Itis -tavaratalon sulkeminen ja
huonekaluvalikoiman myynnin siirto Vepsalaiselle. Vertailukelpoinen myynti oli vertailukauden tasolla.

***) Liiketoiminnan vapaa kassavirta lasketaan seuraavasti: EBITDA - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -
leasingmaksut +/- nettokayttdpadoman muutokset - investoinnit.
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KOHOKOHDAT 2025

Lindex eteni
kiertotalousmuutoksessaan

LIND
B Lisatakseen lapinakyvyytta ja tukeakseen

kiertotalousratkaisuja Lindex laajensi
tuotteiden jaljitettavyytta osana Lindex
Digital Product Passport (DPP) -hanketta.
Tuotepassi tarjoaa yksityiskohtaista tietoa
tuotteista ja auttaa asiakkaita tekemaan
tietoisempia ja vastuullisempia valintoja.
Toisena hienona edistysaskeleena
Lindex sai Leader-tunnustuksen Textile
Exchangen globaalissa vertailussa, joka
arvioi yrityksia vastuullisten materiaalien
hankinnan seka ilmasto-, kiertotalous- ja
biodiversiteettitydon perusteella. Tunnustus
nosti Lindexin maailman karkitoimijoiden
joukkoon.

Periad panty with high
absorbency - hiphugger -
Female Engineering

No: 004

_Lindexin paivitetty tarkoitus Ianseéramn

e

Lindexqulkisti syksyn aikana selkeytetyn korkeamrﬁan tarkoitukséné

\edistda merkityksellista muutosta naisten elamassa. Tama perustehtava

heijastaa yrityksen pitkan aikavalin tavoitteita ja sitoutumista arvon' ‘
luomiseen kaikille sidosryhmille. Se vahvistaa Lindexin kykya rakentaa
brandiarvoa kestavan ja kannattavan kasvun pohjaksi, parantaa valmiuksia
reagoida yhteiskunnallisiin muutoksiin ja erottautuasarvolahtoisella
toimintatavalla; joka puhu}t‘tu(iliag,ﬁedostavaa kuluttajaa.

STRATEGISET KUMPPANUUDET
JA KODIN KATEGORIAN
KEHITTAMINEN

Stockmann jatkoi valikoimansa vahvista-
mista ja taydentamista kumppanuuksien
kautta. Kevaalla lanseerasimme yhteis-
tyon sisustus- ja designhuonekaluliike
Vepsalaisen kanssa. Vepsalaisen huone-
kalumallisto on nyt saatavilla Helsingin
keskustan, Vantaan Jumbon, Tampereen
ja Turun tavarataloissa seka stockmann.
comissa. Yhteistydn myo6ta tarjoamme
asiakkaillemme entista vahvemman ja
kilpailukykyisemman valikoiman korkea-
luokkaisia huonekaluja. Kumppanuus takaa
sujuvamman ostoprosessin, joka parantaa
operatiivisen ja monikanavaisen toimin-
tamme tehokkuutta. Laajensimme vuoden
aikana myos omaa kodin valikoimaamme
korkealaatuisilla matoilla, valaisimilla ja
sisustustuotteilla.

VEPSALAINEN

—_

Design by Stockmann x Kirsikka
Simberg -mallisto

Stockmannin omat, asiakkaiden rakastamat
brandit ovat strategisesti tarkeassa roolissa
valikoiman kehittamisessa. Stockmannin
oman Design Studion ja stylisti, podcast-
juontaja ja vaikuttaja Kirsikka Simbergin
yhteistyomallisto lanseerattiin lokakuussa.
Design by Stockmann x Kirsikka Simberg
-mallisto sisalsi asusteita seka naisten,
miesten ja lasten vaatteita ja kodintuotteita.
Yhteisty6 jatkuu vuonna 2026.
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KOHOKOHDAT 2025

YRITYSSANEERAUS SAATIIN
PAATOKSEEN
Yksi vuoden merkittdvimmista virstanpyl-

vaista oli Lindex-konsernin viisivuotisen
yrityssaneerauksen paattyminen. Tama

tarkea tavoite saavutettiin 15. elokuuta 2025.

Konsernilla on nyt vahva pohja liiketoi-
mintansa pitkajanteiseen kehittdmiseen ja
kestavan kasvun saavuttamiseen.

Muumien 80-vuotisjuhlaa

Stockmann ja Muumit ovat kulkeneet
kasikkain vuosikymmenten ajan, jo
1950-luvulta I&htien. Viime kesan ajan
Helsingin Stockmann-tavaratalo isannoi
Muumit 80 vuotta -nayttelya. Juhlavuosi
huipentui nayttavasti juuri ennen joulua.
Muumilaakso laskeutui Stockmannin
rakastettuun satuikkunaan, joka esiteltiin
marraskuussa jo 76. kerran. Morko
nousi yksinaisen joulun symboliksi —
yksinaisyys oli myds Stockmannin joulun
hyvantekevaisyyskampanjoiden teema.
Lindex lanseerasi kevaalla ajattoman
ja hurmaavan lastenmalliston, joka juhlisti
Muumien 80-vuotista taivalta. Mallisto
oli saatavilla seka myymaldissa etta
verkossa.

INSPIRAATIOTA Z-SUKUPOLVELLE

Helsingin Stockmann-tavaratalo tavoitteli Z-sukupolven
huomiota. Luovuus kukoisti tavaratalon ikonisessa
kulmaikkunassa, jossa yksi Suomen striimatuimmista
artisteista, Averagekidluke (AKL), vietti viikon tekemassa
uutta albumiaan. Albumin tydstéamista oli mahdollista seurata
reaaliaikaisesti myos hanen YouTube-kanavallaan.
Heindkuussa amerikkalainen YouTube-vaikuttaja ja
striimaaja IShowSpeed (Darren Watkins Jr.) yllatti faninsa
vierailemalla Helsingin-tavaratalossa livestriimin aikana.
Hanen yli 42 miljoonan YouTube-tilaajan my6ta vierailu toi
Stockmannille huomattavaa maailmanlaajuista nakyvyytta. f
Korealaisen kosmetiikan ystavat olivat erityisen ilahtuneita .
trendikkaasta ja varikkaasta K-beauty-alueesta, joka avattiin
Helsingin-tavaratalossa vuoden loppupuolella. h

e

Lindexin uusi moni-
kanavainen jakelukeskus
tukee tulevaa kasvua

Lindex jatkoi uuden monikanavaisen
varastonsa kayttoonottoa. Moderni
ja pitkalle automatisoitu keskus
palvelee kaikkia myyntikanavia ja
varmistaa tehokkaan jakelun ja
varastonhallinnan Lindexin jatkuvan
globaalin, digitaalisen ja kestavan
kasvun tukena.

LINDEX LAAJENTAA
TOIMINTAANSA
KESKEISILLA KASVU-
MARKKINOILLA

Lindex jatkoi kansainvalista
laajentumistaan ja
vahvisti brandinsa
asemaa keskeisilla
Euroopan markkinoilla.
Lokakuun alussa
muotiyhtié saavultti
tarkean merkki-
paalun avatessaan
ensimmaisen oman
liikkeensa Tanskassa.
Tama onnistuminen
vahvistaa Lindexin asemaa
Pohjoismaissa ja tukee sen
jatkuvaa kasvua. Lindexin
laajentuminen jatkui myos
Isossa-Britanniassa, missa
se avasi uuden lasten-
vaatemyymalan. Nama ovat
tarkeita askelia kohti yhtion
kansainvalista kasvua.

A
+

*
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LINDEX-DIVISIOONA LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Toimitusjohtajan katsaus
LIIKEVAIHTO | miLJ. EUROA
Lindex-konserni 2025

64 5 9 Taloudellinen tilanne
)

Kohokohdat 2025

2024: 628,8 . -
’ Lindex-divisioona
OIKAISTU Lindexin strategia
LIIKETULOS | miLJ. EUROA Stockmann-divisioona
Lindex on maailmanlaajuinen muotialan
yritys, jossa vastuullisuus on kaiken Stockmannin strategia
keskiossa. Lindex on Pohjoismaiden ; 2 1 . _
markkinajohtaja alusvaatteissa, ja b ) Vastuullisuus lyhyesti
se tarjoaa myos inspiroivaa naisten - .
J ' . 2024: 82,9 Markkinat

ja lastenmuotia sopivaan hintaan.
Yrityksella on vahva brandi ja laaja
kanta-asiakaskunta — sen suurimmilla
markkinoilla eli Ruotsissa, Norjassa ja
Suomessa yli 60 prosenttia naisista on
Lindexin kanta-asiakkaita. Yritys panostaa
digitaalisuuteen, ja yli 20 prosenttia sen
myynnista on digitaalista. Paivitetyn

Hallituksen toimintakertomus

LIKEVAIHTO | Kategorioittain Tilinpaitos

® NAISTEN VAATTEET 31 %

_ _ , ALUSVAATTEET 31 % Hallinnointi
strategiansa avulla Lindex vauhdittaa
" i . . LASTEN VAATTEET 35 %
kasvua, siirtyy kestavaan liiketoimintaan ja
KOSMETIIKKA 3%

erottaa kustannukset kasvusta. Palkitseminen

LIKEVAIHTO | Markkinoittain

® RUOTSI 53 %
NORJA 20 %
SUOMI 12 %
MUUT MAAT 15 %
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1 7
| % : ‘ A/- Stockmann-divisioona
L\ f fo N

Stockmannin strategia

ARVOMME LUPAUKSEMME VISIOMME KESKEISET

- ‘ . Vastuullisuus lyhyesti

Kannusta itseasi ja muita Asiakaslupauksemme: Olemme globaali, SR astuullisuus lynyesti
e & - ; TAVOITTEET _
B vaan Vapaus olla‘sma . brandijohtoinen, Markkinat
ynl i . TARKOITUKSEMME \EELC L1 1al=1aNaa (Vo) iE Kasvun
kehitykseen Tybntekija- ath hdittami
St Iupauksénﬁme: Edistaa YIS vauhdittaminen Hallituksen toimintakertomus

liee viisaita Yhdess4 saamme merkityksellista Olenime “digital first” Kestavaan like-

bisnespaatoksia enemman aikaan muutosta naisten LY = toimintaan siirtyminen Tilinpaitos
Toimi kestavan - elamassa Meill\a ihmiset ovat

L e Vastuullisuus:. kaiken toimintamme Kustannusten ja L

B aisest Iupauksemme‘:',\% pehusta kasvun erottaminen Hallinnointi
i i i i Muutoksen aikaagsaaminen : toisistaan

Tee asiat yksinkertaisesti % AemmeiiEx ISI

tulevia sukupolvia varten Palkitseminen

3

Lastenvaatteet / Alusvaatteet
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STOCKMANN-DIVISIOONA

Stockmann on vuonna 1862 perustettu
kaikkikanavainen vahittaiskaupan

yhtio, joka tarjoaa laajan valikoiman
korkealaatuisia muodin, kosmetiikan

ja kodin tuotteita seka elintarvikkeita.
Stockmannilla on yhteensa seitseman
tavarataloa Suomessa, Virossa

ja Latviassa seka verkkokauppa.
Stockmann-divisioonan paivitetyn
asiakaskeskeisen strategian tavoitteena
on operatiivisen tehokkuuden
parantaminen, erilaistuminen
asiakaskeskeisella valikoimalla, kanta-
asiakaskunnan kasvattaminen ja
hydédyntaminen seka tehokkaasti toimiva
omnichannel-malli.

LIIKEVAIHTO | miLJ. EUROA

306,8

2024: 311,6

OIKAISTU
LIIKETULOS | MiLJ. EUROA

1,2

2024: -3,9

LIKEVAIHTO | Kategorioittain

e MUOTI 47 %
KAUNEUS 17 %
KOTI 14 %
RUOKA 12 %
PALVELUT JA
VUOKRAT 10 %

® SUOMI

LIIKEVAIHTO | Markkinoittain

75 %

BALTIA

25 %
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STOCKMANNIN STRATEGIA

ASELCEE
keskeinen
Strategia

N CRICVEE
kasvuun

ARVOT

Keskityn
asiakkaaseen

Toimin rohkeasti

Teemme yhdessa

Fne
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Vastuullisuus lyhyesti

KESKEISET STRATEGISET TAVOITTEET

Markkinat

Uudistamme Operatiivisen tehokkuuden parantaminen i
liketoimintaamme, - Hallituksen toimintakertomus
"Reinventing retail” Erilaistuminen asiakaskeskeisella -
TARKOITUS o -
valikoimalla > ——
R e Hyvéan elaman flinpaatos
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VASTUULLISUUS LYHYESTI

Vakaata edistysta
vastuullisuus-
sitoumuksen
mukaisesti

Lindex- ja Stockmann-divisioonilla on omat vastuullisuusstrategiansa,
joiden yhteisia teemoja ovat ilmasto, kiertotalous ja ihmisoikeudet.
Lindex-divisioonan vastuullisuuslupaus on toimia tulevien sukupolvien
hyvaksi, ja Stockmann-divisioonan tavoitteena on resurssiviisas
vahittaiskauppa.

Lindex-konsernin tavoitteet pohjautuvat tieteeseen perustuvaan
Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi). Konserni on sitoutu-
nut vahentamaan oman toimintansa (scope 1 ja 2) ja arvoketjunsa
(scope 3) energiantuotannon ja teollisen valmistuksen kasvihuone-
kaasupaastoja 42 prosenttia vuoden 2022 tasosta vuoteen 2030
mennessa. Konserni on myos sitoutunut vahentamaan absoluuttisia
scope 3 -kasvihuonekaasujen FLAG-paastdja (metsa, maa, maata-
lous) 30,3 prosenttia vuoden 2022 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2025 Lindex-konsernin scope 1- ja scope 2 -paastot vahe-
nivat 1 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna. Energian ja teollisuuden
scope 3 -paastot vahenivat 25 prosenttia, ja scope 3 FLAG-paastot 20
prosenttia vuoteen 2022 verrattuna. Yli kaksi kolmasosaa konsernin
iimastopaastdista on peraisin sen ostamista tavaroista.

Lindex-divisioona on sitoutunut siihen, etta kaikki sen hankkima
materiaali on peraisin kierratetyista tai kestavammista lahteista vuo-
den 2026 loppuun mennessa. Vuonna 2025 saavutettiin 91 prosentin
taso. Lindexin tavoitteena on myds, ettd vuoteen 2026 mennessa

70 prosenttia kaikista sen tuotteista sisaltaa vahintaan 15 prosenttia
kierratettyja materiaaleja. Tassa tavoitteessa saavutettiin 74 prosentin
taso vuonna 2025.

LINDEX-KONSERNIN
TARKEIMMAT
VASTUULLISUUSTEEMAT:

lImasto, kierto-
talous ja ihmis-

oikeudet
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VASTUULLISUUS LYHYESTI LINDEXGROUP

Lisaksi Lindex-divisioona parantaa jaljitettavyytta luomalla suo- Vuosi 2025
= = ria kumppanuussuhteita puuvillan viljelijoihin ja kierratyskuitujen

o tuottajiin, mika takaa vastuullisuuden kuidun tuotannosta valmiisiin

Toimitusjohtajan katsaus

%

Genesis-alustan, jonka avulla se voi jaljittaa kaikki tuotteet kuidusta

.-'.
1.:"_ i 5

. ‘,.4/ vaatteisiin. Vuonna 2025 divisioona otti myds kayttdon Textile- ) .
: : : Lindex-konserni 2025

ENERGIA- JA
TEOLLISUUS-
PERAISET PAASTOT

VUOTEEN 2030
MENNESSA vs. 2022

-42%

SCOPE 1 & 2

42 %

SCOPE 3

FLAG-PAASTOT

30,3%

VUOTEEN 2030
MENNESSA vs. 2022

valmiiseen vaatteeseen, mika parantaa jaljitettavyytta entisestaan.

Lindex-divisioona on sitoutunut vahvasti ihmisoikeuksien puolusta-
miseen ja keskittyy erityisesti naisten oikeuksiin koko arvoketjus-
saan. Vuonna 2025 arvioitiin sekd oman toiminnan etta toimitusket-
jun vaikutuksia ja asetettiin tavoitteet vuodeksi 2030. Vaikutusten
arviointiin sisaltyi Bangladeshin toimitusketjun naistydntekijéiden
haastatteluita, joista saadun tiedon avulla vahvistetaan WE Women
-ohjelmaa, jolla edistetdaan myonteista muutosta naisten hyvaksi.

Stockmann-divisioonan vastuullisuustyé on edennyt divisioonan
strategian mukaisesti, joten sen toimet ovat oikein kohdennettuja
ja mitattavissa. Raportointikauden aikana Stockmann valmistautui
tuleviin EU-saadoksiin vahvistamalla sisaisia kyvykkyyksiaan ja
prosessejaan ja juurrutti vaatimustenmukaisuuden paivittaiseen toi-
mintaan. Taman ennakoivan lahestymistavan ansiosta Stockmann
on valmis noudattamaan saantelyn vaatimuksia jo ennakkoon, ja
samalla se tukee vastuullisia liiketoimintakaytantéja pitkalla aika-
valilla.

TARKEIMMAT ILMASTOTEKOMME

Parannetaan energiatehokkuutta ja lisataan uusiutuvan
energian kayttoa koko arvoketjussa

Lisataan kierratettyjen materiaalien osuutta
Kiertotalouden liiketoimintamallit ja palvelut
lImastovaikutuksia vahentavat kuljetusratkaisut

Yhteistyd arvoketjukumppaneiden kanssa
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
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MARKKINAT

Vahva markkina-
asema Pohjois-
maissa ja Baltiassa,
myyntia maailman-
laajuisesti kumppa-
nuuksien kautta

LINDEX-DIVISIOONALLA on

17 maassa 442 muotimyymalaa,
mukaan lukien franchising-
myymélét, sekd 32 maassa toimiva
verkkokauppa. Lindexin tuotteita
myyd&én maailmanlaajuisesti sen
yhteistybkumppaneiden kuten Asosin,
Booztin ja Zalandon kaultta.

STOCKMANN-DIVISIOONALLA

on yhteensé seitseméan tavarataloa
Suomessa, Virossa ja Latviassa seké
verkkokauppa.

»

442 7 32

LINDEX- STOCKMANN- MARKKINAA,
MUOTIMYYMALAA  TAVARATALOA JOISSA OMA
VERKKOKAUPPA

LINDEXIN B2B-KUMPPANIT

MARKKINAA

»

John Lewis 5 STOCKMANN

Lindex-myymaléita
ja verkkokauppa

Lindex-
verkkokauppa

Lindex-myymalgita,
Stockmann-tavaratalo
ja verkkokauppa

Franchise-
markkinat

Tuotanto-
maat
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Hallituksen
toimintakertomus

Lindex-konsernin liikevaihto vuonna 2025 oli
952,3 (940,1) miljoonaa euroa. Paikallisissa
valuutoissa liikevaihto oli edellisvuoden tasolla.
Konsernin suhteellinen myyntikate oli 58,2 %
(58,3). Konsernin oikaistu liiketulos laski 69,5
(74,9) miljoonaan euroon. Lindex-divisioonan
oikaistu liiketulos laski 72,1 (82,9) miljoonaan
euroon. Stockmann-divisioonan oikaistu liiketulos
parani 1,2 (-3,9) miljoonaan euroon ja oli
ensimmadisté kertaa positiivinen useaan vuoteen.
Liiketulos parani 64,7 (60,9) miljoonaan euroon.
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen
tulos oli 0,16 (0,08) euroa. Hallitus ei esitéd osinkoa
jaettavaksi tilikaudelta 2025, koska heindkuussa
2021 liikkeeseen laskettujen vakuudellisten
Jjoukkovelkakirjojen ehdot eivdt mahdollista
osingonmaksua.

Tulosennuste vuodelle 2026:

Lindex-konserni odottaa liikevaihdon kasvavan vuonna
2026 paikallisissa valuutoissa verrattuna vuoteen 2025.
Oikaistun liiketuloksen arvioidaan olevan 70-95 miljoonaa
euroa. Valuuttakurssivaihteluilla voi olla merkittava vaikutus
oikaistuun liiketulokseen.

Vuoden 2026 nakymaét:

Lindex-konsernin paamarkkinoiden makrotaloudellinen
tilanne on edelleen epavakaa geopoliittisen epavarmuuden
ja maailmankaupan hairi6ihin liittyvien riskien vallitessa.
Mahdolliset odottamattomat negatiiviset kehityskulut saat-
tavat hidastaa talouskasvua konsernin keskeisilla markki-
na-alueilla. Edelld mainituista riskeista huolimatta, vuoden
2026 BKT:n (bruttokansantuote) kasvuennusteiden arvioi-
daan paranevan konsernin paamarkkinoilla. Kuluttajaluotta-

mus osoittaa joitakin merkkeja asteittaisesta paranemisesta.

Tama yhdistettyna kotitalouksien ostovoiman vahvistumi-
seen voi tukea kuluttajakysynnan kasvun suotuisampaa
kehitystd vuoden aikana. Tilanne voi kuitenkin vaihdella
konsernin eri markkinoilla, eika hairidita toimitusketjuissa ja
kansainvalisessa logistiikassa voida sulkea pois.

Strategia ja taloudelliset tavoitteet

Lindex-konsernin kahdella divisioonalla eli Lindexilla ja
Stockmannilla on omat strategiansa, joiden tavoitteena on
kestava ja kannattava kasvu. Asiakaskeskeisyys, kaikkika-
navaisuus ja vahvat brandit ovat strategisia avaintekijoita
tulevaisuuden kasvun rakentamisessa molemmille divisioo-
nille. Lindex-konsernilla on kunnianhimoiset vastuullisuus-
tavoitteet, ja vastuullisuus on keskeinen osa koko konsernin
toimintaa.

Lindex-divisioonan strategia perustuu Lindexin tarkoi-
tukseen, joka on edistda merkityksellistd muutosta naisten
elamassa. Divisioonan kolme keskeisinta strategista tavoi-
tetta ovat kasvun vauhdittaminen, kestavaan liikketoimintaan
siirtyminen seka kustannusten ja kasvun erottaminen toi-
sistaan. Lindex-divisioonan taloudelliset tavoitteet ja niiden
toteumat esitetdan oikealla olevassa taulukossa.

Lindex-divisioonan
taloudelliset tavoitteet 2025 2024 2023 2022

Vuotuinen liikevaihdon kasvu

3-5 % paikallisissa valuutoissa

mitattuna keskipitkalla aikavalilla

ja 10 miljardin Ruotsin kruunun

vuosiliikevaihto vuoteen 2030

mennessa, % 1,3 -0,9 2,7 10,9

Digitaalisen myynnin osuus
30 % liikevaihdosta keskipitkalla
aikavalilla, %

221 208 19,0 185

Oikaistu liikevoittomarginaali
15 % pitkalla aikavalilla, % 1,2 132 14,3 13,6

Stockmann-divisioonan asiakaskeskeinen strategia
perustuu Stockmannin tarkoitukseen, joka on luoda hyvén
eldman markkinapaikka. Divisioonan nelja keskeisinta
strategista tavoitetta ovat operatiivisen tehokkuuden paran-
taminen, erilaistuminen asiakaskeskeisella valikoimalla,
kanta-asiakaskunnan kasvattaminen ja hyédyntaminen seka
tehokkaasti toimiva omnichannel-malli. Stockmann-divisioo-
nan taloudelliset tavoitteet ja niiden toteumat esitetaan alla
olevassa taulukossa.

Stockmann-divisioonan
taloudelliset tavoitteet 2025 2024 2023 2022

Liikevaihdon kasvu

markkinakasvun*) mukaisesti

keskipitkalla aikavalilla, % -1,5*% -2,2 -0,6 10,0
Positiivinen liiketoiminnan

vapaa kassavirta keskipitkalla

aikavalilla, milj. euroa *** 19,4 -19,4 -12,0 -20,9
Oikaistu liikevoittomarginaali
5 % keskipitkalla aikavalilla, % 04 -13 -20 -17

*) Stockmannin kohdemarkkina Suomessa, Latviassa ja Virossa sisaltaen
muodin, kauneuden ja kodin kategoriat. Markkinan kehitys oli -0,6 % vuonna
2025, -1,5 % vuonna 2024, 2,7 % vuonna 2023 ja 7,0 % vuonna 2022.
(Lahde: Viralliset kansalliset tilastotiedot Suomessa, Virossa ja Latviassa)
**) Stockmann-divisioonan liikevaihtoon vaikutti negatiivisesti Stockmann Itis
-tavaratalon sulkeminen ja huonekaluvalikoiman myynnin siirto Vepsalai-
selle. Vertailukelpoinen myynti oli vertailuvuoden tasolla.

***) Liiketoiminnan vapaa kassavirta lasketaan seuraavasti: EBITDA - ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavat erat - leasingmaksut +/- nettokayttdpadoman
muutokset - investoinnit.

Hallituksen toimintakertomus 17

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



Molemmat divisioonat ovat sitoutuneet Lindex-konsernin tie-
teeseen perustuvaan ilmastotavoitteeseen vahentaa oman
toimintansa ja arvoketjunsa kasvihuonekaasupaastoja 42 %
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2022 tasosta. Science
Based Targets -aloite (SBTi) on validoinut ja hyvaksynyt
konsernin ilmastotavoitteen.

Strateginen arviointi

Lindex-konsernin hallitus kaynnisti syyskuussa 2023 strate-
gisen arvioinnin, jonka tarkoituksena on vahvistaa omista-
ja-arvoa nostamalla Lindex-divisioona konsernin liiketoimin-
nan keski6on. Osana Stockmannin tavarataloliiketoiminnan
strategisten vaihtoehtojen selvitysty6ta hallitus arvioi, mika
vaihtoehdoista tarjoaisi parhaat edellytykset liiketoiminnan
kehittdmiseen tulevaisuudessa. Vaihtoehtoihin lukeutuvat
tavarataloliiketoiminnan itsenaisyyden lisddminen konser-
nissa, mahdolliset omistusmuutokset tai strategiset kump-
panuudet ja nykyisen rakenteen sailyttdminen.

Joulukuussa 2025 Lindex-konserni ilmoitti, ettd yhtion
hallitus jatkaa strategista arviointia ja ettd konserni tiedottaa
tdman tyon tuloksista, kun se on ajankohtaista.

Toimintaymparisto

Vuoden aikana Lindex-konsernin toimintaymparistssa oli
nahtavissa merkkeja asteittaisesta elpymisesta, mutta kulut-
tajien luottamus pysyi edelleen verrattain alhaisella tasolla,
mika heijastui konsernin paamarkkina-alueiden talouksiin.
Kuluttajien ja yritysten luottamus pysyi heikkona, ja tulevai-
suudennakymat ovat edelleen epavarmat. Geopoliittiset ja
poliittiset jannitteet seka Yhdysvaltain kauppapolitiikkaan
liittyvéd epavarmuus vaikuttivat edelleen talouteen Euroo-
passa ja maailmanlaajuisesti. Inflaation ja korkotason lasku

vuoteen 2024 verrattuna tuki talouden asteittaista elpymista
ja vahvisti kuluttajien ostovoimaa joillakin markkinoilla,

kun taas toisilla markkinoilla tyéttémyys lisdantyi ja vaikutti

kuluttajien luottamukseen. Kehitys oli epatasaista eri toimi-

alojen ja maiden valilla.

Talouden suhdanneindikaattori (Economic Sentiment
Indicator, ESI) ja tydllisyysodotusten indikaattori
(Employment Expectations Indicator, EEI) jatkoivat las-
kuaan useissa EU-maissa alkuvuodesta, mutta lasku taittui
loppuvuotta kohden. Myds vahittaiskaupan luottamus alkoi
parantua vahitellen. Kuluttajien ostokayttaytyminen oli
edelleen varovaista ja kotitalouksien luottamus oli alhai-
sella tasolla, mutta kuluttajaluottamus vahvistui monissa
EU-maissa ja kuluttajien odotukset niin yleisesta talouden
tilanteesta kuin oman kotitalouden tilanteesta paranivat. Sita
vastoin kuluttajien aikeet tehda suuria hankintoja heikkeni-
vat. Talouden tila ja kuluttajien luottamus pysyivat heikkoina
suhteessa pitkan aikavalin keskiarvoihin, ja luottamus
vaihteli EU-maiden valilla. (Lahde: EU:n komission yritys- ja
kuluttajatutkimus, BCS.) Vuoteen 2026 siirryttdessa useilla
markkinoilla on merkkeja talouden asteittaisesta elpymi-
sesta: kuluttajaluottamus on parantunut, vahittdiskaupassa
on nahtavissa merkkeja piristymisesta ja tyollisyysodotukset
ovat kohentuneet.

Muotimarkkinoiden kehityksen osalta Ruotsin muotimark-
kina kasvoi 2,8 % tammi—joulukuussa 2025. (Lahde: Svensk
Handel Index.) Suomessa muotimarkkina laski tammi—joulu-
kuussa 0,8 %. (Lahde: Teja.) Vuoden viimeiset kuukaudet
osoittivat muotimarkkinoiden epavakauden jatkuvan. EU:n
ulkopuolelta, padasiassa Kiinasta, tuotujen vaatteiden, jalki-
neiden ja kodintekstiilien maara ja arvo kasvoivat kuitenkin
merkittavasti vuoden aikana. Tama kehitys saattaa heijas-
tua muodin vahittaiskauppaan. (Lahde: Muoti- ja urheilu-
kauppa ry.)

Liikevaihto ja tulos, Lindex-konserni

Tammi-joulukuussa Lindex-konsernin liikevaihto oli 952,3
(940,1) miljoonaa euroa. Paikallisissa valuutoissa liikevaihto
oli edellisvuoden tasolla. Lindex-divisioonan liikevaihto
kasvoi 2,7 % ja paikallisissa valuutoissa 1,3 %. Heikentynyt
kuluttajakysynta ja muotimarkkinoiden epavakaus vuoden
ensimmaisella puoliskolla seka uuden kaikkikanavaisen
jakelukeskuksen tilapainen tekninen ongelma ja siita
aiheutuneet toimitusviiveet kolmannella vuosineljanneksella
vaikuttivat liilkevaihtoon negatiivisesti. Stockmann-divisioo-
nan liikkevaihto laski 1,5 % heikentyneen kuluttajaluottamuk-
sen ja divisioonan suurimman kategorian eli muotimyynnin
laskun vuoksi. Stockmann-divisioonan vertailukelpoinen
liikevaihto, josta on poistettu Itis-tavaratalon sulkemisen ja
huonekaluvalikoiman siirron vaikutukset, oli vertailuvuoden
tasolla.

Lindex-konsernin myyntikate kasvoi 554,4 (547,9) miljoo-
naan euroon. Konsernin suhteellinen myyntikate oli 58,2 %
(58,3).

Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut olivat vertailuvuoden
tasolla ja yhteensa 380,2 (380,4) miljoonaa euroa.

Konsernin oikaistu liiketulos laski 69,5 (74,9) miljoonaan
euroon. Lasku johtui paaasiassa kasvaneista poistoista,
jotka liittyivat kaikkikanavaiseen jakelukeskukseen. Liike-
tulos parani 64,7 (60,9) miljoonaan euroon. Liiketulokseen
sisaltyi vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka olivat
pienemmat kuin vertailuvuodella.

Konsernin tilikauden tulos oli 24,4 (13,2) miljoonaa euroa,
johon vaikutti erityisesti aiempien vuosien verotappioiden
hyédyntaminen.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijat
(IAC)

1-12 1-12
Milj. euroa 2025 2024
Liiketulos 64,7 60,9
Oikaisut liiketulokseen
Yrityssaneerausohjelmaan ja muihin
kiistoihin liittyvat kulut -5,0 10,9
Strategisiin projekteihin ja rakenteellisiin
muutoksiin liittyvat kulut ja oikaisut 9,8 7,5
COVID-19:aan liittyvien tappioiden
korvaaminen vakuutuksesta -4,4
Oikaistu liiketulos 69,5 74,9
112 112
Milj. euroa 2025 2024
Tilikauden tulos 24,4 13,2
Maaraysvallattomien omistajien osuus
tuloksesta 1,8
Oikaisut liiketulokseen 4,8 14,0
Oikaisut veroihin -1,0 -2,8
Oikaistu tilikauden tulos 30,0 24,4

Rahoitus ja kassavirta

Rahavarat olivat 134,8 (114,7) miljoonaa euroa joulukuun
2025 lopussa. Liiketoiminnan vapaaseen kassavirtaan vai-
kutti padasiassa kayttépaaoman pieneneminen. Investoin-
tien vaikutus kassavirtaan oli 8,6 (13,3) miljoonaa euroa.

Varastojen kokonaisarvo oli yhteensa 163,8 (169,6) miljoo-
naa euroa joulukuun lopussa. Lindex-divisioonan varastot
laskivat, mika johtui osittain parannuksista kaikkikanavai-
sen jakelukeskuksen toimituksissa. Stockmann-divisioo-
nan varastot pienenivat onnistuneen varastonhallinnan
ansiosta. My6s ltis-tavaratalon sulkeminen kesédkuussa

ja Stockmannin huonekaluvalikoiman suunniteltu siirto

divisioonan uudelle kumppanille Vepsalaiselle pienensivat
Stockmannin varastoja.

Joulukuun lopussa konsernilla oli 73,1 (73,1) miljoonaa
euroa korollista velkaa, joka koostui lyhytaikaisesta seni-
orivakuudellisesta velkakirjasta. IFRS 16 -raportointistan-
dardin mukaiset vuokrasopimusvelat olivat yhteensa 594,4
(603,1) miljoonaa euroa. Naista vuokrasopimusveloista
288,8 (272,9) miljoonaa euroa koskivat Lindex-divisioonaa
ja 305,5 (330,2) miljoonaa euroa Stockmann-divisioonaa.
Korollinen nettovelka ilman IFRS 16 -vuokrasopimusvelkoja
oli positiivinen, -51,6 (-31,8) miljoonaa euroa. Konsernilla on
40 miljoonan euron kayttamaton luottolimiittisopimus.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 33,3 % (30,0) ja
nettovelkaantumisaste oli 120,4 % (145,0). IFRS 16 -erilla
oli merkittava vaikutus omavaraisuusasteeseen ja netto-
velkaantumisasteeseen. liman IFRS 16 -eria omavarai-
suusaste oli 64,8 % (61,9) ja nettovelkaantumisaste -9,0 %
(-6,2).

Konsernin sijoitettu pddoma oli joulukuun lopussa 1 127,4
(1 080,0) miljoonaa euroa ja 653,9 (598,6) miljoonaa euroa
ilman IFRS 16 -eria.

Investoinnit

Lindex-divisioonan kaikkikanavainen jakelukeskus on divi-
sioonan kaikkien aikojen mittavin investointi. Investointi on
tarkea edellytys kasvun jatkumiselle, tehokkuuden paranta-
miselle ja divisioonan kapasiteettirajoitusten purkamiselle.
Investoinnin kokonaisarvo on noin 110 miljoonaa euroa.
Joulukuun loppuun mennessa hankkeeseen oli kaytetty 103
miljoonaa euroa.

Jakelukeskus lanseerattiin marraskuussa 2024, jota seurasi
mittava kdynnistys- ja siirtyméavaihe. Nykyaan kaikki keskus-

varastotuotteiden toimitukset kasitelldan uudessa jakelukes-
kuksessa, ja Ruotsin Partillessa sijaitseva vanha paava-
rasto suljettiin vuoden kolmannella vuosineljanneksella.

Uuden jakelukeskuksen toiminta vakiintui viimeisella vuosi-
neljanneksella kun kolmannella vuosineljanneksella ilmen-
nyt tekninen hairié saatiin ratkaistua, ja Lindex-divisioonan
tuotteiden saatavuus parani vuosineljanneksen loppua
kohden. Lindexin verkkokauppatilauksiin liittyvien varasto-
toimintojen lopullinen siirto Borasista uuteen jakelukeskuk-
seen toteutetaan vuoden 2026 ensimmaisella vuosipuolis-
kolla, milla saattaa olla vaikutusta divisioonan suoritukseen.
Verkkokauppatilausten kasittelyn vaiheittainen siirto uuteen
jakelukeskukseen on kaynnissa ja etenee hyvin. Uuden
kaikkikanavaisen jakelukeskuksen odotetaan olevan taysin
toiminnassa vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana, minka jalkeen keskus tukee Lindex-divisioonan
strategisia kasvusuunnitelmia, parantaa tehokkuutta ja tuo
saastoja.

Liikevaihto ja tulos divisioonittain

Lindex-konsernin raportoivat segmentit ovat Lindex- ja
Stockmann-divisioona. Segmentit on raportoitu IFRS 8
-standardin mukaisesti. Jakamattomat erat sisaltavat
konsernijohdon, konsernin taloushallinnon ja rahoituksen,
sisdisen tarkastuksen ja sijoittajasuhteet.
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Lindex-divisioona

1-12 1-12

2025 2024
Liikevaihto, milj. euroa 6459 628,8
Liikevaihdon kasvu, % 2,7 -0,7
Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa, % 1,3 -0,9
Digitaalisen liikevaihdon osuus, % 22,1 20,8
Digitaalisen liikevaihdon kasvu paikallisissa
valuutoissa, % 6,8 8,3
Myyntikate, milj. euroa 416,1 409,1
Suhteellinen myyntikate, % 64,4 65,1
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 721 82,9
Oikaistu liikevoittomarginaali, % 11,2 13,2
Liiketulos, milj. euroa 64,6 85,1
Liikevoittomarginaali, % 10,0 13,5
Vaihto-omaisuus, milj. euroa 11,4 113,8
Investoinnit, milj. euroa 24,5 39,9
Myymalat 442 442

LIKEVAIHTO | markkinoittain

1-12/2025

e RUOTSI 53 %
NORJA 20 %
SUOMI 12 %
MUUT 15 %

LIKEVAIHTO | kanavittain

1-12/2025

o MYYMALAT 78 %
DIGITAALISET
KANAVAT 22 %

Lindex-divisioonan liikevaihto kasvoi 645,9 (628,8)
miljoonaan euroon. Paikallisissa valuutoissa liikevaihto
kasvoi 1,3 %. Myymaléiden liikevaihto oli vertailuvuoden
tasolla, kun taas digitaaliset kanavat kasvoivat 6,8 %.
Digitaalisen liikevaihdon osuus oli 22,1 % (20,8) Lindexin
liikevaihdosta.

Vuoden ensimmaiselld puoliskolla merkittavimmat
liikevaihtoon vaikuttaneet tekijat olivat kuluttajien varovainen
ostokayttaytyminen seka tuotteiden saatavuusrajoitukset,
jotka jatkuivat kolmannella vuosineljanneksella. Parantunut
tuotteiden saatavuus, vahva kaupallinen tarjooma seka
onnistuneet myyntikampanjat vauhdittivat liikevaihdon
kasvua viimeisella vuosineljanneksella.

Myyntikate vahvistui 416,1 (409,1) miljoonaan euroon.
Suhteellinen myyntikate oli 64,4 % (65,1). Myyntikatteeseen
vaikutti osaltaan suhteellisen myyntikatteen supistuminen.
Suhteellinen myyntikate laski padasiassa varastotasojen
tasapainottamiseen tdhdanneiden myynninedistdmistoimien
vuoksi.

Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut kasvoivat 268,6
(263,0) miljoonaan euroon paaosin lisdantyneiden
markkinointipanostusten ja myyntivolyymin kasvuun
liittyneiden kulujen vuoksi.

Lindex-divisioonan oikaistu liiketulos laski 72,1 (82,9)
miljoonaan euroon. Lindexin liiketulos oli 64,6 (85,1)
miljoonaa euroa. Kannattavuuden heikkeneminen
johtui paaasiassa myyntivolyymin kasvuun liittyneista
korkeammista kuluista ja poistoista.

Investoinnit olivat 24,5 (39,9) miljoonaa euroa.
Vertailuvuoteen siséltyi suurempi investointi Lindexin
kaikkikanavaiseen jakelukeskukseen ja digitaaliseen
myymalaohjelmaan.

Lindex-divisioona jatkoi investointeja strategisiin
kasvualoitteisiin useilla eri markkinoilla, kanavissa ja
asiakastarjoomansa parissa. Digitaalista muutosmatkaa
jatkettiin, ja kehitystyota tehtiin niin asiakasrajapinnassa
kuin sisaisten kyvykkyyksien vahvistamisessa. Lindex-
divisioonan aktiivisten asiakkaiden maara jatkoi kasvuaan
vuoden aikana.

Vuoden 2025 lopussa Lindexilla oli 442 myymalaa, joista
412 oli omia ja 30 franchise-myymaléita. Lindex avasi 9

uutta myymalaa ja sulki 9 myymalaa vuoden 2025 aikana.

Myymaldidensa ja oman verkkokauppansa lisaksi Lindex-
divisioona myy tuotteitaan kolmansien osapuolien muodin
verkkokauppa-alustoilla ja kivijalkakaupoissa.

Hallituksen toimintakertomus 20

LINDEXGROUP
Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



Stockmann-divisioona

1-12 1-12

2025 2024
Liikevaihto, milj. euroa 306,8 311,6
Liikevaihdon kasvu, % -1,5 -2,2
Digitaalisen liikevaihdon osuus, % 13,6 12,7
Digitaalisen liikevaihdon kasvu, % 5,2 0,2
Myyntikate, milj. euroa 138,3 138,8
Suhteellinen myyntikate, % 45,1 44,5
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 1,2 -3,9
Oikaistu liikevoittomarginaali, % 0,4 -1,3
Liiketulos, milj. euroa 5,6 -14,2
Liikevoittomarginaali, % 1,8 -4,6
Vaihto-omaisuus, milj. euroa 52,4 55,8
Investoinnit, milj. euroa 6,6 5,8

LIKEVAIHTO | markkinoittain

1-12/2025
e SUOMI 75 %
BALTIA 25 %

LIKEVAIHTO | kanavittain

1-12/2025

e TAVARATALOT 76 %
DIGITAALISET
KANAVAT 14 %
PALVELUT
JAVUOKRAT 10 %

Stockmann-divisioonan liikevaihto oli 306,8 (311,6) miljoo-
naa euroa. Vertailukelpoinen liikevaihto oli vertailuvuoden
tasolla. Divisioonan liikevaihto Suomessa oli 230,3 (235,3)
miljoonaa euroa ja Baltiassa 76,5 (76,3) miljoonaa euroa.
Digitaalinen liikevaihto kasvoi 5,2 %, ja sen osuus kokonais-
liikevaihdosta oli 13,6 % (12,7). Poislukien ruoan kategoria,
jota divisioona ei myy verkossa, digitaalisen liikevaihdon
osuus oli 15,6 %.

Myyntikate oli vertailuvuoden tasolla, 138,3 (138,8) miljoo-
naa euroa. Suhteellinen myyntikate nousi 45,1 (44,5) pro-
senttiin padasiassa hyvien varastotasojen seka tyhjennys-
ja kampanjamyyntien parantuneiden katteiden ansiosta.

Vertailukelpoiset liiketoiminnan kulut laskivat 107,8 (113,5)

miljoonaan euroon onnistuneesti toteutettujen kustannuste-
hostamistoimenpiteiden ansiosta. Toimenpiteet lievensivat

myds inflaation vaikutusta.

Oikaistu liiketulos parani 1,2 (-3,9) miljoonaan euroon
paaasiassa onnistuneiden kustannussaastotoimien seka
kaupallisen tarjooman ja kaikkikanavaisuuden kehittymisen
ansiosta. Tama oli Stockmannin ensimmainen voitollinen
koko vuoden oikaistu liiketulos useaan vuoteen. Liiketulos
parani 5,6 (-14,2) miljoonaan euroon. Liiketulokseen sisaltyi
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia saneerausohjelmaan liitty-
via kuluja seka tili- etta vertailuvuodella.

Investoinnit olivat 6,6 (5,8) miljoonaa euroa, mika sisalsi
Iahinna investointeja digitaaliseen kasvuun seka Helsingin,
Turun ja Riian tavaratalojen uudistuksiin.

Stockmannin aktiivisten kanta-asiakkaiden maara kasvoi
merkittavasti vuoden aikana, ja my6s kanta-asiakkaiden
osuus liikevaihdosta kasvoi.

Stockmann ltis -tavaratalo suljettiin 28.6.2025 vuokra-
sopimuksen paattymisen vuoksi. Tavaratalon sulkemisella
ei ollut merkittdvaa vaikutusta divisioonan eika Lindex-
konsernin kannattavuuteen tai taloudelliseen asemaan.
Sulkemisen jalkeen Stockmann-divisioonalla on yhteensa 7
tavarataloa.
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Henkilosto

Tilikauden aikana Lindex-konsernissa tydskenteli
keskimaarin 5 940 (6 014) henkil6a. Kokoaikaiseksi
muutettu keskimaarainen henkilémaara oli 4 015 (4 216).
Joulukuun lopussa Lindex-konsernin henkilostémaara oli
5937 (5 995), joista 1 432 (1 541) tyontekijaa tydskenteli
Suomessa, 2 044 (2 093) Ruotsissa ja 2 461 (2 361)
muissa maissa. Konsernin palkkakulut olivat 165,8 (161,0)
miljoonaa euroa vuonna 2025.

Muutokset johdossa

Niklas Lindholm, KTT, nimitettiin yhtion henkildstdjohta-
jaksi (Chief People Officer, CPO) ja konsernin johtoryhman
jaseneksi 2.6.2025. Konsernin henkildstdjohtajan tehtavan
liséksi Lindholm toimii my&s Lindex-divisioonan henkildsto-
ja viestintdjohtajana. Han aloitti tehtavassaan 1.10.2025.

Vuoden 2025 yhtiokokous

Yhtiokokous, joka pidettiin 2.4.2025, vahvisti tilinpaatok-
sen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024, myodnsi vastuuvapauden
tilikauden aikana hallituksen jasenina ja toimitusjohtajana
toimineille henkildille ja paatti, ettei tilikaudelta 2024 mak-
settu osinkoa.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset on julkaistu kokonai-
suudessaan porssitiedotteena 2.4.2025.
Osakkeet ja osakepaaoma

Joulukuun lopussa Lindex-konsernilla oli yhteensa
164 041 391 osaketta.

Osakepaaoma oli joulukuun lopussa 77,6 miljoonaa euroa,
ja osakekannan markkina-arvo oli 405,2 (434,8) miljoonaa
euroa. Joulukuun 2025 lopussa LINDEX-osakkeen kurssi oli
2,47 (2,69) euroa. Tammi—joulukuussa LINDEX-osakkeen
ylin kurssi oli 3,31 (3,51) euroa ja alin 2,34 (2,39) euroa.
Tammi—joulukuun aikana Nasdaq Helsingissa vaihdettiin
yhteensa 35,5 miljoonaa osaketta. Tama on 21,8 %
osakkeiden keskimaaraisestd maarasta.

Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita, eika hallituksella
ole voimassa olevia valtuutuksia yhtién osakkeiden
ostamiseen. Joulukuun lopussa Lindex-konsernilla oli

39 529 (41 055) osakkeenomistajaa. Ulkomainen omistus
oli 28,8 % (27,3).

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2025 ovat 337,0
miljoonaa euroa, joista tilikauden tulos on 42,3 miljoonaa
euroa. Hallitus ei esita osinkoa jaettavaksi tilikaudelta 2025,
koska heinakuussa 2021 liikkeeseen laskettujen vakuudel-
listen joukkovelkakirjojen ehdot eivat mahdollista osingon-
maksua.

Liiketoiminnan jatkuvuus, riskit ja
lahiajan epavarmuustekijat

Lindex-konserni toimii dynaamisessa ja monitahoisessa
ymparistdssa, joka altistaa yhtion monille riskeille, jotka
voivat vaikuttaa sen taloudelliseen tulokseen, toimintaan

ja maineeseen. Nama riskit johtuvat muun muassa makro-
taloudellisista tekijoista, kausivaihteluista, monitahoisista
toimitusketjuista, tietoturvauhkista ja lisdantyvista vastuulli-
suutta ja vaatimustenmukaisuutta koskevista vaatimuksista.
Alla on katsaus konserniin vaikuttavista keskeisista riskeista
ja epavarmuustekijoista.

Makrotaloudellinen ja geopoliittinen tilanne
Maailmantalouden epavarmuus ja geopoliittiset jannitteet
vaikuttavat edelleen kuluttajien luottamukseen ja ostovoi-
maan. Inflaatiopaineet ovat hellittdneet aiempiin vuosiin ver-
rattuna, mutta niilld on yha vaikutusta toimintakustannuksiin
ja asiakkaiden ostokayttaytymiseen. Nama haasteet voivat
vaikuttaa asiakkaiden ostokayttaytymiseen ja aiheuttaa
kysynnan siirtymaa eri tuoteryhmien valilla myos jatkossa.
Lisaksi makrotaloudelliset epavarmuustekijat voivat vai-
kuttaa omaisuuserien arvostuksiin, ja korkotason vaihtelut
voivat vaikuttaa arvonalentumistestauksessa kaytettaviin
diskonttauskorkoihin.

Valuuttakurssivaihtelut

Lindex-konsernin liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen
vaikuttavat erityisesti valuuttakurssien muutokset euron
(konsernin raportointivaluutta) ja muiden tarkeiden valuutto-
jen kuten Ruotsin kruunun, Norjan kruunun ja Yhdysvaltojen
dollarin valilla. Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa
konsernin taloudelliseen tulokseen, ja konsernin mahdol-
lisuudet suojautua taysin transaktioriskeiltéd ovat rajalliset,
mink& vuoksi konserni on altis mahdollisille valuuttakurssien
vaihteluille.

Kausiluonteisuus ja asiakaskysynta

Kausivaihtelut ovat luontainen piirre vahittaiskaupalle, ja

ne vaikuttavat merkittdvasti Lindex-konsernin liikevaihtoon
ja kannattavuuteen. Tyypillisesti liikevaihto on alhaisem-
paa ensimmaisella vuosineljannekselld, kun taas toisella

ja neljannella vuosineljanneksella myynti on vilkkaampaa.
Muoti, joka muodostaa noin 80 % konsernin liikevaihdosta,
on erityisen altis kausittaisten trendien ja sddolosuhteiden
vaihtelulle. Liséksi Stockmann-divisioonan Hullut Paivat
-kampanjan ajoituksella on merkittédva vaikutus liikevaihtoon
ja liiketulokseen niilla vuosineljanneksilla, jolloin se jarjeste-
taan, silla kampanja lisaa kuluttajien aktiivisuutta.
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Toimitusketju ja logistiikka

Vahittdiskaupassa maailmanlaajuiset arvoketjut ovat
luonnostaan monimutkaisia ja sisaltavat useita vaiheita
hankinnasta lopulliseen toimitukseen. Odottamattomat
hairiot toimitusketjussa, kuten toimitusten viivastyminen tai
tuotantokatkokset, voivat lisata toimintakustannuksia. Koska
konserni on riippuvainen maailmanlaajuisesta toimitusver-
kostosta, odottamattomat logistiikkaongelmat voivat johtaa
korkeampiin rahtikustannuksiin ja pidempiin toimitusaikoi-
hin, mikéa saattaa vaikuttaa varastosaatavuuteen ja asiakas-
tyytyvaisyyteen. Konserni ennustaa protektionismin lisdan-
tyvan ja kaupan esteiden mahdollisesti kasvavan, mika voi
aiheuttaa lisdhaasteita maailmanlaajuisille toimitusketjuille
ja logistiikkatoiminnoille.

Vastuullisuusriskit

Vastuullisuuteen liittyvista riskeista on tullut yha merkitta-
vampia Lindex-konsernille, ja erityisesti iimastonmuutos on
tunnistettu taloudelliseksi riskiksi yritykselle. Nama riskit
koskevat konsernin kykya hallita ymparistovaikutuksia ja
sopeutua muuttuvaan saantelyyn ja odotuksiin, jotka liittyvat
vastuullisuustoimiin ja raportointiin.

Tietoturva- ja kyberriskit

Kyberrikollisuus on yha kehittyneempaa, ja kyberhyokka-
ysten ja tietojarjestelmahairididen riski on edelleen koholla.
Onnistuessaan kyberhyOkkays voisi vaarantaa tietosuojaa,
hairita liiketoiminnan jatkuvuutta ja vaikuttaa negatiivisesti
konsernin maineeseen. Jatkuva investointi vankkoihin
kyberturvallisuustoimiin on valttdmatonta.

Henkil6stoon ja organisaatioon liittyvat riskit
Osaavan henkiléstdon houkutteleminen ja sitouttaminen
on kriittisen tarkeaa toiminnan jatkuvuuden ja strategian
toteuttamisen kannalta. Kova kilpailu osaajista ja kohon-
nut vaihtuvuusriski voivat hidastaa keskeisten hankkeiden
etenemista.

Saneerausprosessin paattyminen

Lindex Group Oyj ilmoitti 15.8.2025, ettd sen yrityssanee-
rausohjelma on saatu paatdkseen. Paatés saneeraus-
menettelyn aloittamisesta tehtiin huhtikuussa 2020, ja
Helsingin karajaoikeus vahvisti yrityssaneerausohjelman
helmikuussa 2021.

Saneerausohjelman viimeinen jéljella oleva kiista sovittiin
LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky:n ja Lindex-konsernin
valilla 9.6.2025, minkd myo6ta Lindex-konsernin oli mahdol-
lista hakea ohjelman paattamista. Helsingin karajaoikeus
hyvéksyi saneerausohjelman muutoksen 27.6.2025, minka
jalkeen Lindex-konserni hoiti sovintoratkaisussa ja sanee-
rausohjelmassa asetetut velvoitteensa maksamalla kaikki
riidattomat velat vahvistettujen lopullisten maarien mukai-
sesti. Taman jalkeen Lindex-konsernin yrityssaneerausoh-
jelman valvoja laati ohjelman toteuttamisesta loppuselon-
teon, joka paatti saneerausprosessin 15.8.2025.

Viimeisen kiistan ratkaiseminen ei vaikuttanut Lindex-
konsernin oikaistuun liiketulokseen vuonna 2025, mutta
liiketulokseen silla oli positiivinen vaikutus.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Lindex Group Oyj allekirjoitti 50 miljoonan euron vakuudel-
lisen luottolimiitin 5.2.2026. Luottolimiitti eraantyy touko-
kuussa 2027, ja siind on 15 kuukauden jatko-optio.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2026
Varsinainen yhtiokokous on tarkoitus jarjestaa 26.3.2026.
Lindex-konserni raportoi taloudesta seuraavasti vuonna
2026:

* Osavuosikatsaus, tammi—maaliskuu 2026: 28.4.2026
* Puolivuosikatsaus, tammi—kesakuu 2026: 17.7.2026

* Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2026: 22.10.2026

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu tasta
Hallituksen toimintakertomuksesta erillisena raporttina.

Helsingissa 26.2.2026

Lindex Group Oyj
Hallitus

Hallituksen toimintakertomus 23

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025




YLEISET TIEDOT

Yleiset
tiedot

BP-1

Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

Lindex-konsernin kestavyysraportti on laadittu EU:n
kestavyysraportointidirektiivissa (CSRD) maariteltyjen
eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS)
mukaisesti. Kestavyysraportti kattaa Lindex Group Oyj:n ja
sen tytaryhtiot ajanjaksolla 1. tammikuuta—-31. joulukuuta
2025. Kestavyysraportti on laadittu samalta konsolidoidulta
pohjalta kuin konsernin vuoden 2025 tilinpaatos.

Lindex-konsernin divisioonat ovat Lindex ja Stockmann.
Molemmat divisioonat ovat tehneet omat kaksinkertaiset
olennaisuusanalyysinsa, joissa kasitellaan vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia koko arvoketjussa. Konsernitason
olennaisuus on paatetty divisioonien kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin perusteella. Se, missd maarin
Lindex-konsernin politiikat, toimet, tavoitteet ja mittarit
ulottuvat arvoketjuun, kuvataan aihekohtaisten standardien
yhteydessa.

Lindex-konserni on tunnistanut arvoketjunsa varrelta
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, jotka
littyvat pilaantumiseen, vesivaroihin ja biologiseen
monimuotoisuuteen. Koska naihin liittyvien tietojen
saatavuus on rajallista, konserni ei raportoi yhteisdkohtaisia
mittareita, jotka liittyvat ndihin olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin. Tulevaisuudessa naiden
tietojen saatavuutta pyritdan parantamaan.

Lindex-konserni ei ole jattanyt kestavyysraportista pois
tietoja, jotka liittyvat teollis- ja tekijanoikeuksiin, taitotietoon
tai innovaatioihin. Konserni ei ole jattéanyt iimoittamatta
mitédan kaynnissa olevaa kehitysta tai neuvoteltavana
olevia asioita.

BP-2

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Konserni ei ole poikennut ESRS:n maarittelemista keski-
pitkan tai pitkan aikavalin aikahorisonteista. Konserni on
sisallyttanyt paastodlaskentaan arvoketjun tietoja, joista
osa perustuu estimaatteihin. Estimaatteja sisaltavat
mittaustiedot on kuvattu tarkemmin kohdassa E71-6
Kasvihuonekaasujen scope1, scope 2 ja scope 3
-bruttop&éstot ja kokonaispéaéstot.
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Estimoinnissa kaytetyt lahteet ja tuloksen epavarmuus

Mittari, johon liittyy suuri Mittausepavarmuuden
mittausepavarmuus lahteet

Mittauksessa kaytetyt oletukset,
arviot ja paatokset

E1-6 scope 3, kategoria 7
Tyosuhteisten tyontekijoiden
tyomatkaliikenne

Ty6suhteisten tyontekijoiden
tydmatkaliikennepaastdja koskevat tiedot maakohtaisten oletusten perusteella tydmatkan
perustuvat osittain kyselytutkimuksen
tuloksiin. Suurin osa tiedoista

Arviot on tehty tutkimustulosten seka

keskimaaraisesta pituudesta. Tulos sisaltaa
yleisia arvioita.

perustuu arvioihin etaisyyksista ja

matkustamismuodoista.

E1-6 scope 3, kategoria 11
Myytyjen tuotteiden kaytto

Laskelmissa on otettu huomioon
myytyjen tuotteiden kaytosta aiheutuvat

Paastot on arvioitu myytyjen laitteiden ja
tekstiilituotteiden lukumaaran perusteella.

paastot seka myytyjen laitteiden ja
tekstiilituotteiden lukumaara ja paino.
Laitteiden energiankulutus seka tekstiilien
pesuun ja kuivaamiseen kaytetty energia

perustuvat arvioihin.

E1-6 scope 3, kategoria 12
Myytyjen tuotteiden kasittely
kayttoian lopussa

Myytyjen tuotteiden kaytosta aiheutuvien
paastojen arvioinnissa on kaytetty
myytyjen laitteiden ja tekstiilituotteiden
lukumaaraa seka niiden arvioitua painoa.

Arviot perustuvat myytyjen tuotteiden
yksikkdmaarien muuntamiseen painoksi.
Oletukset jatteiden kierratyksesta perustuvat
osittain Euroopan parlamentin julkaisemiin
maakohtaisiin tietoihin.

Kestavyysraportin valmisteluun tai tietojen esittamiseen
tehtiin joitakin muutoksia vuonna 2025 verrattuna vuoteen
2024.

Vuoden 2025 osalta ei raportoida paastoja, jotka syntyvat
kuljetuksista tuotantoketjun loppupaassa (scope 3, kate-
goria 9). Tama johtuu siita, ettd paastot perustuivat esti-
maatteihin, joihin liittyy suuri epavarmuus. Tama kategoria
ei mydskaan ole osana konsernin tieteeseen perustuvaa
paastovahennystavoitetta. Lisaksi konserni on ottanut vuo-
den 2025 aikana kayttoonsa ohjelmiston, jota on kaytetty
kattavasti kasvihuonekaasujen paastdjen laskennassa.
Taman seurauksena tiettyja vuonna 2024 aikana raportoi-
tuja paastotietoja on paivitetty vertailukelpoisuuden paran-
tamiseksi. Myds parannettujen paastdkertoimien saatavuus
on vaikuttanut joissain maarin paastdjen vertailudataan
vuosien 2022 ja 2024 osalta.

E1-5 Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelmé -jul-
kaisuvaatimuksen tiedot on paivitetty vuoden 2025 aikana
siten, etta se sisaltdd myods yrityksen ajoneuvojen energian-
kulutuksen. Paivitys vaikuttaa osaan vuoden 2024 luvuista.

Tydntekijoiden vaihtuvuuteen liittyva luku, joka on esitetty
kohdassa S71-6 Yrityksen tyésuhteisten tybntekijéiden
ominaisuudet on laskettu vuoden 2025 raportissa niin, etta
siihen on sisallytetty maaraaikaiset tyontekijat. Tama lahes-
tymistapa on paremmin yhdenmukainen muiden omaan
tyévoimaan ja henkiléstomaaraan liittyvien mittareiden
laskentatavan kanssa (julkaisuvaatimukset S1-6-S1-17).

Ansiotuloja koskevien mittareiden (julkaisuvaatimus S1-16,
palkkaero ja kokonaispalkkio) laskentatapaa on tarkistettu
vuoden 2025 aikana. Molemmat mittarit perustuvat nyt
yhdenmukaiseen laskentamenetelmaan ja menetelma hyo-

dyntaa todellisia maksuja eiké sopimuspalkkoja. Vuoteen
2024 verrattuna muutokset sisaltavat muuttuvan palkan
lisddmisen sukupuolten valisen palkkaeron laskentaan,
palkkasuhteen laskennassa kaytettyjen vuosipalkkojen
uudelleenlaskennan vuosi- ja kokoaikaisia vastaaviksi seka
palkkasuhteen ilmoittamisen erikseen toimisto- ja myymala-
henkildkunnalle. Nama muutokset antavat lisdkontekstia ja
parantavat vertailukelpoisuutta.

Maksukaytantéja koskevien mittareiden (julkaisuvaatimus
G 1-6) laskentamenetelmia on yhdenmukaistettu divisioo-
nien valilla. Stockmann-divisioonassa otetaan nyt huomioon
raportointikauden aikana maksetut laskut eikd raportointi-
kauden aikana lahetetyt laskut, kuten vuonna 2024 tehtiin.

Ks. lisatietoja ja vertailukelpoiset luvut asiaa koskevista
luvuista. Edelliseen raportointikauteen verrattuna ei ole
havaittu olennaisia virheita.

Kestavyysraportti siséltad EU-taksonomiaraportin, joka esi-
tetdan ymparistotietoja kasittelevan luvun lopussa. Takso-
nomiaraporttia lukuun ottamatta konserni ei ole sisallyttanyt
kestavyysraporttiin tietoja, jotka on johdettu muusta lain-
saadanndsta tai yleisesti hyvaksytyista kestavan kehityksen
raportointistandardeista ja -puitteista.

Julkistettavat olennaiset tiedot on maaritetty ESRS 1:n
kohdassa 3.2: Olennaisuusseikat ja tietojen olennaisuus
esitettyjen kriteerien mukaisesti. Kestavyysraportin olen-
naisen tiedon tunnistamisessa ei ole sovellettu erityisia
kynnysarvoja. Konserni on kuitenkin kayttanyt kaksinkertai-
sessa olennaisuusarvioinnissa raja-arvoja arvioidessaan,
onko jokin kestavyysaihe olennainen. Naita raja-arvoja on
sovellettu seka vaikutusten olennaisuuteen etta taloudelli-
seen olennaisuuteen. Kynnysarvoja ja olennaisuuden maa-
rittmisessa kaytettyja menetelmia kasitellaan tarkemmin
alaluvussa IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista.
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GOV-1

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Lindex-konsernin hallinto koostuu hallituksesta, tarkastus-
valiokunnasta, henkildst6- ja palkitsemisvaliokunnasta ja
konsernin johtoryhmasta.

Konsernin hallituksen ja konsernin johtoryhman seka
divisioonien johtoryhmien jasenilla on monipuolinen tausta
esimerkiksi rahoituksen, henkiléstohallinnon, lakiasioiden

ja kestavan kehityksen aloilta. Heidan asiantuntemuksensa
kattaa konsernin toimialan, sille ominaisen tarjooman ja
Euroopan maantieteellisen alueen, jolla konserni toimii.
Kaikki tarkastusvaliokunnan ja henkil6sté- ja palkitsemisvalio-
kunnan jasenet ovat myds hallituksen jasenia.

Hallintoelinten tehtavat, vastuut ja asiantuntemus
Hallitus vastaa kestavaan kehitykseen liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta, kun taas divisioo-
nien johtoryhmat ovat vastuussa paivittaisesta toiminnasta
ja niihin liittyvista paatoksista. Vastaava lahestymistapa

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kuvaus

koskee my®és liiketoimintaa koskevia asioita. Talla hetkella
tehtavanmaarityksessa tai hallituksen toimeksiannoissa ei ole
maaritelty yksittaisia vastuualueita vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista.

Hallitus valvoo, etta hallituksen valiokuntien jasenilla ja
konsernin johtoryhmalla on asianmukaiset kestavaan kehi-
tykseen liittyvat taidot ja asiantuntemus, ja varmistaa nain,
ettd kestévan kehityksen vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
otetaan huomioon sisaisissa toiminnoissa ja liiketoimintapro-
sesseissa. Hallitukselle tiedotetaan kestéavaan kehitykseen
liittyvista asioista aina tarvittaessa. Lindex-divisioonan kesta-
vaan kehitykseen liittyvista asioista vastaa kestavan kehityk-
sen johtaja. Stockmann-divisioonan johtoryhmassa on joh-
taja, joka valvoo vastuullisuusasioita ja jolla on tarvittaessa
kaytettavissaan vastuullisuutta koskevaa asiantuntemusta.
Stockmann-divisioonassa vastuullisuutta tukee lisaksi vas-
tuullisuuden ohjausryhma, johon kuuluu johtoryhman jasenia.
Taulukossa Kestavyysjohtaminen Lindex-konsernissa on lisa-
tietoja hallituksen ja sen valiokuntien, konsernin johtoryhman
ja divisioonien johtoryhmien rooleista ja vastuista, mukaan

Kestavyysjohtaminen Lindex-konsernissa

Hallitus

Hyvaksyy kestavyysraportin osana hallituksen
toimintakertomusta

Hyvaksyy Lindex-konsernin politiikat

Hyvaksyy konsernitason kestavyystavoitteet

Arvioi divisioonien vastuullisuusstrategioita osana
liiketoimintastrategiaprosessia

Seuraa ja valvoo kestavyyteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia

Hallituksen tarkastusvaliokunta

= Valvoo kokonaisvaltaista
riskienhallinnanprosessia (ERM)

» Valvoo kestavyysraportointiprosessia
ja sisdista valvontaa

Hallituksen henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunta

* Valvoo palkitsemisprosessia
» Valvoo palkitsemis- ja
henkildstéperiaatteita

Konsernin johtoryhma

Vastaa konsernitason kestavyyden edistymisesta
Arvioi Lindex-konsernin politiikat

Ylimpaan Yrityksesta

Jasenia johtoon kuulu- riippumatto- Henkiloston

yhteensa Naiset Miehet vat jasenet Muut jasenet mat jasenet edustajat
Hallitus 7 343 %) 4(57 %) O 7 7 (100 %)** 2%
Tarkastusvaliokunta 3 1(33%) 2(67 %) 0 3 3 0
HenkilOsto- ja 4 3 (75 %) 125%) O 4 4 0
palkitsemisvaliokunta
Konsernin johtoryhmé 5 1 (20 %) 4 (80 %) 5 0 0 0

Divisioonien johtoryhmat

* Hallituksen sukupuolijakauma eli naisten maara jaettuna miesten maaralla on 75 %.
** Kuusi hallituksen jasenta on riippumattomia myds suurimmista osakkeenomistajista.
*** Henkiléston edustajilla on l1asnaolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa, mutta he eivat ole hallituksen jasenia.

Asettaa divisioonien vastuullisuusstrategiat ja tavoitteet ja
vastaa niiden toteutumisesta

Arvioi ja hallitsee divisioonien kestavyyteen liittyvia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia ja integroi ne osaksi
strategiaa

Varmistaa kestavyystydssa edistymisen ja tyon
yhdenmukaisuuden konsernin politiikkojen kanssa
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lukien tavoitteiden asetanta koskien vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia.

Hallituksella on riittava patevyys kestavyysasioista, mukaan
lukien liiketoiminnan harjoittaminen, ja konsernin vaikutus-
ten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi. Patevyytta arvioitiin
vuonna 2024 yhdessa hallituksen kanssa, ja sen jasenet
arvioivat oman kestavyyteen liittyvan asiantuntemuksensa
itse. Hallitus pyrkii edelleen vahvistamaan kestavaan kehityk-
seen ja olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvaa patevyyttaan. Taman tueksi hallitus kayttda molem-
pien divisioonien sisaisia asiantuntijoita seka ulkopuolisia
asiantuntijoita kestavyysaiheita kasiteltaessa.

GOV-2

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

Lindex-konsernin hallituksessa, tarkastusvaliokunnassa

ja konsernin johtoryhmassa keskustellaan saanndllisesti
kestavaan kehitykseen liittyvista asioista, jotta varmistetaan,
ettd olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sisally-
tetdan divisioonien liiketoimintastrategioihin ja ettd kaytdossa
on asianmukaiset due diligence -prosessit. Talla hetkella
vain Lindex-divisioona on ottanut kayttdén due diligence
-prosessin, kun taas Stockmann-divisioonan odotetaan
laativan oman prosessin tulevina vuosina.

Hallitus kasittelee kestavyysaiheita maaraajoin kasitelta-
vana olevien aiheiden mukaan. Lindex-divisioonan kestavan
kehityksen johtaja pitda hallituksen ajan tasalla esimerkiksi
konsernitason tieteeseen perustuvista paastévahennys-
tavoitteista seka kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, ris-
keistd ja mahdollisuuksista. Raportointijaksolla kestavyysky-
symyksia kasiteltiin seka kevaan etté syksyn kokouksissa,
joissa hallitus ja tarkastusvaliokunta keskustelivat yhtion

riskienhallintaprosessista (ERM), jota johtavat lakiasiainjoh-
taja ja talousjohtaja. Syksyn kokouksessa kasiteltiin myos
kaksinkertaista olennaisuusarviointia.

Divisioonien johtoryhmat, konsernin johtoryhma seka
hallitus ja tarkastusvaliokunta kasittelivat merkittavia kes-
tavyyteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
strategian tasolla. Joitakin aiheita, kuten ilmastoa, kiertota-
louden muutosta ja ihmisoikeuksien due diligence -proses-
sia, tarkasteltiin perusteellisemmin, kun taas muita aiheita
kasiteltiin yleisemmalla tasolla. Hallitus on myds vastuussa
kestavyysraportin arvioinnista ja hyvaksymisesta.

Hallitus hyvaksyy konsernitason kestavan kehityksen poli-
tiikat ja tavoitteet, kuten ymparistépolitiikan, ihmisoikeuspo-
litiikat ja tieteeseen perustuvat paastovahennystavoitteet.
Tavoitteiden edistymista seurataan vuosittain kestavyyden
raportointiprosessin yhteydessa. Lindex-divisioonan kes-
tavan kehityksen johtaja on vastuussa kestavaa kehitysta
koskevien aiheiden tuomisesta konsernin johtoryhman
kasittelyyn.

Kestavaan kehitykseen liittyvia asioita kasitelldan joka
toinen viikko Lindex-divisioonan johtoryhman kokouksissa
ja neljannesvuosittain Stockmann-divisioonan johtoryhméan
kokouksissa. Johtoryhmat varmistavat, etta olennaiset vai-
kutukset, riskit ja mahdollisuudet sisallytetdan divisioonien
strategioihin ja etta niihin liittyvat toimet, mittarit ja tavoitteet
maaritellaan.

GOV-3

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
siséllyttaminen kannustinjarjestelmiin

Hallituksen ja sen tarkastusvaliokunnan jasenten riippu-
mattomuuden takaamiseksi jasenet eivat kuulu kestavaan
kehitykseen liittyviin kannustin- tai palkitsemisjarjestelmiin.

Sita vastoin konsernin johtoryhmalla ja divisioonien joh-
toryhmilla on kestavyyteen liittyvat kannustinjarjestelmat.
Konsernin palkitsemispolitikka sisaltaa yleisia lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustimia koskevia kestavyysmittareita.
Hallituksen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
ehdotuksen kannustinjarjestelmista, ja hallitus hyvaksyy
kaikki kannustinjarjestelmat.

Konsernin johtoryhman ja divisioonien johtoryhmien kes-
tavyyteen liittyvat kannustinjarjestelmat ovat kytkdksissa
konsernin tieteeseen perustuvaan paastévahennystavoit-
teisiin, joita kasitelldan tarkemmin kohdassa E1-4 liImas-
tonmuutoksen hillintdén ja siihen sopeutumiseen liittyvét

tavoitteet. Nama tavoitteet toimivat tuloksen vertailuarvona.

Taman lisaksi, molempien divisioonien vuosien 2025-2027
kannustinohjelmat sisaltavat muita ESG-tavoitteita.

Konsernin johtoryhma
Konsernin johtoryhmalla, toimitusjohtaja mukaan lukien,
kestavyyteen liittyva palkitseminen on sidoksissa molem-
pien divisioonien pitkan aikavalin kannustinjarjestelmiin ja
vaihtelee ansaintajakson mukaan:
*  2023-2025: 2,5 prosentin painoarvo, jos Lindex-
divisioona saavuttaa tavoitteensa
* 2024-2026: 5 prosentin painoarvo, jos molemmat
divisioonat saavuttavat tavoitteensa
e 2025-2027: 3,75 prosentin painoarvo, jos molemmat
divisioonat saavuttavat tavoitteensa.
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GOV-4

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Due diligence
-prosessin keskeiset osatekijat

Kohdat kestavyysraportissa

Due diligence -prosessin siséllyttaminen
hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissa vaiheissa

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja
arviointi

Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta
ja viestinta

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat toimintaperiaatteet

S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa

S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien yhteistjen kanssa
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten

riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S2-4 Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien

olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat vaikutusten kohteena
oleviin yhteis6ihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvien

olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S1-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdémiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat

tavoitteet

S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat

tavoitteet

S3-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat

tavoitteet

S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat

tavoitteet
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GOV-5

Riskienhallinta ja sisainen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Kestavan kehityksen raportointiin liittyvat riskit ovat osa
Lindex-konsernin yleista riskienhallintajarjestelmaa, johon
sisaltyy kestavyysraportointiin liittyvien riskien tunnis-
taminen, arviointi ja riskien lieventaminen. Hallitus on
hyvaksynyt yhtion riskienhallintaperiaatteet, jotka koskevat
Lindex-konsernin molempia divisioonia. Sisdisen valvonnan
toimivuutta arvioi sisédinen tarkastus, joka toimii itsenaisesti
ja raportoi havainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle. Konsernin taloustoiminto maarittelee kestavyysrapor-
tointiprosessiin sovellettavat valvontatoimenpiteet. Naihin
valvontatoimenpiteisiin kuuluu ohjeita, prosessikuvauksia ja
analyyseja, joilla varmistetaan raportoinnissa kaytettavien
tietojen ja itse raportoinnin oikeellisuus.

Vuonna 2025 tehtiin kestavyysraportointia koskeva riskinar-
viointi, johon osallistui raportointiprosessiin osallistuvaa
avainhenkil6stda. Riskien tunnistamisessa hyddynnettiin
aiemmalta raportointijaksolta saatuja kokemuksia ja sisais-
ten asiantuntijoiden tekemié selvityksia. Riskien arviointi
perustui niiden todennakdisyyteen asteikolla 1 (harvinainen,
<10 %) — 5 (toteutunut, 100 %).

Arvioinnissa tunnistettiin seuraavat riskit:

» Pirstaloituneista jarjestelmista tai manuaalisista pro-
sesseista johtuvat epatarkat tai puutteelliset tiedot.
Tata riskia lievennetaan kayttamalla kestavyysdatan
raportointiohjelmiston ESRS-moduulia.

« Tietojen puutteellinen jéljitettavyys. Tata riskia lieven-
netaan ottamalla kayttdon tarpeenmukaisia jarjestelmia
ja selkeita ohjeita ja prosesseja kummassakin divisioo-
nassa.

* Virheellisten tiedonantojen riski. Tata riskia lievenne-
tédan soveltamalla kahden henkilon hyvaksyntaperiaa-
tetta ja vertaamalla tuloksia edellisen vuoden tietoihin
ja analysoimalla vertailun tuloksia.

» Todellisen tiedon puutteen riski (esim. kolmansilta
osapuolilta, kuten huolitsijoilta tai vuokranantajilta saa-
dun). Tata riskia lievennettiin yllapitamalla jasenneltyja
arviointiprosesseja ja jatkuvilla pyrkimyksilla lisata
todellisen tiedon saatavuutta.

Arvioinnin tulokset esiteltiin hallituksen kokouksessa vuoden
2025 lopussa.

Tarkastusvaliokunta valvoo raportointiprosessia puolivuosit-
tain pidettavissa kokouksissa. Tiedot olennaisista aihekoh-
taisista ESRS-tiedonantovaatimuksista kerataan kesta-
vyysdatan raportointiohjelmistoon. Tama helpottaa tietojen
keruuta, takaa tietojen l1apinékyvyyden seka jéljitettavyyden
ja mahdollistaa tietojen keruun ESRS:ssé esitettyjen kirjan-
pitoperiaatteiden mukaisesti, mika helpottaa entisestaan
saantelyn noudattamista. Lindex-konsernin kestavyystieto-
jen ulkoinen tilintarkastaja on antanut rajoitetun varmuuden
lausunnon kestavyysraportista. Lisatietoja on saatavilla
kestavyystietojen tilintarkastajan rajoitetun varmuuden
lausunnosta.
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SBM-1

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Lindex-konserni on kansainvalinen muoti- ja vahittdiskauppakonserni,
jolla on kaksi divisioonaa: Lindex ja Stockmann. Lindex-divisioona on
maailmanlaajuinen muotiyhtid, jonka tarkoitus (higher purpose) on edis-
taa merkityksellista muutosta naisten hyvaksi. Stockmann-divisioona on
korkealuokkaisesta brandistéaan tunnettu vahittdiskaupan toimija, jonka
tavaratalot sijaitsevat Suomessa, Virossa ja Latviassa. Sen tarkoitus
(purpose) on olla hyvan elaman markkinapaikka. Lindex-konsernilla

on vahaomisteinen (asset light) liiketoimintamalli, jonka puitteissa se
suunnittelee itse omien brandiensa tuotteet ja ulkoistaa valmistuksen
itsenaisille toimittajille.

Konsernin operatiiviseen toimintaan kuuluvat myymalat, tavaratalot,
verkkokauppa, logistiikkakeskukset ja toimistot, joista kasin tuotantoa
johdetaan. Suurin osa Lindex-divisioonan liikevaihdosta tulee omien
tuotemerkkien myynnista kolmella tarkeimmalla liiketoiminta-alueella,
joita ovat naisten muoti, alusvaatteet ja lastenvaatteet. Suurin osa
Stockmann-divisioonan liikevaihdosta tulee vahittaiskauppaliiketoimin-
nasta, jonka puitteissa se myy oman brandinsa tuotteita seka hankkii
tuotteita myytavaksi muilta bréandeiltd. Lindex-konsernin tuotekategoriat
ovat muoti, kosmetiikka, kodintuotteet ja elintarvikkeet.

Lindex- ja Stockmann-divisioonilla on omat strategiansa, joilla pyritdan
kestavaan ja kannattavaan kasvuun. Lindex-divisioonan kolme strate-
gisesti tarkeaa aluetta ovat kasvun vauhdittaminen, kestavaan liiketoi-
mintaan siirtyminen ja kustannusten ja kasvun erottaminen toisistaan.
Stockmann-divisioonan nelja strategisesti tarkeinta aluetta ovat opera-
tiivisen tehokkuuden parantaminen, erilaistuminen asiakaskeskeisella
valikoimalla, kanta-asiakaskunnan kasvattaminen ja hyédyntaminen
seka tehokkaasti toimiva omnichannel-malli.

Lindex- ja Stockmann-divisioonalla on liiketoimintastrategioidensa
mukaisesti omat kestavan kehityksen strategiansa, joissa kasitellaan
ilmastoon, kiertotalouteen ja ihmisoikeuksiin liittyvia teemoja. Lindex-
divisioonan kestavyyslupaus on toimia tulevien sukupolvien hyvaksi, ja
Stockmann-divisioonan tavoitteena on resurssiviisas vahittaiskauppa.

Lindex-divisioonan kestavan
kehityksen strategia

NAISTEN

VOIMAANNUTTAMINEN

Naisten terveys

ja hyvinvointi

Investoimme ja kaytdmme liike-
toimintavoimaamme parantaak-
semme naisten terveytta ja hyvin-
vointia markkinoilla ja yhteistissa,
joissa toimimme.

Sukupuoli-inklusiivinen
tyopaikka

Johdamme naisten aseman ja
yhtalaisten oikeuksien vahvis-
tamista koko arvoketjussamme,
sukupuolten palkkaerojen
kaventamisessa ja sen varmis-
tamisessa, etta naisilla on samat
mahdollisuudet hyédyntaa poten-
tiaaliaan kuin miehilla.

Lupaamme toimia tulevien

sukupolvien hyvéaksi

MAAPALLON
KUNNIOITTAMINEN

limasto
Energiatehokkuuden nopeuttaminen

ja siirtyminen uusiutuvaan energiaan

ilmastovaikutusten vahentéamiseksi
tieteen mukaisesti koko arvoketjus-
samme.

Kiertotalous
Muutamme liiketoimintaamme

luomaan lisdarvoa ja kasvua samalla

kun véhennamme ilmastovaikutuk-

siamme, minimoimme luonnonvarojen

kayttéamme ja vaikutamme kulutta-
jien kayttaytymiseen liikkakulutuksen
vahentamiseksi.

Luonnonvarat

Minimoimme vaikutuksemme ekosys-
teemeihin ja biologiseen monimuotoi-
suuteen vastuullisella ja uudistavalla

|ahestymistavalla luonnonvaroihin.

IHMISOIKEUKSIEN
TURVAAMINEN

Oikeudenmukainen ja
ihmisarvoinen ty6

Luomme turvallisia ja terveellisia
tyépaikkoja, joissa tyontekijoi-
den oikeuksia kunnioitetaan, ja
varmistamme, ettd koko arvo-
ketjumme etenee toimeentulon
rajoissa.

Monimuotoisuus, yhden-
vertaisuus ja osallisuus
Varmistamme, etta arvoketjus-
samme ei ole syrjintaa ja etta se
on osallistava ymparistd, jossa
kaikkia yksil6itd kohdellaan
oikeudenmukaisesti ja kunnioitta-
vasti, ja jossa heilla on yhtélaiset
mahdollisuudet ja resurssit.

<
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Kestavan kehityksen tavoitteet ja mittarit siséllytetdan liikketoimintaan,
tuotteisiin ja markkinoihin ja niissd on huomioitu sidosryhmien odotukset
ja tulevan saantelyn vaikutukset. Edistymista kestavyyden eri osa-alueilla
seurataan saanndllisesti. Kestavan kehityksen tavoitteet liittyvat kaikkiin
Lindex-konsernin tuotteisiin, palveluihin, merkittaviin markkinoihin ja
asiakasryhmiin.

Toimialalla kestava kehitys on kriittinen tekija konsernin toiminnan kaikilla
osa-alueilla, mukaan lukien tuotteet ja palvelut, markkinat ja asiakasryh-
mat. Ala on voimakkaassa murroksessa, ja siihen vaikuttavat lainsaa-
danndlliset viitekehykset, kuten ekologista suunnittelua koskeva asetus
(Ecodesign for Sustainable Products Regulation, ESPR) ja laajennettua
tuottajavastuuta koskeva asetus (Extended Producer Responsibility,
EPR). Naissa aloitteissa asetetaan tiukemmat vaatimukset kestavalle
tuotannolle, kestavyydelle ja kierratettavyydelle, mika vaikuttaa suoraan
siihen, miten tuotteita suunnitellaan, tuotetaan ja hallinnoidaan koko
niiden elinkaaren ajan. Konsernin pitkan aikavalin kestavyystavoitteet
liittyvat laheisesti EU:n tekstiilistrategian mukaiseen siirtymiseen kierto-
talouden liiketoimintamalliin.

Lisaksi konserni on toteuttamassa due diligence -prosesseja, jotka ovat
yhdenmukaisia yritysvastuudirektiivin (Corporate Sustainability Due Dili-
gence Directive, CSDDD) kanssa. Nama prosessit auttavat tunnistamaan,
ehkaisemaan ja lieventamaan ihmisoikeuksiin ja ymparistoon kohdistuvia
haitallisia vaikutuksia koko arvoketjussa. Toimenpiteiden avulla konserni
valmistautuu vastaamaan tuleviin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Konsernilla on myymaléita 17 maassa. Molemmilla divisioonilla on omat
verkkokaupat, ja Lindex-divisioonan tuotteita myydaan myos kolman-
sien osapuolten myymaldissa seka verkkokaupoissa. Lindex-konsernin
tarkeimpia markkinoita ovat Ruotsi, Suomi ja Norja. Konsernin asiakkaat
ovat padasiassa kuluttajia ndisséd maissa. Tuoteryhmissa tai markkinoissa
ei tapahtunut merkittavia muutoksia raportointikauden aikana.

Henkiléston maara maittain esitetdan kohdassa S71-6 Yrityksen tydsuh-
teisten tydntekijéiden ominaisuudet. Lindex-konserni ei osallistu minkaan-
laiseen fossiilisten polttoaineiden, aseiden tai tupakan tuotantoon. Yritys
ei tuota kemikaaleja, mutta kemikaaleja kaytetaan kaupallisten tuotteiden
tuotantoprosessissa.

Stockmann-divisioonan
kestavan kehityksen

strategia

Kohti

resurssiviisasta
vahittaiskauppaa

o

THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

PAREMPAA
TYOELAMAA

Monimuotoisuus, yhden-
vertaisuus ja osallisuus
Edistdmme monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
tydyhteisdssamme.

Oikeudenmukainen ja
ihmisarvoinen tyo
Vahvistamme eettisia tyokaytantoja
toimitusketjussamme.

KANNATTAVA

VASTUULLINEN
LIIKETOIMINTA

Luomme kestavaa arvoa
sidosryhmille vastaamalla
asiakkaiden tarpeisiin,
toimimalla hyvan hallintotavan
ja vaatimusten mukaisesti
seka viestimalla lapinakyvasti.

MAAPALLON
PUOLESTA

limasto

Vahennamme arvoketjumme
ilmastovaikutuksia Pariisin
sopimuksen mukaisesti ja
olemme sitoutuneet SBTi:hin.

Kiertotalous
Edistdmme kiertotaloutta
kasvavana osana tuote- ja
palvelutarjoomaamme.

Vastuullisuusstrategia
edistaa viittd YK:n kestavan
kehityksen tavoitetta:
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Lindex-konsernin arvoketju

Lindex-konsernin tuotantopanoksiin kuuluvat muun muassa
raaka-aineet, henkiléstoresurssit, energia- ja vesivarat,
teknologia, paaoma ja data. Raaka-aineiden, energian ja
vesivarojen keraamiseen ja turvaamiseen liittyva lahesty-
mistapa keskittyy kestavien materiaalien hankintaan, kuten
luvuissa E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit ja
E5 Resurssien kéytto ja kiertotalous tarkemmin kuvataan.
Konserni on sitoutunut varmistamaan ihmisoikeuksien
toteutumisen ja elamiseen riittavat palkat, joita tukevat
kaytossa olevat valitusmekanismit. Tata kasitelldan tarkem-
min luvuissa S2 Arvoketjun tydntekijat ja S3 Vaikutusten
kohteena olevat yhteisét. Liséksi konserni asettaa etusijalle
pitkaaikaiset toimittajasuhteet ja suorittaa saanndéllisia audi-
tointeja arvoketjussaan. Nama teemat kasitellaan tarkem-
min kohdassa G71-2 Suhteet toimittajiin. Edella mainittujen

Lindex-
konsernin
arvoketju Raaka-
N aineiden
>§§§< kasittely
Alkupaa TASO 3

Omat toiminnot
Loppupaa
Materiaali-

tuotanto
TASO 2
Raaka-
aineiden

hankkiminen "'
TASO 4

©@E,

K\, Raaka-aineet
@ kierratys-

materiaaleista

panosten liséksi konserni tukeutuu myés oman henkils-
ténsa osuuteen toimintansa yllapitamisessa ja asiakkaiden
tarpeiden tayttdmisessa. Naita kasitellaan tarkemmin
luvussa S71 Oma henkilésté. Teknologian, pddoman ja
datan kehittamiseen liittyva lahestymistapa sisaltaa verkko-
kauppa-alustojen raataldinnin sujuvan asiakaskokemuksen
takaamiseksi, asiakasdatan analysoinnin mieltymysten
ymmartamiseksi ja palautteen arvioimiseksi sekd myynnin
kasvattamisen. Naiden panosten turvaamiseksi konserni
varmistaa alustojen skaalautuvuuden, yllapitaa taloudellista
vakautta huolellisella budjetoinnilla ja riskienhallinnalla
seka keraa monipuolista dataa paatdksenteon ja ennustei-
den laatimisen tueksi.

Konsernin lopputuotteet asiakkaille ovat laadukkaita, moni-
puolisia, turvallisia ja helposti saatavilla olevia tuotteita,

Tuotteiden
IIEJ valmistus
000
é- TASOT Toimitusketjun
hallinta
Lindex- Hankinnat

konsernin

omat z ﬁ\
brandit —a—a
[ G%IE

jotka tukevat monimuotoisuutta ja voimaantumista. Sijoit-
tajien kannalta tarkein tulos on taloudellinen tuotto. Muille
sidosryhmille, kuten arvoketjussa tydskenteleville henkiléille,
tuotoksia ovat muun muassa ty6llistymismahdollisuudet

ja toimet, joilla lievennetaan ilmastovaikutuksia ja tuetaan
ihmisoikeuksien toteutumista. Liséksi konserni tarjoaa tyo-
mahdollisuuksia omassa toiminnassaan.

Tarkeimmat toimijat konsernin arvoketjun alkupaassa ovat
tavarantoimittajat, jotka valmistavat konsernin tuotteita. Suh-
teita toimittajiin kuvataan alaluvussa G1-2 Suhteet toimitta-
jiin. Tarkeimpia toimijoita konsernin arvoketjun loppupaassa
ovat konsernin omat jakelukanavat, kuten omat vahittais-
myymalat, verkkokauppa-alustat ja jakelukeskukset, jotka
kaikki ovat olennaisia konsernin toiminnalle.

[
Myynti omissa

myymalodissa,
tavarataloissa f\,
tai verkko- @

kaupoissa
Kuljetukset Markkinointi Jakelu- Kuljetukset
tuotantoketjun . keskukset tuotantoketjun Loppukayttd
alkupaassa Taloushallinto loppupaassa I \
Hallinto R}
[1iEg?Ii| Asiakas
palvelu
=l =] Myynti kolmannen
Muiden osapuolen
brandien kanavissa
tuotteet
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SBM-2

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Vuoropuhelu eri sidosryhmien kanssa on tarkea edelly-

tys Lindex-konsernin kyvylle luoda arvoa seka konsernin
menestykselle pitkalla aikavalilla. Sitouttamalla eri sidos-
ryhmiaan konserni saa arvokasta tietoa siita, mitka aiheet
yhtion tulisi asettaa etusijalle sen toiminnassa, tuotteissa,
toimitusketjussa ja arvoketjussa. Viereisessa taulukossa
on yhteenveto Lindex-konsernin tarkeimmista sidosryh-
mista ja siitd, miten konserni huomioi heidan etunsa ja
nakemyksensa. Molemmat divisioonat arvioivat liiketoimin-
tamallejaan ja strategioitaan sidosryhmavuorovaikutuksen
perusteella tarpeen mukaan. Vuorovaikutus sidosryhmien
kanssa on saanndllista ja ymparivuotista, kuten taulukossa
on esitetty.

Vuonna 2024 konsernin hallitus, tarkastusvaliokunta ja
konsernin johtoryhma saivat tiedon vaikutusten kohteina
olleiden sidosryhmien nakemyksista ja eduista konsernin
kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin yhteydessa. Eri
sidosryhmien osallistumiskeinot prosessin aikana on esitetty
kohdassa ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiproses-
seista.

Omaan tyovoimaan liittyvat lisatiedot

Konsernin tyontekijoiden edut, ndkemykset ja oikeudet ovat
keskeisessa roolissa konsernin divisioonien strategioiden
ja liiketoimintamallien kehityksessa. Eduilla, nakemyksilla
ja oikeuksilla voi olla merkitystd myonteisten vaikutus-

ten luomisessa seka omiin tyontekijoihinsa kohdistuviin
negatiivisten vaikutusten aiheuttamiselle ja lieventamiselle.
Molemmat divisioonat kerdavat tietoa tyontekijdéiden hyvin-
voinnista, sitoutumisesta ja tyopaikkakokemuksista tyonte-
kijéille suunnattujen kyselyiden seké kehityskeskustelujen
avulla. Naista vuorovaikutusmenetelmista saatu palaute

Lindex-konsernin keskeiset sidosryhmat ja vuorovaikutusmenetelmat

Keskeiset
sidosryhmat

Vuoropuhelu
ja sen tarkoitus

Sidosryhmien
edut ja nadkemykset

Sidosryhmien
odotuksiin vastaaminen

Asiakkaat

Henkilosto

Osakkeen-
omistajat ja
sijoittajat

Toimittajat ja
muut liike-
kumppanit

Viranomaiset
ja kansalais-
jarjestot

Vuorovaikutus myymaloissa ja digitaalisilla
markkinapaikoilla seka tapahtumissa, asia-
kaspalvelu, asiakaskyselyt, asiakaspaneelit,
markkinointiviestinta, kanta-asiakasohjelmat,
verkkosivustot, sosiaalinen media. Asiakkai-
den nakemysten ymmartaminen on ratkai-
sevan tarkea, jotta voidaan varmistaa, etta
tuotteet vastaavat asiakkaiden tarpeita.

Kehityskeskustelut, tyontekijakomiteat, muu-
tosneuvottelut, henkildstotilaisuudet, tydpajat,
intranet, vuorovaikutusalustat kuten Teams, ja
ammattiliitot, henkilstokyselyt (Lindex Voice
ja Stockmann barometri). Vuoropuhelu henki-
16stén edustajien kanssa parantaa tyontekija-
kokemusta ja tyontekijéiden pitovoimaa.

Porssitiedotteet, lehdistétiedotteet, taloudelli-
set katsaukset, vuosiraportointi, verkkolahe-
tykset, sijoittajatapaamiset, padomamarkki-
napaiva, varsinainen yhtidkokous, konsernin
verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat.
Sijoittajien sitouttamisen avulla Lindex-kon-
serni antaa lapinakyvan kuvan yhtion strategi-
asta, taloudellisesta tilanteesta ja kestavasta
kehityksesta.

Tapaamiset, neuvottelut, yhteistydhankkeet,
yhteisty6foorumit, tehdaskaynnit ja -audi-
toinnit, toimittajatutkimukset. Lisaksi puoli-
vuosittain jarjestettavat arviointikokoukset,
valmiuksien kehittdmisohjelmat ja koulutukset
Lindex-divisioonan toimitiloissa. Kaiken taman
avulla Lindex-konserni edistaa toimitusketjun
kestavyytta.

Yhteistyd, hankkeet, asianomaisten sidosryh-
mien nakemysten ymmartaminen, yhteistyo-

kokoukset, kyselyihin vastaaminen, hyvante-
kevaisyystyo, verkkosivusto, vuosiraportointi.

Asiakaspalvelu ja asiakastyyty-
vaisyys, tuotteiden materiaalit ja
kemikaalit, iimastovaikutukset,
ty6kaytannot ja palkat toimitus-
ketjussa. Reilut markkinointikay-
tannot ja sosiaalinen osallisuus
toimitusketjussa.

Tydntekijoiden hyvinvointi ja
turvallisuus, jatkuva oppiminen,
ammatillinen kehitys ja urakehi-
tys, monimuotoisuus, tasa-arvo
ja osallisuus, yhtalaiset mahdol-
lisuudet, tydeldman tasapaino.

Taloudellinen suorituskyky,
strategia ja saneerausohjelma,
strateginen arviointi, konsernin
johtoryhma, edistyminen kesta-
van kehityksen teemoissa.

Kestavan kehityksen tavoittei-
den ja aloitteiden toteuttaminen
toimitusketjussa, kestavan
kehityksen aiheet, kuten ilmasto
ja ymparistd, ihmisoikeudet,
materiaalit, tuotantoprosessit ja
avoimuus.

Kehittyva saantely, ymparisto- ja
ihmisoikeusriskit toimitusket-
jussa, toimitusketjun hallinta ja
avoimuus, ilmastonmuutos,
saanndsten ja ohjeiden noudat-
taminen.

Lindex-konserni jatkoi toimin-
tansa ja tarjoomansa kehitta-
mista vastaamaan paremmin
asiakkaiden odotuksia.

Henkilésto osallistui monin
tavoin toiminnan kehittamiseen
ja strategian toteuttamiseen
osana jatkuvaa vuoropuhelua ja
kehittamishankkeita. Kehittdmis-
toimenpiteet tehtiin henkilosto-
tutkimusten perusteella.

Avoin ja lapinakyva, sdanndsten
mukainen viestinta tarjoaa luo-
tettavan kokonaiskuvan yhtién
toiminnasta ja taloudellisesta
tilanteesta.

Lindex-konserni tuki toimittajia
kestavaan kehitykseen liittyvissa
aiheissa, keskittyen ihmisoikeuk-
siin, ilmastoon ja kiertotalouteen.
Tiivis vuoropuhelu oikeudenmu-
kaisista hankintakaytannoista.

Lindex-konserni vastasi kyselyi-
hin ja antoi haastatteluja, kavi
jatkuvaa vuoropuhelua viran-
omaisten ja jarjestdjen kanssa
ja osallistui jasenkokouksiin

ja yhteistydhankkeisiin kesta-
van kehityksen edistamiseksi
toimialalla.
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auttaa divisioonia tunnistamaan kehityskohteita ja mukaut-
tamaan strategista suuntaa tyontekijalahtdisesti, jotta
olennaisiin vaikutuksiin voidaan puuttua. Talla hetkella yhtio
on huomioinut vain sen omilta tyontekij6iltdan saamansa
nakemykset.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat lisatiedot

Lindex-divisioonan arvoketjun tyontekijdiden etuja, ndke-
myksia ja oikeuksia kunnioitetaan ja ne sisallytetaan
strategiaan ja liiketoimintamalliin divisioonan ihmisoikeuksia
koskevan due diligence -prosessin (HRDD) avulla. Proses-
sissa arvioidaan jatkuvasti riskeja ja tunnistetaan aloja, joilla
Lindex-divisioonan toiminta tai paatokset voivat vaikuttaa
erityisen haavoittuvassa asemassa oleviin ryhmiin, kuten
naisiin, lapsiin ja siirtotyolaisiin. Tunnistetut vaikutukset aut-
tavat kehittdmaan konsernin divisioonien strategioita ja liike-
toimintamalleja seka toimintasuunnitelmia ja tavoitteita kiel-
teisten vaikutusten lieventémiseksi. Lindex-divisioona tekee
yhteisty6td monisidosryhmaaloitteiden (MSI), kuten ETI:n
(Ethical Trading Initiative) ja SEDEXin (Supplier Ethical
Data Exchange) kaltaisten jarjestéjen kanssa. Lindex-
divisioona kasittelee arvoketjun tyontekijoiden oikeuksia ja
tekee SMETA-auditointeja (Sedex Members Ethical Trade
Audit) keratdkseen suoraa palautetta arvoketjun tyontekijoi-
den tydoloista. Stockmann-divisioona auditoi saanndllisesti
toimittajiaan SMETA:n ja amfori BSCi:n (Business Social
Compliance Initiative) kautta sen varmistamiseksi, etta arvo-
ketjun tydntekijoiden ihmisoikeuksia kunnioitetaan.

Konsernin divisioonien strategioilla ja liiketoimintamalleilla
voi olla merkitysta arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien
merkittdvien vaikutusten edistdmisessa ja lieventdmisessa.
Konsernin likketoimintamalli, joka perustuu maailmanlaajuis-
ten toimitusketjujen ulkoistamiseen, lisda ihmisoikeuksien ja
tydelaman oikeuksien loukkausten todennakdisyytta. Taman
liséksi konsernin liiketoimintakaytannagilla, kuten tuotanto-
vaatimuksilla ja toimittajasuhteilla, on vaikutusta arvoketjun

tydntekijdiden hyvinvointiin. Konserni mukautuu olennaisiin
vaikutuksiin erilaisilla tavoitteilla ja toimilla, joita kuvataan
tarkemmin alaluvuissa S2—4 Arvoketjun tydntekijbihin
kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen
Ja lahestymistavat arvoketjun tyéntekijéihin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdol-
lisuuksien hyédyntémiseksi seké kyseisten toimien tehok-
kuus ja S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
mydbnteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien
Jja mahdollisuuksien hallintaan liittyvét tavoitteet.

Vaikutusten kohteena olevia yhteiso6ja
koskevat lisatiedot

Lindex-divisioona sisallyttaa strategiaansa vaikutusten
kohteena olevien yhteis6jen nédkemykset, edut ja oikeudet
tekemalla yhteisty6ta kansalaisjarjestdjen kanssa ja osallis-
tumalla eri sidosryhmaaloitteisiin. Toiminnan sijainnista riip-
puen Lindex-divisioona toimii yhteistydssa asianomaisten
yhteisdjen kanssa joko suoraan paikallisten tuotantotoimis-
tojen kautta tai epasuorasti tekemalla yhteisty6ta paikallis-
ten jarjestdjen kanssa syrjdisemmissad yhteyksissa. Naiden
mekanismien avulla divisioona ottaa huomioon yhteisén
nakemykset, edut ja oikeudet strategiansa ja liiketoiminta-
mallinsa kehittamisessa, kiinnittaen erityistd huomiota
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen. Tallaista vuoropuhelua
kaydaan tarvittaessa vaikutusten kohteena olevien sidos-
ryhmien kanssa.

Konsernin divisioonien liiketoimintamallit ja -strategiat ovat
riippuvaisia tekstiilien valmistuksesta ja puuvillan vilje-
lysta, mika voi aiheuttaa merkittavia vaikutuksia toiminnan
kohteena oleviin yhteisdihin. Vaikutukset liittyvat suoraan
konsernin strategioihin ja liiketoimintamalleihin, silld kon-
sernin liiketoimintamallit perustuvat tekstiilituotantoon ja
puuvillanviljelyyn korkean riskin alueilla. Konserni kasittelee
olennaisia vaikutuksia erilaisilla tavoitteilla ja toimilla, joita
kasitelldadn tarkemmin alaluvuissa S3-4 Vaikutusten koh-

teena oleviin yhteis6ihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin
liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat vaikutusten
kohteena oleviin yhteis6ihin kohdistuvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntami-
seksi seké kyseisten toimien tehokkuus ja S3—5 Olennais-
ten kielteisten vaikutusten hallintaan, myé6nteisten vaikutus-
ten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvét tavoitteet.

Kuluttajia ja loppukayttajia koskevat
lisatiedot

Kuluttajien ja loppukayttjien edut, ndkemykset ja oikeudet
otetaan huomioon konsernin divisioonien strategioissa ja
liketoimintamalleissa, ja konserni sitoutuu kunnioittamaan
heidan ihmisoikeuksiaan. Molemmat divisioonat ovat aktiivi-
sesti yhteydessa asiakkaisiin eri kanavien kautta parantaak-
seen jatkuvasti tuotteitaan ja palveluitaan kuluttajien nake-
mysten perusteella. Suora vuoropuhelu auttaa molempia
divisioonia hallitsemaan todellisia ja mahdollisia vaikutuksia,
jotka kohdistuvat kuluttajiin. Konsernin divisioonien strate-
giat ja liiketoimintamallit voivat osaltaan aiheuttaa, edistaa
tai lieventaa merkittavia olennaisia vaikutuksia kuluttajiin ja
loppukayttajiin. Konsernin markkinointikdytannot, tuotetur-
vallisuus seka osallisuus vaikuttavat suoraan kuluttajiin ja
loppukayttajiin, jotka ovat konsernin tuotteiden ensisijainen
kohderyhma.

Konserni mukautuu olennaisiin vaikutuksiin erilaisilla tavoit-
teilla ja toimilla, joita kuvataan tarkemmin alaluvuissa S4-4
Kuluttajiin ja loppukéyttéjiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin
liittyviin toimiin ryhtyminen ja l&hestymistavat kuluttajiin ja
loppukéyttéjiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitse-
miseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntémiseksi
seké kyseisten toimien tehokkuus ja S4-5 Olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten
edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvét tavoitteet.
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SBM-3

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Tunnistetuilla olennaisilla vaikutuksilla, riskeilla ja mahdol-
lisuuksilla on nykyisia ja odotettavissa olevia vaikutuksia
konsernin liiketoimintamalleihin, arvoketjuun, strategiaan

ja paatoksentekoon. Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ohjaavat paatoksentekoa eri organisaatiotasoilla. Molem-
pien divisioonien kestavyystiimit varmistavat, ettd olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet integroidaan divisioo-
nan toimintaan koko arvoketjun osalta. Liséksi olennaiset
kestavyysriskit sisallytetdan konsernin kokonaisvaltaiseen
riskienhallintaprosessiin (ERM).

Vaikutukset ovat peréisin konsernin strategiasta ja liiketoi-
mintamallista seka liikesuhteista kuten toimittajista. Vaiku-
tukset johtuvat konsernin strategioista ja liiketoimintamal-
leista ja ovat sidoksissa niihin. Konsernin liiketoimintamalli
keskittyy verkkokauppaan, myymalgéihin ja tavarataloihin,
ja konsernin liiketoiminta painottuu fyysisten tuotteiden
myyntiin. Nain ollen konsernin toiminta aiheuttaa erilaisia
yhteiskunnallisia vaikutuksia ja ymparistovaikutuksia, jotka
on kuvattu tarkemmin kohdassa SBM-3 Lindex-konsernin
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Olennaisilla riskeilld ja mahdollisuuksilla voi olla taloudellisia
vaikutuksia konsernin kassavirtaan, tulokseen ja taloudelli-
seen asemaan. Koska taloudellisia tietoja ja standardoituja
menetelmia olennaisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin liitty-

Lindex-konsernin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

vien tietojen kerddmiseksi ei kuitenkaan ole, néita tietoja

ei raportoida. Talla hetkella ei ole olennaisia riskeja, jotka
toteutuisivat seuraavalla raportointikaudella. Lindex-kon-
serni on tehnyt selvityksen strategian ja liiketoimintamallin
resilienssista suhteessa olennaisiin ilmastoon liittyviin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Muihin kestavyys-
teemoihin liittyvaa resilienssianalyysia ei ole tehty.

Nykyiset olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ovat yhdenmukaisia aiempien olennaisuusarvioinnin tulok-
sien kanssa. Yksityiskohtaiset tiedot prosessista esitetaan
alaluvussa IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Sijainti arvoketjussa Aikahorisontti

Alkupaé Lyhyt (1 vuosi)

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

Omat toiminnot Keskipitkd (2—-5 vuotta)
Loppupéa @ Ppitki (yli 5 vuotta)
Sijainti Aika-
Olennaiset aiheet Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus Tyyppi arvoketjussa horisontti
YMPARISTOON LITTYVAT AIHEET
llmastonmuutos (E1)
limaston- Liiikevaihdon lasku darimmaisten saailmididen aiheuttamien toimitusketjun hairididen takia sellaisilla alueilla, jotka ovat Fyysinen riski [ ]
muutokseen erityisen alttiita tallaisille tapahtumille, kuten Etela- ja Ita-Aasia.
sopeutuminen - . . ) ) o ) . .
Lisaantyneet raaka-ainekustannukset sadolosuhteiden maailmanlaajuisten muutosten vuoksi. Siirtyma- & [ ]
fyysinen riski
Kasvavat kustannukset ja myynnin vdheneminen, jotka johtuvat tuotteisiin ja tuotantoon liittyvastéa lainsdadannosta. Saante- Siirtymariski
lyn vahimmaisvaatimusten noudattamatta jattdminen voi johtaa tuotteiden poistamiseen markkinoilta ja myynnin vahenemiseen.
Epé&onnistuminen ilmastotavoitteiden saavuttamisessa voi aiheuttaa mainehaittaa, mika voi johtaa myynnin ja investointien Siirtymariski
mahdollisiin menetyksiin sidosryhmien lisdantyneen huolestuneisuuden vuoksi.
Sidosryhmien lisdantynyt tietoisuus ilmastokriisista voi lisdtd myyntia ja investointeja, silla asiakkaat saattavat suosia tuot- Mahdollisuus
teita ja palveluja, joiden ilmastovaikutukset ovat vahaiset. Tama muutos voi tuoda konsernille liiketoimintamahdollisuuksia.
Siirtyminen kiertotalouden liiketoimintamalleihin — tuotevolyymien optimointi, tuotteiden suunnittelu kiertotalouden Mahdollisuus [ ]

periaatteiden mukaisesti ja tuotteiden kayttdian pituuden maksimoimiseksi seka kierratettyjen ja kierratettavien materiaalien
kayttdé — on konsernille keskeinen liiketoimintamahdollisuus.
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Sijainti arvoketjussa

Alkupéé
Omat toiminnot

Aikahorisontti
Lyhyt (1 vuosi)
Keskipitka (2-5 vuotta)

Loppupéa @ Ppitki (yli 5 vuotta)
Sijainti Aika-
Olennaiset aiheet Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus Tyyppi arvoketjussa horisontti
limaston- Neitseellisten raaka-aineiden kaytén vahentdminen ja luonnonkuitujen tuotannon iimastokestavyyden parantaminen voi Mahdollisuus
muutoksen hillintd  auttaa vahentaméaan kustannuksia ja lisdéamaan raaka-aineiden hankinnan kestavyytta.
Siirtyminen vahapaastdisempaan teknologiaan voi lisdta kustannuksia ja investointiriskeja tekstiilialan Siirtymariski
vahittaiskauppiaille, kun he pyrkivat vahentamaan arvoketjunsa hiilidioksidipaastoja.
Energia Tuotannosta aiheutuvat paastot: Korkea energiankulutus tuotannossa, erityisestin toisen tason toimittajilla tuotteiden Todellinen nega-
varjayksessa ja markakasittelyssa, joissa kaytetdan usein fossiilisia polttoaineita, miké johtaa kasvihuonekaasupaastojen tiivinen vaikutus
lisadntymiseen ja edistaa ilmaston lampenemista.
Tekstiilien kuitutuotannosta aiheutuvat paastot: Kuitutuotantoon liittyvia paastoja syntyy 6ljypohjaisten synteettisten Todellinen nega-
kuitujen erotuksesta ja energiaintensiivisesta valmistuksesta, luonnonkuituihin liittyvistd maatalouden menetelmista ja tiivinen vaikutus
maankayton muutoksista (hiilidioksidin sitomiskyky).
Omasta toiminnasta aiheutuvat paastot: Energiankulutus konsernin kaikissa toiminnoissa (myymaldissa, varastoissa ja Todellinen nega-
toimistoissa) lisda kasvihuonekaasupaastoja. tiivinen vaikutus
Kuljetuksesta aiheutuvat paastot: Tuotteiden kuljetus aiheuttaa kasvihuonekaasupaastoja, koska usein kuljetuksessa Todellinen nega-
kaytetaan fossiilisia polttoaineita. tiivinen vaikutus
Tuotteiden kayttovaiheesta aiheutuvat paastot: Kasvihuonekaasupaastoja aiheuttavat muun muassa vaatteiden ja Todellinen nega-
tekstiilien pesu, kuivaus ja havittaminen. tiivinen vaikutus
Kustannusten alentaminen ja tuottoa investoinneista energiatehokkuustoimenpiteilla: Energiatehokkuuteen Mahdollisuus ([ ]
investoiminen myymaldissa, toimistoissa ja toimittajakannassa alentaisi toiminta- ja tuotantokustannuksia ja vahentaisi
samalla paastdintensiteettia.
Pilaantuminen (E2)
Mikromuovit Synteettisten kuitujen aiheuttama mikromuovijate: Kuitujen arvoketjussa, tuotannosta kayttdvaiheeseen ja kayttdian Mahdollinen nega- [ ]
loppuun, mikromuovijatetta syntyy synteettista kuiduista kuten polyesterista ja polyamidista. tiivinen vaikutus
Maaperan Maaperan pilaantuminen maataloudessa: Maaperan huonontuminen liittyy paaasiassa puuvillan viljelyyn, jossa Mahdollinen nega- ([ ]
pilaantuminen maatalouskaytannét, kuten torjunta-aineiden, lannoitteiden ja muuntogeenisten organismien kayttd, voivat heikentaa tiivinen vaikutus
maaperan luonnollisia ravinteita ja eligita.
Veden Vesien pilaantuminen toimitusketjussa: Tuotannonaikainen markakasittely voi paastaa kemikaaleja ja variaineita Mahdollinen nega- [ ]

pilaantuminen

sisaltavaa saastunutta vetta laheisiin vesistoihin, heikentden merkittavasti vedenlaatua.

tiivinen vaikutus
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Sijainti arvoketjussa

Alkupéé
Omat toiminnot

Aikahorisontti

Lyhyt (1 vuosi)
Keskipitka (2-5 vuotta)

Loppupéé @ pitka (yli 5 vuotta)
Sijainti Aika-
Olennaiset aiheet Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus Tyyppi arvoketjussa horisontti
Vesivarat (E3)
Vedenkulutus Raaka-aineiden vedenkulutus: Puuvilla on erittéin vesi-intensiivinen viljelykasvi, joka vaatii huomattavaa kastelua erityisesti Todellinen nega- [ ]
alueilla, joilla sataa vahan. Runsas vedenkayttd raaka-aineiden tuotannossa voi edistéd maaperan kdyhtymista kuivilla alueilla. tiivinen vaikutus
Vedenkulutus markéakasittelyssa: Tekstiilien markakasittelyssa tarvitaan suuria maaria vetta kankaiden varjaykseen, Todellinen nega- [ ]
viimeistelyyn ja ylimaaraisten kemikaalien ja variaineiden poistamiseen. Tama kuluttaa huomattavia maaria vetta ja kasvattaa tiivinen vaikutus
kokonaisvesijalanjalkea.
Veden niukkuuden aiheuttamat operatiiviset riskit: Riskit johtuvat maataloudessa (kuten puuvillan viljely) ja Riski [ ]
tuotantoprosesseissa (kuten markakasittely) tarvittavan veden rajallisesta saatavuudesta. Nama toimenpiteet voivat vaikuttaa
raaka-aineiden saatavuuteen ja kustannuksiin ja aiheuttaa tuotantohairioita.
Kustannusten aleneminen tehokkaan vesihuollon ansiosta: Mahdollisuuksia tarjoavat vastuulliset vesihuoltokaytannét, Mahdollisuus [ )
kuten kehittyneet teknologiat, veden kierratys, sadeveden kerddminen seka siirtyminen uudistavaan viljelyyn. Nailla
toimenpiteilld voidaan mahdollisesti vahentaa vedenkayttdon liittyvia kustannuksia ja luoda valmiuksia vesipulan varalta.
Jatevesipaastot Jatevesipaastot teollisuudessa: Tekstiilien markakasittelyssa poisjohdetut vedet kuormittavat paikallisia vesivaroja ja Mahdollinen nega-
edistavat vesistojen pilaantumista. tiivinen vaikutus
Vedenotto Vedenotto toimitusketjussa: Puuvillan viljely ja vaatteiden markakasittely ovat erittdin vesi-intensiivisia, ja ne vaativat Mahdollinen nega- [ ]
huomattavaa vedenottoa laheisista jarvista, joista ja pohjavesistd. Tama voi myotavaikuttaa makean veden resurssien tiivinen vaikutus
ehtymiseen useilla alueilla.
Kustannuskestavyytta kierratyskuituja kayttamalla: Siirtyminen kierratyskuituihin voi auttaa lieventamaan Mahdollisuus
hinnankorotusten riskia.
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (E4)
Biologisen moni- Raaka-ainetuotannon aiheuttama biologisen monimuotoisuuden vaheneminen ja metsékato: Kuitujen viljely vaatii Mahdollinen [ ]
muotoisuuden huomattavaa maan- ja vedenkaytt6a, mika voi edistaa metsakatoa seka johtaa elinymparistéjen tuhoutumiseen ja makean negatiivinen
vahenemisen veden resurssien ehtymiseen lahialueilla. Puupohjaisten tai luonnonkuitujen, kuten viskoosin, monokulttuuriviljely edistaa vaikutus
suorat vaikutuste- biologisen monimuotoisuuden vahenemista ja metsakatoa.
kijat, maankayton
muutos ja makean
veden kulutus
Biologisen moni- Kemikaalien, lannoitteiden ja torjunta-aineiden kayton vaikutukset maatalouden prosesseissa: Naiden aineiden Mahdollinen [ ]
muotoisuuden kayttd voi johtaa maaperan huonontumiseen ja vaikuttaa kielteisesti biologiseen monimuotoisuuteen ja kasvien negatiivinen
vahenemisen suo- polytykseen. vaikutus

rat vaikutustekijat,
pilaantuminen
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Sijainti arvoketjussa

Alkupéé
Omat toiminnot

Aikahorisontti
Lyhyt (1 vuosi)
Keskipitka (2-5 vuotta)

Loppupéa @ Ppitki (yli 5 vuotta)
Sijainti Aika-
Olennaiset aiheet Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus Tyyppi arvoketjussa horisontti
Vaikutukset eko- Maiseman muuttuminen ja vaikutukset yhteis66n: Puuvillan viljely ja tekstiilituotanto voivat syrjayttaa paikallisia Mahdollinen
systeemipalvelui- yhteiséja hairiten niiden paasya elintarkeisiin ekosysteemipalveluihin, kuten ruokaan, veteen ja elinkeinoihin. negatiivinen
hin ja riippuvuu- Laajamittaiset maatalouskaytannot ja metsakato voivat muuttaa maisemaa merkittavasti. vaikutus
det niista
Raaka-aineiden kustannukset ja saatavuus: Raaka-aineiden voimakas riippuvuus maasta ja vedesta voi johtaa Riski ([ ]
kustannusten nousuun ja saatavuuden heikkenemiseen tulevaisuudessa.
Vaikutukset Maaympariston tilan heikkeneminen: Puuvillan viljely edistdd maaympariston tilan heikkenemisté runsaan vedenkayton Mahdollinen [ ]
ekosysteemien laa- vuoksi. Maatalouskaytannot voivat ajan mittaan johtaa maaympariston eroosioon, biologisen monimuotoisuuden negatiivinen
juuteen ja tilaan, vahenemiseen ja maan hedelmallisyyden heikkenemiseen. vaikutus
maaympariston
tilan heikkenemi-
nen
Resurssien kaytto ja kiertotalous (E5)
Resurssien Kielteinen vaikutus luonnonvaroihin: Luonnonvarojen, kuten puuvillan ja puupohjaisten kuitujen, kaytté seka Todellinen nega- ([ ]
sisdanvirtaukset vedenkulutus tuotannossa aiheuttavat kielteisia vaikutuksia arvoketjun alkupdassa. Tama voi johtaa ymparistostressiin, tiivinen vaikutus
maan saatavuuden vahenemiseen ja makean veden rajalliseen saatavuuteen.
Raaka-aineiden kustannukset ja saatavuus: Raaka-aineiden voimakas riippuvuus maasta ja vedesta voi johtaa Riski ([ ]
kustannusten nousuun ja saatavuuden heikkenemiseen tulevaisuudessa.
Liiketoimintamallista kiertotalouden mukainen: Siirtyminen kiertotalouden liiketoimintamalleihin — tuotevolyymien Mahdollisuus ([ ]
optimointi, suunnittelu pitkaikaisyyden ja kiertotalouden mukaan seka kierratettyjen ja kierratettdvien materiaalien kaytté
— on konsernille keskeinen liiketoimintamahdollisuus.
Resurssien Kuluttajakayton jalkeinen resurssihavikki: Kun tuotteita ei kayteta loppuun asti eika tekstiileja kierrateta uusiksi Todellinen nega- ([ ]
ulosvirtaukset materiaaleiksi, menetetaan arvokkaita resursseja. tiivinen vaikutus
Arvokkaiden resurssivirtojen talteenotto: Uudelleenkayton ja kierratyksen tehostaminen seka yhteisty6 innovaattoreiden Mahdollisuus ([ ]

Jate

ja ratkaisujen tarjoajien kanssa kierratettavyyden parantamiseksi luovat kasvumahdollisuuksia kiertotalouden
liiketoimintamallien luomiselle ja uudelleenkaytén laajentamiselle.

Jatteen syntyminen loppukaytdn vaiheessa: Tuotteista syntyy usein oston jalkeen jatetta, joka saattaa paatya
kaatopaikoille erityisesti maissa, joissa ei ole kunnollisia jatehuoltojarjestelmia.

Pakkausjatteen syntyminen: Tuotteissa kaytetyt pakkaukset voivat paatya jatteeksi eika niita kierratetd asianmukaisesti,
mika aiheuttaa haittaa sek& ymparistdlle etta yhteisaille.

Saantelyyn liittyvat riskit: EU:n tekstiilistrategiaan sisaltyy toiminnanohjausjarjestelmia ja loppukasittelya koskevia
saantelyvaatimuksia, jotka voivat aiheuttaa konsernille operatiivisia riskeja ja tuotekohtaisia lisdkustannuksia.

Mahdollinen nega-
tiivinen vaikutus

Mahdollinen nega-
tiivinen vaikutus

Riski
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Sijainti arvoketjussa

Alkupéé
Omat toiminnot

Aikahorisontti
Lyhyt (1 vuosi)
Keskipitka (2-5 vuotta)

Loppupéa @ Ppitki (yli 5 vuotta)
Sijainti Aika-

Olennaiset aiheet Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus Tyyppi arvoketjussa horisontti
YHTEISKUNNALLISET AIHEET
Oma ty6évoima (S1)
Tyoolot, yhdisty- Rajoitettu yhdistymisvapaus: Konserni toimii maissa, joissa oikeutta yhdistymisvapauteen ja tydéehtosopimus- Mahdollinen nega- [ ]
misvapaus neuvotteluihin saatetaan rajoittaa. Kiinassa riippumattomat ammattiliitot ovat laittomia, ja tutkimusten mukaan Intiassa ja tiivinen vaikutus

Bangladeshissa ammattiliittojen toiminta saattaa olla heikkoa tai tehotonta.
Tyoolot, tyo- ja Tyo6- ja yksityiselaman tasapaino: Divisioonien liiketoimintamalleihin, jakelukeskukset ja myymalat mukaan lukien, Todellinen nega- ([ ]
yksityiselamén liittyy luonnostaan riskeja, jotka liittyvat epasaanndllisia tydaikoja tekeviin tilapaisiin ja osa-aikaisiin tydntekijoihin. Nama tiivinen vaikutus
tasapaino kaytannot voivat vaikuttaa kielteisesti tydntekijoiden mielenterveyteen, haitata heiddn mahdollisuuksiaan nauttia eldamasta

tyon ulkopuolella ja vaikuttaa heidan taloudelliseen vakauteensa.
Tyoolot, terveys ja Terveys ja turvallisuus: Eri maissa mahdollisia ongelmia ovat paloturvallisuuteen liittyvat huolet, onnettomuus- ja Iahelta Mahdollinen nega- ([ ]
turvallisuus piti -tilanteiden riskit sek& ergonomiset haasteet. Jos konserni ei pysty tarjoamaan turvallisia ja terveellisia tydoloja, se voi tiivinen vaikutus

johtaa suorituskyvyn heikkenemiseen ja sairaudesta tai loukkaantumisesta johtuvien poissaolojen lisaantymiseen.
Yhdenvertainen Syrjinta tyopaikalla: Erilaisin perustein tapahtuva syrjinté vaikuttaa kielteisesti tyontekijéiden hyvinvointiin ja konsernin Mahdollinen nega- ([ ]
kohtelu ja yhta- maineeseen tyonantajana. Tama ei koske ainoastaan palkkaamista ja tydllistymismahdollisuuksia vaan myos koko tiivinen vaikutus
laiset mahdolli- tyosuhteen elinkaarta, mukaan lukien mahdolliset irtisanomiset, ylennykset ja elakkeet.
suudet kaikille, . o o ) )
moninaisuus Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden (DEI) edistdminen: DEI:n edistaminen tyopaikalla luo Mahdollinen posi-

osallistavamman ja hyvaksyvamman ympariston. Tarjoamalla koulutusta naista aiheista konserni voi lisata merkittavasti tiivinen vaikutus

tydntekijdiden osaamista ja tietamysta sekd parantaa heidan yleista hyvinvointiaan.
Arvoketjun tyontekijat (S2)
Tyoolot, riittava Riittamattomat palkat tekstiiliteollisuudessa: Elamiseen riittadvan palkan puuttumisella on vakavia seurauksia koko Todellinen ([ ]
palkka tydvoimalle tekstiilien toimitusketjussa. Koska valtaosa tydntekijoista on naisia, palkkaerot lisdavat sukupuolten negatiivinen

palkkaeroja, rajoittavat lasten koulutusmahdollisuuksia ja heikentavat tyontekijoiden ja heidan perheidensa terveydentilaa. vaikutus
Tyoolot, yhdisty- Toimitusketjun tyontekijoiden rajoitettu yhdistymisvapaus: Monissa maissa yhdistymisvapauteen, Mahdollinen ([ ]
misvapaus ammattiyhdistysoikeuteen, tyontekijoiden edustukseen ja tydehtosopimusneuvotteluihin kohdistuu huomattavia paineita. negatiivinen

Alan suuntaukset osoittavat, ettd vaatetustyontekijoiden jarjestaytymispyrkimykset kohtaavat useimmissa tuotantomaissa vaikutus

vakavia vastareaktioita, joita pahentaa hallituksen tuen puute ja riittdmaton yhteistyd ammattiliittojen, kansalaisjarjestojen,

tehtaiden ja muotimerkkien valilla.
Tyoolot, terveys ja Terveys ja turvallisuus: Bangladeshin, Kiinan, Intian, Pakistanin ja Turkin kaltaisilla alueilla tydntekijat ovat alttiita eri Mahdollinen ([ ]
turvallisuus tyoturvallisuusriskeille, kuten tulipaloille, sdhkdvaaroille, rakennusten turvallisuusongelmille ja tydpaikkavakivallalle, jotka negatiivinen

kaikki voivat johtaa vammoihin ja terveysongelmiin. vaikutus
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Sijainti arvoketjussa

Alkupéé
Omat toiminnot

Aikahorisontti

Lyhyt (1 vuosi)
Keskipitka (2-5 vuotta)

Loppupéa @ Ppitki (yli 5 vuotta)
Sijainti Aika-
Olennaiset aiheet Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus Tyyppi arvoketjussa horisontti
Yhdenvertainen Syrjinta ja hadirinta: Naiset, jotka muodostavat valtaosan vaatetusalan tydntekijoista, kohtaavat usein sukupuoleen Mahdollinen nega- ([ ]
kohtelu ja yhtalai- perustuvaa syrjintda, seksuaalista hairintaa, eriarvoista palkkausta ja rajallista urakehitysmahdollisuuksia. Nama ongelmat tiivinen vaikutus
set mahdollisuudet vaikuttavat kielteisesti heidan henkiseen hyvinvointiinsa, uramahdollisuuksiinsa ja turvallisuuteensa.
kaikille, toimen- . . . . ) ) .
piteet tydpaikalla Toimitusketjuss__a tap_:jnh_tuval?n_ hairi_nt_aan ja _syrjinta;_n Iiitty_y_a_ m_?_ir?erisk_i_: I{_(_)_nsefnup kohdistuu maineeseen ja Riski o
esiintyvin vaki- uskottavuuteen liittyvia riskeja, jos toimitusketjussa esiintyy hairintaa ja syrjintda. Nama ongelmat voivat vaikuttaa
vallan ja hairinnin kielteisesti konsernin taloudelliseen tilanteeseen ja johtaa mahdollisesti likekumppaneiden menettamiseen.
torjumiseksi
Yhdenvertainen WE Women -hankkeen tunnettuus: Sukupuolten tasa-arvon ja moninaisuuden edistdminen tarjoaa arvokkaita Mahdollisuus [ ]
kohtelu ja yhtalai- mahdollisuuksia parantaa brandin mainetta ja saada positiivista tunnustusta. WE Women -ohjelmalla pyritdan edistamaan
set mahdollisuudet osallistavia tyopaikkoja ja varmistamaan naisten yhtalaiset mahdollisuudet ja urakehitys.
kaikille — Suku-
puolten tasa-arvo
Muut ty6hon Lapsityovoima toimitusketjussa: Toimitusketjussa on olemassa lapsitydvoiman riski erityisesti alueilla, joilla séantelyn Mahdollinen nega- [ ]
liittyvat oikeudet, valvonta on heikompaa. Talla voi olla haitallisia vaikutuksia lasten terveyteen, koulutukseen ja yleiseen kehitykseen. tiivinen vaikutus
lapsityévoima ja ) o e .
pakkotydvoima Pakkotyo toimitusketjussa: Toimitusketjussa on olemassa pakkotydn riski erityisesti alueilla, joilla sdantelyn valvonta on Mahdollinen nega- ([ ]
heikompaa. Talla voi olla haitallisia vaikutuksia tyontekijoiden terveyteen, koulutukseen ja yleiseen kehitykseen. tiivinen vaikutus
Vaikutusten kohteena olevat yhteisot (S3)
Yhteisdjen talou- Puhtaan veden saatavuus: Teollisuus saastuttaa monia riskimaiden vesist6ja, mika vaikuttaa puhtaan veden Mahdollinen nega- [ ]
delliset, sosiaaliset saatavuuteen, kalastukseen ja laheisten maatilojen maaperan laatuun. Puhtaan veden puute vaikuttaa erityisesti naisiin ja tiivinen vaikutus
ja kulttuuriset tyttéihin, heikentéaen heidan elamanlaatuaan ja rajoittaen tulevaisuuden mahdollisuuksia.
oikeudet, puhdas . ) o ) . o ) ) .
vesi ja sanitaatio Puhtaan veden saatavuuden parantaminen: Lindex-divisioonan ja WaterAidin kumppanuudella on myoénteinen vaikutus, Mahdollinen posi- ([ ]
silla se parantaa puhtaan veden saatavuutta ja voimaannuttaa naisia valmisvaatealan tyOyhteisoissa. tiivinen vaikutus
Yhteisdjen talou- Toimitusketjun vaikutukset yhteiséjen oikeuksiin: Puuvillan viljelyn ja tekstiilituotannon teollinen laajentuminen voi Mahdollinen nega- [ ]
delliset, sosiaaliset  syrjayttaa paikallisyhteis6ja, vaikuttaa negatiivisesti keskeisten resurssien, kuten ruoan ja veden, saatavuuteen ja tiivinen vaikutus
ja kulttuuriset heikentaa luonnonymparistéa, mika viime kadessa heikentaa toimeentuloa ja ihmisoikeuksia.
°ikeUdet’ maahan - - T . . - . T ey . PToY e ae . . . .
Vaikutukset yhteisoihin paikoissa, joissa tuotteet havitetddan: Konsernin tuotteet saatetaan havittaa pois lahella Mahdollinen nega- ([ ]

liittyvat vaikutuk-
set

yhteis6ja, mika vaikuttaa paikallistalouteen ja yrityksiin, koska tekstiilijatteen maara on suuri. Nama poisheitetyt vaatteet
voivat saastuttaa vesistdja ja maaperaa, mika vaikuttaa kielteisesti yhteisdjen terveyteen.

tiivinen vaikutus

Hallituksen toimintakertomus 41

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



Sijainti arvoketjussa

Alkupéé
Omat toiminnot

Aikahorisontti

Lyhyt (1 vuosi)

Keskipitka (2-5 vuotta)

Loppupéa @ Ppitki (yli 5 vuotta)
Sijainti Aika-
Olennaiset aiheet Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus Tyyppi arvoketjussa horisontti
Kuluttajat ja loppukayttajat (S4)
Kuluttajien ja/tai Tuoteturvallisuus ja vaatimustenmukaisuus: Konserni voi epaonnistua lastenvaatteiden turvallisuuden varmistamisessa Mahdollinen nega- [ ]
loppukayttajien seka lakisaateisten normien noudattamisessa. Tama voi johtaa tukehtumis- tai kuristumisvaaraan ja altistumiseen tiivinen vaikutus
henkil6kohtainen haitallisille kemikaaleille, mika aiheuttaa terveys- ja turvallisuusriskeja asiakkaille.
turvallisuus,
terveys ja
turvallisuus
Kuluttajien ja/tai Vastuulliset markkinointikdytannoét: Konserni vaikuttaa miljooniin naisiin maailmanlaajuisesti viestintdkanaviensa ja Mahdollinen nega- [ ]
loppukayttajien naisia ja lapsia koskevien kuvaustensa kautta. Jos konserni ei ole huolellinen ja epaonnistuu harjoittamaan vastuullista tiivinen vaikutus
sosiaalinen ink- markkinointia, suosii eparealistisia kauneusstandardeja tai laiminly6 erilaisten vartalotyyppien ja vaestéryhmien
luusio, vastuulli- edustamisen, se voi yllapitaa kielteisia stereotypioita, mika voi vahingoittaa kuluttajien itsetuntoa ja mielenterveytta.
set markkinointi-
kaytannot
Kuluttajien ja/tai Kattava valikoima: Erilaisia vartalotyyppeja, kokoja, sukupuolta ja kulttuurisia mieltymyksia edustavan kattavan Mahdollinen nega- [ ]
loppukayttajien valikoiman puuttuminen voi yllapitaa stereotypioita, rajoittaa itseilmaisua ja vahvistaa yhteiskunnallista eriarvoisuutta. tiivinen vaikutus
sosiaalinen
inkluusio, Inklusiivinen suunnittelu ja markkinointi: Vaatteiden suunnittelu erilaisille vartalotyypeille ja erilaisten naisten ja lasten Mahdollisuus [ ]
fion e esitteleminen markkinoinnissa on arvokas mahdollisuus konsernille. Tama lahestymistapa voisi houkutella lisaa asiakkaita

syrjimattémyys ittelemi kkinoinni k hdolli k ille. Tama lahestymist: isi houkutella lisaa asiakkait

ja rakentaa brandin pitkan aikavalin arvoa osoittamalla nakyvasti sitoutumisen monimuotoisuuteen ja osallisuuteen.

Kuluttajien vastareaktio, jos markkinointi ja valikoima eivat ole inklusiivisia: Jos konserni ei harjoita vastuullista Riski [ ]

markkinointia ja tarjoa kattavaa valikoimaa, on olemassa riski kuluttajien vastareaktiosta ja mainehaitasta.
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LINDEXGROUP

Sijainti arvoketjussa Aikahorisontti Vuosi 2025
Alkupéé Lyhyt (1 vuosi)
Omat toiminnot Keskipitkd (2—-5 vuotta)
Loppupés @ Pitka (yli 5 vuotta) Hallituksen toimintakertomus
Sijainti Aika- Hallituksen toimintakertomus
Olennaiset aiheet Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus Tyyppi arvoketjussa horisontti
HALLINNOLLISET AIHEET Kestavyysraportti
Liiketoiminnan harjoittaminen (G1) Yleiset tiedot
Yrityskulttuuri Vaikutus kuluttajien ostopaatoksiin: Tarjoamalla kaupoissa vastuullisia vaihtoehtoja konserni vaikuttaa passiivisesti Todellinen o
kuluttajien ostokayttaytymiseen, silla kuluttajat tuskin muuttavat ostotottumuksiaan tulevaisuudessa ilman lisakoulutusta positiivinen E — Ymparisto
vastuullisuuteen liittyvista aiheista. vaikutus
. R S — Sosiaalinen vastuullisuus
Suhteet tavaran- Kyvyttomyys maksaa tavarantoimittajille ajallaan: Oikea-aikaiset maksut tavarantoimittajille ovat ratkaisevan tarkeita Mahdollinen
ja palveluntoi- toimitusketjun kannalta. Maksujen viivastyminen voi rasittaa tyontekijéita ja luoda epatasapainoa toimittajien ja konsernin negatiivinen G — Hallinto
mittajiin, mukaan valille. vaikutus
lukien maksukay- .
tinnét Tunnuslukuja
Vaarinkaytos- Eettisten rikkomusten havaitsematta jattaminen: Huonosti hoidetut ilmianto-ohjelmat eivat tayta riskienhallinta- Mahdollinen Osakkeet ja osakepagoma
ten paljastajien standardeja, mika vaikeuttaa hairinnan, syrjinnan, korruption tai lahjonnan kaltaisten riskien tunnistamista ja vahentamista. negatiivinen
suojelu EU:n ilmoittajansuojeludirektiivi (EU) 2019/1937 edellyttaa turvallisia ja helposti saatavilla olevia ilmoituskanavia ja vaikutus
ilmiantajien suojelua kostotoimilta. re eeeegee
Tilinpaatos
Korruptio ja Korruptio toimitusketjussa ja omassa toiminnassa: Tutkimusten mukaan naiset karsivat korruptiosta tekstiilien Mahdollinen
lahjonta, ehkaise- toimitusketjussa. Tdma on heikentaa Lindex-divisioonan korkeaa paamaaraa edistaa merkityksellistd muutosta naisten negatiivinen
minen ja havait- hyvaksi. Korruptio ja lahjonta ovat my®s ristiriidassa Lindex-konsernin eettisten ohjeiden kanssa. Korruption ja lahjonnan vaikutus Hallinnointi

seminen, mukaan
lukien koulutus

lieventamiseksi kaikkien Lindex-divisioonan toimittajien on allekirjoitettava toimittajien toimintaperiaatteet. Stockmann-
divisioonan osalta vastuullisuusteemat on sisallytetty myytavana olevien tavarantoimittajien hankintasopimuksiin.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Vuonna 2024 Lindex-konserni teki selvityksen strategian
ja liiketoimintamallin resilienssista suhteessa olennaisiin
ilmastoriskeihin ja mahdollisuuksiin hyédyntden TCFD-viite-
kehysté (Task Force on Climate-related Financial Disclosu-
res). Arviointimenetelmat ja -laajuus seka aikahorisontit, joi-

den avulla tarkasteltiin olennaisia fyysisia ja siirtymariskeja,
on kuvattu tarkemmin alaluvussa IRO-1 Kuvaus olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista. Eri ilmastoskenaarioihin liittyvat talou-
delliset riskit, kuten riskit liittyen kasvuun, kustannuksiin,
investointeihin, varoihin ja myyntiin, huomioiden eri aikahori-
sontit, arvioitiin vaikutuksiltaan joko vahaisiksi, keskisuuriksi
tai suuriksi perustuen riskien todennakoisyyteen tai suuruu-
teen. Olennaisimmat riskit peilattiin liiketoimintastrategioihin
ja etenemissuunnitelmiin, jotta voitiin tunnistaa mahdolliset
puutteet konsernin liiketoiminnan resilienssissa.

Palkitseminen

Lindex-konsernin alustava resilienssianalyysi tarjoaa
pohjan ylatason strategian rakentamiseksi ilmastonmuu-
tosta vastaan. Analyysi on laadullinen, eika siihen sisally
herkkyysanalyysia tai maarallisia tietoja. Lindex-konserni
suunnittelee tulevaisuudessa toteuttavansa tarkemman ja
kattavamman arvioinnin varmistaakseen jatkuvan yhdenmu-
kaisuuden kehittyvien ilmastoskenaarioiden ja sdantelyvaa-
timusten kanssa.
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Resilienssianalyysin tulokset

Strategian ja liiketoimintamallin mukautuminen riskien lieventami-

Riskin Riskin Riskin kuvaus Aika- seksi ja kestavyyden lisdamiseksi. [Imastoon liittyvia toimia ja resursseja
tyyppi aihe horisontti kuvataan tarkemmin kohdassa E71-3 lImastonmuutosta koskeviin toiminta-
periaatteisiin liittyvét toimet ja resurssit.
Séaantelyyn limastotavoitteiden saavuttamatta jattdminen voi aiheuttaa mainehaittaa, mika voi johtaa myynnin ja Lyhyt Lindex-konserni on sitoutunut Science Based Target -aloitteeseen. Lindex-di-
liittyvat riskit investointien mahdollisiin menetyksiin sidosryhmien lisdédntyneen huolestuneisuuden vuoksi. Jos konserni (<5 visioona on laatinut ilmastosiirtymasuunnitelman 2030 tavoitteen tayttamiseksi
ei onnistu saavuttamaan tavoitteitaan, sidosryhmien kiinnostus konsernia kohtaan esimerkiksi asiakkaiden etta vuotta) ja toteuttanut sédanndllista seurantaa ja edistymisraportointia siirtymasuunnitel-
KESKITASO rahoitusalan taholta voi vahentya. Yritysten velvollisuus raportoida EU:n taksonomian vaatimusten mukaisesti lisda maan liittyen.
entisestaan yhtion suorituskyvyn avoimuutta. Lindex-konsernin on viimeistdan vuonna 2028 asetettava tieteeseen
perustuva ilmastotavoite, laadittava ilmastotekojen etenemissuunnitelma ja raportoitava edistymisesta.
Saantelyyn Tuotteisiin ja tuotantoon liittyvasta lainsdadannosta johtuvat lisddntyneet kustannukset ja myynnin viahene- Lyhyt Lindex-konserni on laatinut strategian liiketoimintamallin muuttamisesta kier-
liittyvat riskit minen. Vihimmaisvaatimusten noudattamatta jattdminen voi johtaa tuotteiden poistamiseen markkinoilta ja (<5 totalouden periaatteiden mukaiseksi. Strategia pitéa sisallaan kiertotalouden
myyntisuhdanteen laskuun. Tuotteisiin ja tuotantoon liittyva lainsaadanto (kuten ESPR, EUDR, DPP, EPR, Korja- vuotta) periaatteiden mukaisesti suunniteltuja tuotteita, toimitusketjun seka eri liiketoi-
KORKEA usoikeus) lisda kustannuksia ja maksuja, jotka voivat vaikuttaa tuotteiden katteisiin, jos kustannuksia ei voida siirtaa mintamallit. Lindex-konserni on myds laatinut jaljitettavyytta ja lapinakyvyytta
kuluttajille. Vahimmaisvaatimusten laiminlydnti voi johtaa tuotteen poistamiseen markkinoilta, myynnin véhenemiseen, koskevan strategian ja aloittanut digitaalisen tuotepassin kehittdmisen.
sakkoihin ja kuluttajille maksettaviin korvauksiin. Alueellinen saantely voi estda laajentumista ja vaikuttaa kustannuk-
siin.
Teknologiaan Siirtyminen vahapaastéisempaan teknologiaan voi lisdtd muotialan vahittaiskauppiaiden kustannuksia Lyhyt Lindex-konserni osallistuu poliittiseen vuoropuheluun ja teknologiayhteistyéhén
liittyvat riskit ja investointiriskeja, kun ne pyrkivat vihentamaan hiilidioksidipaastoja arvoketjuissaan. Riittamattomat (<5 tuotantomaissaan.
investoinnit uusiutuvien energialahteiden infrastruktuuriin ja sahkoistdémiseen tarvittavaan teknologiaan voivat johtaa vuotta)
KESKITASO epaonnistumiseen siirtymisessa pois fossiilisista polttoaineista tuotantomaissamme.
Teknologiaan Siirtyminen vahapaastdisempaan teknologiaan voi lisata tekstiilialan vahittdiskauppiaiden kustannuksia ja Lyhyt Lindex-divisioonan tuotantotoimistot tukevat toimittajia eri ilmastotoimien
liittyvat riskit investointiriskeja, kun ne pyrkivat vahentamaan hiilidioksidipaéstoja arvoketjuissaan. Tekstiilialan vahit- (<5 maarittelyssa, siirtymasuunnitelmien kehittamisessa ja yleisissa liiketoiminta-
taiskauppiaat voivat joutua kohtaamaan kasvavia kustannuksia ja investointiriskeja, kun ne pyrkivat vahentamaan vuotta) tapauksissa. Divisioona on myds sitoutunut teknologiayhteistyéhon.
KESKITASO arvoketjunsa hiilidioksidipaastoja. Fossiiliset polttoaineet ovat edelleen merkittdva energianlahde useimmissa
tuotantomaissa. Siirtyminen uusiutuviin energialahteisiin merkitsee toimittajille suuria investointeja edistykselliseen
teknologiaan, ja se edellyttaa, ettd maat osoittavat resursseja uusiutuvien energialahteiden infrastruktuuriin.
Markkinaan Raaka-aineiden lisddntyneet kustannukset sadolosuhteiden maailmanlaajuisten muutosten vuoksi. Lin- Keski- Lindex-konsernilla on vesistrategia, joka tukee toimitusketjun liikekumppaneita
liittyvat riskit dex-konserni on erittdin riippuvainen luonnonvaroista, kuten vedesta, puuvillasta ja puusta. Korkeammat [ampétilat pitka ottamaan kayttéon vesitehokkaita teknologioita alueilla, joita vesipula koettelee
ja vesipula vaikuttavat tuotantoon ja maatalouteen monilla alueilla. Intiassa, jossa suurin osa Lindex-divisioonan (5-10 eniten. Lindex-konserni on myds laatinut materiaalien muutosstrategian, jossa
KORKEA toimitusketjun puuvillasta viljellaan, on jo nyt vakava vesipulan riski, joka vaikuttaa puuvillan saatavuuteen ja hintaan.  vuotta) on selkeét tavoitteet ja paamaarat siirtya kierratettyihin ja uusiutuviin materi-
Metsaraaka-aineen hyédyntadminen on saavuttanut rajansa, mika vaikuttaa seka saatavuuteen etta hintaan. aaleihin kestavyyden lisdamiseksi. Lindex-divisioona tekee yhteistyéta Sédra
Skogséagarnan ja Infinited Fiberin kanssa kierratyksen edistamiseksi.
Maineeseen limastotavoitteiden saavuttamatta jattaminen voi aiheuttaa mainehaittaa, mika voi johtaa myynnin ja inves- Lyhyt Lindex-konserni on sitoutunut Science Based Targets -aloitteeseen, ja Lin-
liittyvat riskit tointien mahdollisiin menetyksiin sidosryhmien lisddntyneen huolestuneisuuden vuoksi. Tietoisuus yhtion ja (<5 dex-divisioona on laatinut iimastosiirtymésuunnitelman tavoitteen saavutta-
toimialan kielteisista vaikutuksista ilmastonmuutokseen aiheuttaa todennakdisesti muutoksia kuluttajien kayttayty- vuotta) miseksi 2030 mennessa. Lindex-divisioona on myds laatinut strategian liike-
KESKITASO misessa. Kuluttajat esimerkiksi ostavat vahemman vaatteita, kiinnostus uudelleenmyynnista lisdantyy, synteettisista toiminnan muuttamisesta kiertotalouden periaatteiden mukaiseksi. Strategia
kuiduista siirrytdan pois ja pikamuotibrandeiltd ostetaan véhemman. sisaltaa kiertotaloustuotteet, kiertotalouden toimitusketjun ja kiertotalouden
liiketoimintamallit.
Maineeseen limastotavoitteiden saavuttamatta jattdminen voi aiheuttaa mainehaittaa, mika voi johtaa myynnin ja inves- Lyhyt Konsernin kestavyysstrategiat mahdollistavat luottamuksen rakentamisen sen
liittyvat riskit tointien mahdollisiin menetyksiin sidosryhmien lisdantyneen huolestuneisuuden vuoksi. Tietoisuus yhtion ja (<5 brandeihin ja tarjontaan. Kestavyyteen liittyva lapinakyvyys ja selkea asiakas-
toimialan kielteisista ilmastovaikutuksista voi aiheuttaa maineriskeja, jotka liittyvat brandimielikuvaan. Negatiivinen vuotta) viestintd auttavat rakentamaan luottamusta ja lisadmaan asiakasuskollisuutta.

KESKITASO

julkisuus voi aiheuttaa muutoksia kuluttajien kayttaytymisessa, ja se voi myos karkottaa investoinnit konsernista.
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Strategian ja liiketoimintamallin mukautuminen riskien lieventami-

Riskin Riskin Riskin kuvaus Aika- seksi ja kestéivyyden lisddmiseksi. llImastoon liittyvia toimia j"a re;ur§seja
tyyppi aihe horisontti kuvataan tarkemmin kohdassa E71-3 lImastonmuutosta koskeviin toiminta-
periaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit.
Akuutit Liikevaihdon lasku darimmaisten sadilmididen aiheuttamien toimitusketjun hairiéiden takia sellaisilla alueilla, Lyhyt Lindex-konserni on laatinut toimitusketjustrategian, joka sisaltéa tuotteiden
ilmastoriskit  jotka ovat erityisen alttiita tillaisille tapahtumille, kuten Etela- ja Itd-Aasia. lImastonmuutoksesta johtuvien sdan (<5 tuotannon siirtdmisen lahituotantoon, varasuunnitelmat ja vaihtoehtoisten
aari-ilmididen, kuten aarimmaisen helteen, tulvien, hurrikaanien tai trooppisten syklonien, yleistyminen ja voimakkuu-  vuotta) kuljetusreittien suunnittelun. Liséksi Lindex-konserni on laatinut materiaalien
KESKITASO den lisdantyminen voi aiheuttaa hairidita koko arvoketjussa, kuten raaka-aineiden viljelyssa, tuotannossa, kulje- muutosstrategian, jossa on selkeat tavoitteet siirtya kierratettyihin ja uusiutuviin
tuksissa ja myyntipisteissa. Tama voi johtaa toimintakustannusten kasvuun, toimitusten epavakauteen ja myynnin materiaaleihin. Lindex-divisioona tekee yhteisty6td Sédra Skogségarnan ja
vahenemiseen. Infinited Fiberin kaltaisten kemialliseen kierratykseen erikoistuneiden yritysten
kanssa.
Krooniset Raaka-aineiden lisddntyneet kustannukset sddolosuhteiden maailmanlaajuisten muutosten vuoksi. Lam- Keski- Lindex-konserni on laatinut toimitusketjustrategian, joka sisaltaa tuotteiden tuotan-
ilmastoriskit  poétilan muutokset, lampdstressi, veden niukkuus ja merenpinnan nousu vaikuttavat toimitusketjun toiminnallisiin pitka non siirtdmisen lahituotantoon, varasuunnitelmat ja vaihtoehtoisten kuljetusreittien
muutoksiin, jotka vaikuttavat siihen, missa ja miten vaatteita ja materiaaleja voidaan valmistaa. Tama vaikuttaa seka (5-10 suunnittelun. Liséksi Lindex-konserni on laatinut materiaalien muutosstrategian,
KORKEA raaka-aineiden saatavuuteen ettad kustannuksiin. vuotta) jossa on selkeat tavoitteet siirtya kierratettyihin ja uusiutuviin materiaaleihin.
Lindex-divisioona tekee yhteisty6téd Sédra Skogsagarnan ja Infinited Fiberin
kaltaisten kemialliseen kierratykseen erikoistuneiden yritysten kanssa.
Alue Mahdollisuuden kuvaus c;ill(ia- Strategia ja liiketoimintamalli mahdollisuuksien hyédyntamiseksi
Resurssi- Kustannusten alentaminen ja tuottoa investoinneista energiatehokkuustoimenpiteilla: Energiatehokkuuteen investoimi- Lyhyt Lindex-konserni on asettanut tavoitteita ja toimintasuunnitelmia energian
tehokkuus nen myymaldissa, toimistoissa ja toimittajakannassa alentaisi toiminta- ja tuotantokustannuksia ja véahentaisi samalla paastoin- (<5 kayton vahentamiseksi koko arvoketjussaan ja tukee toimittajiaan asettamaan
tensiteettia. vuotta) tavoitteita ja kehittdmaan toimintasuunnitelmia energiatehokkuutta ja uusiutu-
KESKITASO viin energialdhteisiin siirtymista varten. Katso lisatietoja E1-raportoinnista.
Tuotteet & Sidosryhmien lisdantynyt tietoisuus ilmastokriisista voi lisdta myyntia ja investointeja, silla asiakkaat saattavat suosia  Lyhyt Lindex-konsernin strategian toteuttaminen ja ilmastoon liittyvien asiakas-
palvelut sellaisia tuotteita ja palveluja, joiden ilmastovaikutukset ovat vahaiset, ja jotka ovat perdisin yhti6iltd, joihin asiakkaat luot- (<5 odotusten tayttdminen voi johtaa markkinaosuuden kasvuun. Lapinakyvyys ja
tavat ja jotka jakavat heidan arvonsa. Lindex-konsernin vastuullisuusstrategioiden perusteella on mahdollista houkutella lisda vuotta) selkea viestinta vastuullisuudesta voivat lisata asiakasuskollisuutta.
KORKEA asiakkaita ja laajentaa nykyista yritysten valistd myyntia vastuullisemmalla ja l1apindkyvammalla tarjoomalla. Positiivinen maine
vaikuttaa seka investointeihin etta asiakkaisiin ja myyntiin.
Tuotteet & Siirtyminen kiertotalouden liiketoimintamalliin — tuotevolyymien optimointi, suunnittelu pitkaikaisyyden ja kiertota- Lyhyt Lindex-konserni valmistautuu laajentamaan uudelleenmyyntia ja testaa ja
palvelut louden mukaan seka kierratettyjen ja kierratettavien materiaalien kaytté — on konsernille keskeinen liiketoimintamah- (<5 skaalaa jatkuvasti uusia liiketoimintamalleja ja uusia tulovirtoja, kuten vaate-
dollisuus. Tietoisuuden lisdaminen ilmastokriisistd voi muuttaa asiakaskayttaytymista, kun ihmisia kannustetaan siirtymaan vuotta) kaappi-, vuokraus- ja korjauspalveluita. Katso lisatietoja E5-raportoinnista.
KORKEA uusiin tapoihin nauttia muodista ilman vaatetuotantoon liittyvia ilmastovaikutuksia. Téma muutos vahentaa Lindex-konsernin
ilmastovaikutusta ja tarjoaa yhtiolle uusia tulovirtoja, jotka tdydentavat perinteista liiketoimintamallia.
Tuotteet & Siirtyminen kiertotalouden liiketoimintamalliin — tuotevolyymien optimointi, suunnittelu pitkaikdisyyden ja kiertota- Lyhyt Lindex-konserni on ottanut kdyttdon toimitusketjustrategian, johon sisaltyy
palvelut louden mukaan seka kierratettyjen ja kierratettavien materiaalien kdyttd — on konsernille keskeinen liiketoimintamah- (<5 toimintojen siirtdminen lahelle. Analytiikan hyédyntaminen tietoon perustuvien
dollisuus. Tuotevolyymien optimointi, hinnanalennusten vahentadminen ja tayshintaisen myynnin lisddminen eivat ainoastaan vuotta) paatésten tekemisessa parantaa entisestdan ennakointia ja minimoi ylituotan-
KORKEA vahenna absoluuttisia paastdja, vaan ne ovat myds tarkea tekija kustannusten vahentédmisessa. On mahdollista optimoida toa. Investointi Lindex-divisioonan kaikkikanavaisen jakelukeskuksen ja sen
jokaisen tuotetun tuotteen arvo, vastata paremmin kuluttajien tarpeisiin ja varmistaa, etta oikea tuote on oikeassa paikassa ja kehittdminen virtaviivaistaa varastoja eri kanavissa ja tayttaa asiakastarpeet
sitéd on oikea maara. tehokkaammin.
Resilienssi Riippuvuuden vahentiaminen neitseellisistd materiaaleista seka luonnonkuitujen tuotannon ilmastokestavyyden paran-  Lyhyt Lindex-konserni kasvattaa kierratysmateriaalien osuutta ja pyrkii yhdistdmaan
taminen voivat auttaa vihentdmaan kustannuksia ja lisdidméaan raaka-aineiden hankinnan kestavyytta. Kierratysmate- (<5 teknologian, infrastruktuurin, raaka-aineet seké rahoituksen, jotta kierratyskui-
KORKEA riaalien kaytdn laajentaminen ja siirtyminen uusiutuvaan maatalouteen tarkeimpien ensiémateriaalien, kuten puuvillan osalta vuotta) tujen kaupallinen laajentuminen olisi toteuttamiskelpoisempaa alan yhteistydlla

voi vahentaa yhtion materiaalista haavoittuvuutta ja parantaa seka viljelijéiden etté yrityksen liikketoiminnan ilmastokestavyytta.

ja sitoumuksilla. Lindex-konserni investoi yhteistydhankkeisiin Intiassa, missa
suurin osa konsernin puuvillasta viljellaan, auttaakseen viljelijéita siirtymaan
uusiutuviin kaytantoihin.
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Lindex-divisioona on arvioinut biologisen monimuotoisuuden
vaikutuksia WWF:n luontoriskitydkalun avulla ja soveltanut
sita koko divisioonan arvoketjuun. Suurimmat ja merkitta-
vimmat vaikutukset havaittiin raaka-aineiden hankinnassa ja
tekstiilien markakasittelyssa, jotka liittyvat padasiassa puu-
villan ja viskoosin hankintaan ja joiden toimipaikat ja tehtaat
sijaitsevat Intiassa, esimerkiksi Gujaratissa, Nagpurissa ja
Odishassa. Stockmann-divisioona ei ole arvioinut toimia,
jotka vaikuttavat kielteisesti luonnon monimuotoisuudelle
herkkiin alueisiin. Uhanalaisiin lajeihin vaikuttavia toimia ei
ole havaittu.

Maaperan huonontumiseen liittyvat olennaiset kielteiset vai-
kutukset on raportoitu kohdassa SBM-3 Lindex-konsernin
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Konserni ei
kuitenkaan ole havainnut merkittavia kielteisia vaikutuksia
aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Alaluvussa IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista yksi-
|6idyt todelliset ja mahdolliset vaikutukset — rajoitettu jarjes-
taytymisvapaus, tyon ja yksityiselaman tasapainoon liittyvat
haasteet, tyoterveys- ja tyoturvallisuusolosuhteet, syrjinta
tydpaikalla sekd moninaisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden
edistaminen — liittyvat luontaisesti konsernin strategiaan ja
liiketoimintamalliin.

Maaritellessaan todellisia ja mahdollisia vaikutuksia kon-
sernin tydvoimaan konserni on ottanut huomioon kaikki
tyontekijat, joihin vaikutukset voivat kohdistua, mukaan
lukien myymaldissa, toimistoissa ja varastoissa tyosken-
televat tyontekijat seka vakituisissa ja maaraaikaisissa
tydsuhteissa olevat tyontekijat. Jotkin vaikutukset voivat olla
tarkkoja ja rajoittua tiettyihin tyontekijoihin tydsuhteen tyypin
ja sijainnin vuoksi, kuten myymalahenkilékuntaan, varasto-
henkildkuntaan ja tuotantotoimiston henkildkuntaan. Lisaksi

konserni on ottanut huomioon muut kuin tyésuhteiset tyon-
tekijat, jotka tydskentelevat konsernin tiloissa. Kaksinker-
taisen olennaisuuden arvioinnin perusteella konserni ei ole
havainnut lapsitydvoimaan tai pakkotyohon liittyvia kielteisia
vaikutuksia omassa toiminnassaan, eika sen toiminnoissa
ole havaittu naihin liittyvia riskialueita.

Olennaisiin myonteisiin vaikutuksiin liittyen, konsernin
pyrkimykset edistdd monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja osal-
lisuutta voivat vaikuttaa myonteisesti kaikkiin tyontekijoéihin
ja muihin tyontekijoihin lisdamalla heidan tietoisuuttaan ja
ymmarrystaan naista aiheista, parantamalla tydntekijéiden
valisid suhteita ja edistdmalla yhteenkuuluvuudentunnetta.
Konserni ei ole tunnistanut omaan tyovoimaansa liittyvia
olennaisia riskeja tai mahdollisuuksia eika ilmastonmuutok-
seen liittyvasta siirtymasuunnitelmasta aiheutuvia olennaisia
vaikutuksia.
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Vaikutus ja sen yhteys strategiaan ja liiketoimintamalliin seka se, miten vaikutukset huomioidaan strategiassa ja liiketoimintamallissa

Todellinen tai

Yhteys strategiaan

Vaikutusten huomiointi

Vaikutus poter;-:-l/apa)lmen ja liiketoimintamalliin strategiassa ja lilketoimintamallissa
Rajoitettu P Toiminta maissa, joissa jarjestaytymisvapautta ja tydehtosopimusneuvotteluja on rajoitettu. Tama Parannetaan due diligence -prosesseja, integroidaan ihmisoikeusperiaatteet
yhdistymisvapaus voi johtua paikallisista oikeudellisista puitteista ja poliittisesta ymparistdsta. Nama rajoitukset osaksi toimintoja seka varmistetaan, ettad kaytdssa on asialliset valitusmekanismit.
heikentavat tyontekijéiden mahdollisuuksia jarjestaytya ja neuvotella tehokkaasti, mika saattaa
vaikuttaa kielteisesti tydntekijdiden ihmisoikeuksiin. Vaikutus liittyy yksittisiin tapahtumiin, koska
sitd kokee vain pieni maara tyontekijoita verrattuna tyontekijdiden kokonaismaaraan.
Tyo- ja T Konsernin liiketoimintamalli, johon kuuluu vahittaismyymalgita ja jakelukeskuksia, on riippuvainen Ennakoitavissa olevien tyévuorosuunnitelmien kayttéonotto ja joustavien
yksityiseldméan tyéehtosopimusten joustavuudesta kysynnén vaihteluiden vuoksi. Tamé aiheuttaa osa-aikaisille jarjestelyjen tarjoaminen.
tasapaino ja vuokratyontekijoille epasaanndllisia aikatauluja ja epavakaita tydoloja, jotka saattavat vaikuttaa
tyontekijan mielenterveyteen, haitata heidan mahdollisuuksiaan nauttia elamasta tyon ulkopuolella
ja vaikuttaa heidan taloutensa vakauteen. Vaikutuksen voidaan katsoa olevan laaja, koska
konsernissa tydskentelee paljon myymalahenkilokuntaa.
Tyoterveys ja P Varasto- ja vahittaismyyntityon fyysinen luonne ja tydymparistdn ergonomiset haasteet Investoinnit tydturvallisuuskoulutukseen, parempiin laitteisiin ja
-turvallisuus voivat vaarantaa tyontekijoiden turvallisuuden. Liséksi riskit kasvavat varastoilla silloin, kun vaatimustenmukaisuuden valvontaan.
kysynta on kasvussa. Puutteet tydterveydessa ja -turvallisuudessa voivat johtaa suorituskyvyn
heikkenemiseen ja sairaudesta tai loukkaantumisesta johtuvien poissaolojen lisdantymiseen.
Mahdolliset vaikutukset voivat olla joko laajoja tai yksittaisiin tapahtumiin liittyvia.
Syrjinta P Konsernin liiketoimintamalli, jota toteutetaan eri maantieteellisilla alueilla, lisda esimerkiksi Selkeat toimintaperiaatteet, kuten ihmisoikeuspolitiikka, syrjintépolitikka seka
tyopaikalla sukupuoleen, alkuperaan, ikaan tai vammaisuuteen perustuvan syrjinnan mahdollisuutta. loukkauksia ja hairintaa koskeva politiikka, sekd monimuotoisuussuunnitelmamme
Mahdollinen syrjinté voi vaikuttaa kielteisesti tydntekijan hyvinvointiin ja konsernin maineeseen ja tasa-arvosuunnitelma.
tydnantajana. Mahdolliset vaikutukset liittyvat yleensa yksittaisiin tapahtumiin.
Monimuotoisuu- P Konserni voi vaikuttaa myonteisesti edistdmalld monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja osallisuutta Jarjestetddn monimuotoisuutta ja osallisuutta kasittelevia koulutustilaisuuksia,

den, tasa-arvon ja
osallisuuden (DEI)
edistdaminen

tyopaikoilla ja luomalla osallistavamman ja hyvaksyvamman tydympariston, mika voi lisata
merkittévasti tyontekijdiden osaamista ja tietdmysté seka parantaa heidan yleista hyvinvointiaan.
Mahdolliset vaikutukset liittyvat yleensa yksittaisiin tapahtumiin.

osallistutaan erilaisiin verkostoihin, kuten monimuotoisuusverkostoon (Diversity
Charter), ja sitoudutaan avoimiin ja oikeudenmukaisiin rekrytointiprosesseihin.
Seurataan ja tarkistetaan aktiivisesti kaytantoja, jotta varmistetaan ihmisoikeus-
normien noudattaminen ja parannetaan jatkuvasti tydyhteison kulttuuria.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Alaluvussa IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
Ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
yksil6idyt todelliset ja mahdolliset vaikutukset — tekstiiliteol-
lisuuden riittdméttémaét palkat, toimitusketjun tyéntekijéiden

rajoitettu jarjestdytymisvapaus, tyéterveys- ja tyéturvalli-
suusolosuhteet, syrjinté ja héirinta, lapsi- ja pakkotyévoiman
kaytto toimitusketjussa — liittyvat luontaisesti konsernin
strategioihin ja liiketoimintamalleihin.

Syrjintdan ja hairintaan liittyvat todetut todelliset ja mah-
dolliset vaikutukset liittyvat olennaisiin riskeihin ja mahdol-
lisuuksiin, jotka on tuotu esiin kaksinkertaisessa olennai-
suusarvioinnissa. Jos arvoketjussa tapahtuvan syrjinnan

mahdollinen vaikutus toteutuu tai jos konserni ei onnistu
riittvasti lieventamaan vaikutuksia, yhtioon kohdistuu
maineeseen ja uskottavuuteen liittyva riski. Vaikutusten
toteutuminen voi myds vaikuttaa kielteisesti konsernin talou-
delliseen asemaan ja johtaa liikekumppaneiden mahdolli-
seen menettdmiseen. Toisaalta konsernilla on mahdollisuus
parantaa brandin tunnettuutta edistamalld sukupuolten
tasa-arvoa ja monimuotoisuutta koko arvoketjussa.
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Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvia todellisia ja potenti-
aalisia vaikutuksia kartoittaessaan konserni on tarkastellut
tuotantoketjunsa alkupaassa tydskentelevia tyontekijoita.
Tarkastelu ei kata jakelua arvoketjun alku- tai loppupaéassa

kuten esimerkiksi loppupaan jakeluun, myyntiin ja havittami-

seen osallistuvia tydntekijoita.

Kielteiset vaikutukset kohdistuvat paaasiassa arvoketjun
alkupaahan, jossa vaatteiden valmistus, tekstiilien tuotanto
ja raaka-aineiden hankinta tapahtuvat, erityisesti maissa,
joissa saantely on heikompaa. Lindex-divisioona on toden-
nut, ettd seuraavat tydntekijat ovat erityisen haavoittuvassa
asemassa: naiset, siirtotydlaiset, nuoret tyontekijat ja

ammattiyhdistysten jasenet. Naisiin kohdistuu suurempi riski

kielteisista vaikutuksista, kuten sukupuoleen perustuvasta
syrjinnasta, hairinnasta, eriarvoisesta palkasta ja urake-
hityksen rajoittamisesta. Siirtotyolaisilla on suurempi riski
kielteisiin vaikutuksiin kielimuurien, rajallisen oikeussuojan
ja hyvaksikayttavien rekrytointikdytantdjen vuoksi. Myds
nuorten tyontekijoiden fyysiseen kehitykseen ja turvallisuu-

teen kohdistuu erityisia riskeja, kun heille annetaan toistuvia

tehtavia tai kun he kayttavéat raskaita koneita ilman riittadvaa

koulutusta. Ammattiliittojen jaseniin kohdistuu suurempi riski
kielteisista vaikutuksista, kuten kostotoimista, pelottelusta ja

irtisanomisesta. Nama erityisen haavoittuvassa asemassa
olevat ryhmat on tunnistettu Lindex-divisioonan ihmisoi-
keuksia koskevan huolellisuusprosessin (HRDD) avulla.
Stockmann-divisioona ei ole yksildinyt haavoittuvassa
asemassa olevia ryhmia kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessissa vaan kasitteli arvoketjun tyontekijoita
yleisella tasolla.

Lapsi- ja pakkotydn riski on erityisen suuri alueilla, joilla
saantelyn taytantédnpano on heikompaa, ja riski on suurin
maataloudessa, raaka-aineiden tuotannossa, puuvillan-
viljelyssa ja tekstiilituotannossa. Arvoketjun tydntekijoihin
kohdistuvat olennaiset kielteiset vaikutukset ovat laajalle
levinneita ja jarjestelmallisia erityisesti alueilla, joilla sdan-
tely on heikkoa, kuten Bangladeshissa, Kiinassa, Intiassa,

Vaikutus ja sen yhteys strategiaan ja liiketoimintamalliin seka se, miten vaikutukset huomioidaan
strategiassa ja liiketoimintamallissa

Todel-
linen tai . Vaikutusten huomiointi
. Yhteys strategiaan - .
Vaikutus poten- L Lo . strategiassa ja
L ja liiketoimintamalliin . L .
tiaalinen lilketoimintamallissa
(T/P)
Tekstiilite- T Tekstiiliteollisuuden palkat, erityisesti alhaisen kustannusta- Konserni sitoutuu ihmisarvoisiin
ollisuuden son tuotantomaissa, eivat useinkaan riita perustoimeentuloon. tydoloihin arvoketjuissaan ja
riittamattomat Vaikutus arvoketjun tydntekijoihin on sidoksissa konsernin yhteistydhon muiden kanssa
palkat liketoimintamalliin, koska sen arvoketjuun kuuluu tyontekijoita silloin, kun tyéntekijoiden oikeuk-
naissa maissa. sien loukkauksia havaitaan.
Konserni ndkee, etta tydolojen
Toimitusketjun P Maissa, joissa konserni hankkii materiaaleja tai valmistaa parantaminen on yhteisty6ta eri
tyontekijoiden tuotteita, ammattiliittojen perustamista ja tydehtosopimus- tahojen valilla, johon osallistuvat
rajoitettu neuvotteluja koskevat rajoitukset voivat merkittavasti rajoittaa tydnantajat, tydntekijat, hallituk-
jarjestaytymis- tydntekijéiden mahdollisuuksia neuvotella paremmista olosuh- set, ammattiliitot ja tydntekija-
vapaus teista. Tama haaste voi johtua konsernin hankintastrategioista jarjestot. Konserni tekee tiivista
alueilta, joilla tydsuojelu voi olla puutteellista. yhteistysta kaupallisten tavaran-
Tyoterveys ja P Konserni hankkii alueilta, kuten esimerkiksi Bangladeshista, toimittajien kanssal IyoEjak§een
-turvallisuus Kiinasta, Intiasta, Pakistanista ja Turkista, joissa voi olla riski kapr?ustavan ympariston, .Jossa
riittdmattomista tyoterveys- ja -turvallisuusstandardeista, na.lsnla. On_ s"amat mahdollisuudet
kuten tulipalovaaroista, rakenteellisista ongelmista ja tyopaik- kuin miehilla.
kavakivallasta. Lindex-divisioona kasittelee naita
vaikutuksia due diligence -pro-
Syrjinta ja P Mahdollinen sukupuoleen perustuva syrjinta, seksuaalinen sessilla, avoimuusvaatimuksilla
hairinta hairinta ja epatasa-arvoinen palkka erityisesti tekstiilialan ja kattavilla kestavan kehityksen
naispuolisille tydntekijdille voivat olla seurausta konsernin viitekehyksill3, joihin kuuluvat
globaalista toimitusketjusta. hankintak&ytannét, itsearvioinnit,
sosiaalinen auditointi, toimeen-
tulon turvaava palkkastrategia,
toimittajien avoimuuden ja
Lapsityévoiman P Lapsitydvoiman kayton riski toimitusketjussa, erityisesti alu- toimitusketjun jaljitettavyyden
kaytto eilla, joilla sdantelyn valvonta on heikkoa, on merkittava riski parantaminen, tydntekijoiden
toimitusketjussa konsernille. Lapsitydvoima liittyy usein alhaisen kustannusta- oikeuksien turvaaminen, lapsi-
son tuotantoalueisiin. tyévoiman kaytén ja modernin
orjuuden ehkaisemiseen tahtaa-
vien toimintalinjojen seka WE
Women -ohjelman kaytto. Talla
Pakkotyévoiman P Pakkoty®, erityisesti alueilla, joilla tyontekijat ovat haavoit-

kaytto
toimitusketjussa

tuvaisia lainsaadannon heikon taytéantéonpanon vuoksi, voi
olla riski, joka liittyy konsernin toimitusketjun hallintaan, johon
kuuluu maailmanlaajuisten toimitusketjujen ulkoistaminen.

hetkella Stockmann-divisioonalla
ei ole kaytdssa due diligence
-prosessia.
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Pakistanissa ja Turkissa. Talla hetkelld konserni ei ole
tunnistanut arvoketjun tydntekijéihin liittyvia olennaisia
myonteisia vaikutuksia.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Alaluvussa IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
Jja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
tunnistetut potentiaaliset vaikutukset — puhtaan veden
saatavuus, puhtaan veden saatavuuden parantaminen, toi-
mitusketjun vaikutukset yhteiséjen oikeuksiin ja vaikutukset
yhteisdihin, joissa tuotteet havitetaan — liittyvat luontaisesti
konsernin strategioihin ja liiketoimintamalleihin.

Maaritellessaan mahdollisia vaikutuksia yhteisdihin, joihin
konsernin toiminta vaikuttaa, konserni on ottanut huomioon
kaikki arvoketjunsa yhteisét, joihin se voi olennaisesti
vaikuttaa. Naihin kuuluvat yhteisét, jotka liittyvat konsernin
tuotteiden tuotantoketjun alkupaan arvoketjuun, kuten raa-
ka-aineiden hankintaan ja tuotantoprosesseihin osallistuvat
yhteisot, seka yhteisot, jotka liittyvat tuotantoketjun loppu-
paan arvoketjuun, erityisesti kaytettyjen tuotteiden havitta-
miseen liittyen.

Vaikutusten kohteena olevia yhteis6ja ovat konsernin
alkupaan arvoketjun yhteisét ja kaytettyjen tuotteiden
havittamiseen liittyvan arvoketjun loppupaan yhteisot.
Vaikka alkuperaiskansoja arvioitiin osana arviointia, niiden
ei katsottu olevan olennaisia konsernin toiminnan kannalta.
Potentiaalisten kielteisten vaikutusten katsotaan olevan
laajalle levinneita ja systeemisia tuotantoketjun alkupaan
arvoketjussa. Konserni ei ole tunnistanut olennaisia riskeja
tai mahdollisuuksia, jotka liittyvat vaikutusten kohteena ole-

Vaikutus ja sen yhteys strategiaan ja liiketoimintamalliin seka se, miten vaikutukset huomioidaan
strategiassa ja liiketoimintamallissa

Todel-
linen tai . Vaikutusten huomiointi
. Yhteys strategiaan R .
Vaikutus poten- I Lo . strategiassa ja
L ja liiketoimintamalliin . L .
tiaalinen liiketoimintamallissa
(T/P)
Puhtaan veden P Tekstiilien valmistus ja puuvillanviljely voivat aiheuttaa Lindex-divisioonan ja
saatavuus merkittavaa saastumista paikallisissa vesistoissa, mika WaterAidin kumppanuus
vaikuttaa yhteis6jen puhtaan veden saatavuuteen. puhtaan veden saatavuuden
Tama vaikutus liittyy konsernin liiketoimintamalliin, silla parantamiseksi ja naisten
konsernin liiketoimintamallit perustuvat tekstiilituotantoon ja vaikutusmahdollisuuksien
puuvillanviljelyyn riskialttiilla alueilla. lisdamiseksi Bangladeshin
RMG-tyolaisyhteisdissa.
Puhtaan veden P Lindex-divisioonan kumppanuus WaterAidin kanssa puhtaan Ohjelma hyadyttaa naisia
saatavuuden veden saatavuuden parantamiseksi tyontekijayhteisdissa vapauttamalla aikaa
parantaminen vaikuttaa myodnteisesti yrityksen maineeseen ja koulutukseen, tyéhén ja
paikallisyhteistjen terveyteen. Konserni on sitoutunut tukemaan yhteisélliseen toimintaan
yhteison hyvinvointia ja naisten vaikutusmahdollisuuksien seka lisaamalla heidan
lisdamistd RMG (Readymade Garments) -yhteisdissa. itseluottamustaan ja terveyttaan.
Ohjelma vahvistaa konsernin
brandia vesivastuullisena
yrityksena ja johtavana
toimijana, joka parantaa naisten
vaikutusmahdollisuuksia.
Toimitusketjun P Konsernin toimitusketjuun liittyvat toimet erityisesti Lindex-divisioona vahentaa
vaikutukset puuvillanviljelyn ja tekstiilituotannon aloilla voivat syrjayttaa naita riskeja ottamalla kayttéon
yhteis6jen paikallisia yhteisdja, hairita resurssien, kuten ruoan ja veden kestavia vesihuoltokaytantoja,
oikeuksiin saatavuutta ja edistda ympariston tilan heikkenemista. poistamalla vaarallisten ja
myrkyllisten aineiden paastot
Vaikutukset P Konsernin tuotteet saattavat lopulta paatya kaatopaikoille

yhteisoihin
paikoissa,
joissa tuotteet
havitetaan.

jatteeksi tai ne heitetdan pois lahiymparistéssa, mika aiheuttaa
ympariston pilaantumista. Tama voi olla suora seuraus
konsernin liiketoimintamallista.

toimitusketjusta, parantamalla
jatehuoltoa ja tekemalla
yhteisty6ta kumppaneiden
kanssa ekosysteemien ja
yhteisdjen suojelemiseksi.

viin yhteis6ihin. Lindex-divisioonan ihmisoikeuksia koskevan
due diligence -prosessin avulla on yksildity ne yhteisét, joi-
hin divisioonalla on tai voi olla kielteisia vaikutuksia tai joihin
kohdistuu suurempi riski vahingon aiheutumisesta.
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Alaluvussa IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
Jja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
tunnistetut mahdolliset vaikutukset — tuotteiden ja
turvallisuuden vaatimustenmukaisuus, kattava valikoima

ja vastuulliset markkinointikdytannét — liittyvat luontevasti
konsernin strategioihin ja liiketoimintamalleihin.

Tunnistetut mahdolliset vaikutukset liittyvat olennaisiin
riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka on tuotu esiin
kaksinkertaisessa olennaisuuden arviointiprosessissa.
Jos jokin naistd mahdollisista vaikutuksista toteutuu tai
jos konserni ei onnistu lieventamaan nykyisia vaikutuksia
rittdvasti, on olemassa riski kuluttajien vastareaktiosta,
jos markkinoinnissa ja valikoimassa ei huomioida

Vaikutus ja sen yhteys strategiaan ja liiketoimintamalliin seka se,
miten vaikutukset huomioidaan strategiassa ja liiketoimintamallissa

Todel-
linen tai . Vaikutusten huomiointi
. Yhteys strategiaan . I L
Vaikutus poten- - L . strategiassa ja lilketoiminta-
L ja liiketoimintamalliin R
tiaalinen mallissa
(TIP)
Tuotteiden ja P Konsernin vastuu tuotteiden, erityisesti lastenvaatteiden, turval- Tuoteturvallisuuteen liittyvien
turvallisuuden lisuuden varmistamisesta on suoraan sidoksissa sen liiketoi- vaikutusten lieventamiseksi
vaatimusten- mintamalliin. Turvallisuusstandardien noudattamatta jattaminen Lindex-divisioonalla on kay-
mukaisuus voi johtaa merkittaviin terveys- ja turvallisuusriskeihin. tossa rajoitettujen aineiden lista
(RML) seka tuotetestausta ja
lasten turvallisuuteen liittyvia
suunnitteluohjeita ja koulutusta
suunnittelijoille ja laadunval-
vojille.
Kattava valikoima P Konsernin kyky tarjota kattava valikoima tuotteita, jotka edusta- Konsernilla on kaytéssaan
vat erilaisia vartalotyyppeja, kokoja, sukupuolia ja kulttuurisia vastuullisen markkinoinnin poli-
mieltymyksia, littyy suoraan sen strategiaan tarjota paras tiikka. Konsernin markkinoin-
asiakaskokemus. Osallistavan tuotevalikoiman puuttuminen voi nissa on monipuolinen edustus.
vahingoittaa konsernin brandimielikuvaa ja yllapitaa kielteisia Lindex-divisioonan tarkoitus
stereotypioita. (purpose) on merkityksellisen
muutoksen edistaminen naisten
Vastuulliset P Konsernin markkinointikaytannot, erityisesti kuvastot naisista ja hyvéksi voimaannuttavalla ja
markkinoin- lapsista voivat vaikuttaa merkittavasti kuluttajien kasityksiin ja

tikdytannot

kayttaytymiseen. Jos konserni ei harjoita vastuullista markki-
nointia, se voi edistda eparealistisia kauneusihanteita, jotka
voivat vahingoittaa kuluttajien itsetuntoa ja mielenterveytta.

osallistavalla tavalla. Lindex-
divisioona tarjoaa tyontekijoil-
leen asianmukaista koulutusta
kielteisten vaikutusten lieventa-
miseksi.

inklusiivisuutta. Sita vastoin on mahdollista parantaa
branditunnettuutta suunnittelemalla vaatteita erilaisille
vartalotyypeille ja tuomalla markkinoinnissa esiin erilaisia
naisia ja lapsia. Tama lahestymistapa voi houkutella lisda
asiakkaita ja luoda pitkaaikaista arvoa, kun konserni
osoittaa nakyvasti sitoutumisen monimuotoisuuteen ja
osallisuuteen.

Maaritellessaan mahdollisia vaikutuksia kuluttajiin ja
loppukayttdjiin konserni on ottanut huomioon kaikki
asiakasryhmat, joihin se todennékoisesti vaikuttaa
olennaisesti. Tama kattaa myo6s asiakasryhmat kuten naiset
ja lapset, jotka voivat olla erityisen alttiita markkinointi- ja
myyntistrategioiden vaikutuksille. Ensisijaiset mahdolliset
kielteiset vaikutukset liittyvat yksittaisiin tapauksiin. Konserni
olennaisia myonteisia vaikutuksia. Konserni on tunnistanut
tarkeimmat kuluttajatyypit ja loppukayttajat analysoimalla
divisiooniensa liiketoimintamalleja sekd myyntitietoja,
ostotottumuksia ja asiakkaiden sitoutumista koskevia tietoja.
Tama koskee myos kuluttajia ja loppukayttdjia, joihin voi
kohdistua kielteisia vaikutuksia tai joihin kohdistuu suurempi
vahingon riski. Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvista
vaikutuksista aiheutuvat olennaiset riskit ja mahdollisuudet
koskevat erityisesti naisten ja lasten kaltaisia ryhmia.

Hallituksen toimintakertomus 50

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet

Politiikan Ylemmén tason
Politiikan nimi Politilkan keskeinen sisalto soveltamisala vastuutaho Kolmannen osapuolen standardit Sidosryhmavuorovaikutus Saatavuus
Konsernin Politiikassa esitetdan Lindex-konsernin Lindex-konsernin koko Hallitus YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen Sidosryhmavuoropuhelu oli olennainen osa Kaikkien
ymparisto- sitoutuminen ymparistén kunnioittami- arvoketju: periaatetta politiikan kehittdmista ja toteuttamista. Konserni sidos-
politiikka seen ja terveen ja turvallisen maapallon E1 limastonmuutos YK:n ilmastonmuutosta koskeva puitesopimus kuuli tavarantoimittajia, kansalaisjarjestdja, ryhmien
turvaamiseen yhtion koko arvoketjussa, E2 Pilaantuminen (UNFCCC), OECD:n toimintaohjeet monikansalli- asiakkaita ja toimialan kumppaneita. saatavilla
mukaan lukien sen hankinta-, tuotanto-, E3 Vesivarat sille yrityksille, YK:n Pariisin sopimus konsernin
logistiikka- ja myyntiprosessit. Politiikassa E4 Biologinen monimuo- Science Based Targets -aloite, Ellen MacArthurin verkkosivus-
keskitytédan olennaisiin ymparistdaiheisiin: toisuus saation kiertotalouden periaatteet, Maailman- tolla.
ilmastonmuutos, saastuminen, vesi, biologi-  E5 Resurssien kaytto ja laajuinen biologista monimuotoisuutta koskeva
nen monimuotoisuus ja ekosysteemit, kiertotalous Kunming-Montreal -kehys (Global Biodiversity
kiertotalous ja resurssien kaytto. S3 Vaikutusten kohteena Framework GBF), REACH-lainsdadanto ja EU:n
olevat yhteisot asetus pysyvista orgaanisista yhdisteista (persis-
G1 Liiketoiminnan harjoit- tent organic pollutants POP)
taminen
Konsernin Politiikka sisaltaa ohjeita, jotka koskevat Lindex-konsernin koko Hallitus Kansainvalinen ihmisoikeussopimus, Kansainva- Politikkaa laadittaessa kuultiin useita asiaan- Kaikkien
ihmisoikeus- ihmisoikeuksien kunnioittamista, ihmisoi- arvoketju: lisen tydjarjeston ILO:n perussopimus tydeldaman kuuluvia sidosryhmid, kuten oman tyévoiman sidos-
politiikka keuksia koskevaa due diligence -tarkas- S1 Oma tyévoima perusoikeuksista ja keskeiset yleissopimukset, ammattiyhdistysten edustajia, organisaation ryhmien
tusta, haavoittuvien ryhmien suojelua, S2 Arvoketjun tyontekijat YK:n yleissopimus kaikkinaisen naisten syrjinnan eri osien sisaisia sidosryhmia, arvoketjun saatavilla
vaikutusten ehkaisemista ja lieventamista, S3 Vaikutusten kohteena poistamisesta, lapsen oikeuksista ja kaikkinaisen tydntekijoita edustavia luotettavia valtuutettuja ja konsernin
hairinnan estamista, rikkomuksiin my6ta- olevat yhteisot rotusyrjinnan poistamisesta, OECD:n toiminta- vaikutusten kohteena olevia yhteisgja. verkkosivus-
vaikuttamisen valttamista ja mydnteisen S4 Kuluttajat ja loppu- ohjeet monikansallisille yrityksille vastuulliseen tolla.
yhteiskunnallisen vaikutuksen edistamista kayttajat liiketoimintaan ja YK:n Global Compact -aloite
tukemalla ihmisoikeuksia ja vastuullisuutta. G1 Liiketoiminnan harjoit-
Politiikalla tuetaan my®s moninaisuutta taminen YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat
ja osallisuutta antamalla arvoa erilaisille ohjaavat periaatteet, Naisten voimaannuttamisen
nakokulmille ja taustoille, edistamalla periaatteet, Lasten oikeudet ja liiketoimintaperi-
yhtalaisia mahdollisuuksia ja sisallyttamalla aatteet, Kansainvalinen ihmisoikeussopimus,
moninaisuus kaikkeen toimintaan.
Konsernin Politiikka sisaltaa ohjeet miten laaditaan Lindex-konsernin koko Hallitus limoittajansuojeludirektiivi (direktiivi 2019/1937 Politiikkaa laadittaessa kuultiin useita asiaan- Kaikkien
ilmoituskanava- turvallinen valitusmekanismi, joka suojaa arvoketju. (EU)). kuuluvia sidosryhmia, kuten oman henkiléston sidos-
politiikka ilmoittajia ja jonka puitteissa huolenaiheet S1 Oma tyévoima ammattiyhdistysten edustajia, organisaation ryhmien
tutkitaan viiveetta. S2 Arvoketjun tyontekijat eri osien sisdisia sidosryhmia, arvoketjun saatavilla
S3 Vaikutusten kohteena tyontekijoitéd edustavia luotettavia valtuutettuja ja konsernin
olevat yhteisot vaikutusten kohteena olevia yhteisgja. verkkosivus-
S4 Kuluttajat ja loppu- tolla.
kayttajat
G1 Liiketoiminnan harjoit-
taminen
Konsernin Periaatteet sisaltavat ohjeita ja neuvoja, Lindex-konsernin koko Hallitus YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen Periaatteita laadittaessa kuultiin sisaista tarkas- Kaikkien
korruption jotka koskevat korruptiota ja eturistiriitoja arvoketju: periaatetta. tusta ja keskeisia toimittajia seka henkildstohal- sidos-
vastaiset koskevia kayttaytymisnormeja. G1 Liiketoiminnan linnon, turvallisuuden, taloushallinnon, vastuulli- ryhmien
periaatteet harjoittaminen suuden ja lakiasioiden sisaisia sidosryhmia. saatavilla
konsernin
verkkosivus-
tolla.
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Politiikan Ylemman tason
Politiikan nimi Politiikan keskeinen sisalto soveltamisala vastuutaho Kolmannen osapuolen standardit Sidosryhmavuorovaikutus Saatavuus
Konsernin Periaatteet sisaltavat ohjeita ja neuvoja, Lindex-konsernin Hallitus Yhdistyneiden Kansakuntien kuluttajansuojan Asiakaskyselyista ja asiakaspalvelukanavista Kaikkien
kuluttaja- ja jotka koskevat korruptiota ja eturistiriitoja arvoketjun alkupaa: yleisohjeet (UNGCP), Kansainvalisen kauppa- saadut tiedot otettiin huomioon kuluttaja- ja lop- sidos-
loppukayttaja- koskevia kayttaytymisnormeja. S4 Kuluttajat ja kamarin mainonnan ja markkinointiviestinnan pukayttajapolitikkaa laadittaessa. Konsernilla on ryhmien
politiikka loppukayttajat saannot, World Federation of Advertisersin erityisesti naisten ja lasten tarpeisiin keskittyvia saatavilla
G1 Liiketoiminnan maailmanlaajuiset periaatteet, YK:n yleissopimus ihmisoikeusvaikutusten korjaamisen mahdol- konsernin

harjoittaminen

lapsen oikeuksista

listavia kanavia kuten asiakaspalvelukanava ja
ilmoituskanava, jotka vahvistavat Lindex-konser-
nin sitoutumista kuluttajien oikeuksiin.

verkkosivus-
tolla.

Toimintaperiaatteet

Konsernin
toiminta-
periaatteet

Lindex-
divisioonan
toiminta-
periaatteet

Lindex-
divisioonan
toimittajien
toiminta-
periaatteet

Asiakirjassa on ohjeet, jotka koskevat
lainsaadannon noudattamista, eettista
toimintaa, reilua kilpailua, kuluttajien
oikeuksia, tydntekijoita ja tydoloja,
ymparistéa, korruption torjuntaa ja
eturistiriitoja.

Asiakirjassa kuvataan divisioonan eettiset
liiketoimintakaytannat, ihmisoikeuksien
kunnioittaminen, ymparistévastuu,
tyéturvallisuus, tietojen ja varojen
asianmukainen kayttd seka mekanismit,
joiden avulla huolenaiheista voidaan
raportoida.

Asiakirja sisaltda ohjeet, jotka koskevat
sukupuolten tasa-arvoa, syrjimattomyytta,
tydoloja, hairintaa, tydaikoja ja

yhdistymisvapautta arvoketjun alkupaassa.

Konsernin koko arvoketju: Hallitus
S1 Oma tyévoima

G1 Liiketoiminnan

harjoittaminen

Lindex-divisioonan koko Lindex-

arvoketju: divisioonan
S1 Oma tyévoima johtoryhma
G1 Liiketoiminnan

harjoittaminen

Lindex-divisioonan Katso
arvoketjun alkupaa: Lindex-

konsernin ihmis-
oikeuspolitiikka
ja Lindex-
konsernin
ilmoituskanava-
politiikka.

G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen

Konsernin toimintaperiaatteet perustuvat
kansainvalisiin sopimuksiin ja suosituksiin, kuten
YK:n ihmisoikeuksien julistukseen ja lapsen
oikeuksia koskevaan yleissopimukseen, ILO:n
perussopimukseen tydelaman perusoikeuksista
ja OECD:n toimintaohjeisiin monikansallisille
yrityksille.

Lindex-divisioonan toimintaperiaatteet perustuvat
Lindex-konsernin ihmisoikeuksia, ymparistoa,
ilmoittamista, korruption torjuntaa seka kuluttajia
ja loppukayttajia koskeviin politiikkoihin.
Yksityiskohtaiset tiedot kussakin asiakirjassa.

Lindex-divisioonan toimittajien toimintaperiaatteet
perustuvat Eettisen kaupan aloitteen

(ETI) toimintaperiaatteisiin seka Lindex-
konsernin ihmisoikeuspolitiikkaan ja
ilmoituskanavapolitiikkaan, ja niissa keskitytdan
erityisesti sukupuolten tasa-arvoon.

Toimintaperiaatteiden laatimiseen ovat
osallistuneet paakonttorin sisdinen
ohjaustyéryhma, sisaiset asiantuntijat ja
ammattiyhdistyksen edustajat.

Katso Lindex-konsernin ihmisoikeuspolitiikka ja
ilmoituskanavapolitiikka.

Kaikkien
sidos-
ryhmien
saatavilla
konsernin
verkkosivus-
tolla.

Kaikkien
sidos-
ryhmien
saatavilla
Lindex-
divisioonan
verkkosivus-
tolla.

Kaikkien
sidos-
ryhmien
saatavilla
Lindex-di-
visioonan
verkkosivus-
tolla.
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IRO-1

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Vuonna 2024 Lindex-konserni suoritti kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin tunnistaakseen ja arvioidakseen
konsernin eri kestavyysseikkoihin liittyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Arviointi suoritettiin molemmissa divisi-
oonissa ja havainnot siséllytettiin konsernitason arviointiin.
Jaljempana kuvattua prosessia on sovellettu vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen eri kestavan
kehityksen aihealueilla, kuten ilmastonmuutos, pilaantu-
minen, vesivarat, biologinen monimuotoisuus, resurssien
kaytto ja kiertotalous, oma tydvoima, arvoketjun tydntekijat,
vaikutusten kohteena olevat yhteisét, kuluttajat ja loppu-
kayttajat seka liiketoiminnan harjoittaminen. Arvioinnissa
on tarkasteltu kunkin kestavan kehityksen aiheen osa- ja
osa-osa-aiheita. Arviointia fasilitoi ulkopuoliset asiantuntijat,
ja se toteutettiin neljassa vaiheessa:

Taustatutkimus: Lindex-konsernin toimintaymparistd ana-
lysoitiin alustavien vaikutusten, mahdollisten riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamiseksi. Kolmannen osapuolen asian-
tuntija suoritti kattavan analyysin, jossa nama vaikutukset
yksil@itiin suhteessa ESRS:n ennalta maariteltyyn luetteloon
arvioinnissa huomioon otettavista kestavaan kehitykseen
liittyvista seikoista (AR 16). Tassa vaiheessa tutkittiin myos
konsernin toimintaa, palveluja ja liiketoimintamalleja.

Sidosryhmavuoropuhelu: Seka Lindex- ettéd Stockmann-
divisioonan keskeisille sidosryhmille tehtiin kattava
kyselytutkimus. Sidosryhmiin kuuluivat hallituksen jasenet,
tyontekijat, asiakkaat, tavarantoimittajat ja ndiden liséksi
Lindex-divisioonan osalta johto, kansalaisjarjestot,
paikallisyhteiséjen edustajat ja myymalapaallikot.
Lindex-divisioona ei ottanut asiakkaita huomioon
sidosryhmavuoropuhelun osalta kaksinkertaisessa

olennaisuusarvioinnissa, vaikka asiakkaiden kanssa

ollaan sdanndllisessa vuorovaikutuksessa muilla tavoin.
Kyselyn avulla sidosryhmat saivat mahdollisuuden arvioida
kunkin kestavaan kehitykseen liittyvan asian vaikutuksia
ja taloudellisia vaikutuksia lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla. Lisaksi valikoituja sidosryhmia haastateltiin
syvéllisemman palautteen kerddmiseksi.

Analyysi: Kolmannen osapuolen asiantuntijat kasittelivat,
priorisoivat ja arvioivat kyselyn tiedot eri kestavyysaiheiden
osalta. Arviointi perustui painotettuihin pisteytyksiin, joissa
otettiin huomioon sidosryhmien merkitys ja aikahorisontti.
Kokonaisvaikutuksen maarittdamiseksi analyysissa yhdistet-
tiin murto-osapisteet, aikahorisontin painotukset ja sidosryh-
mien painotukset. Taman jalkeen tulokset esiteltiin Lindex-
ja Stockmann-divisioonien johtoryhmille validointia varten.

Molempien divisioonien osalta sidosryhmakyselyn ja maa-
rallisen datan analysoinnin tulokset syotettiin tdman jalkeen
kestavyysdatan hallinnointijarjestelman kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin tyékaluun lisdarviointia varten. Lisaar-
vioinnissa noudatettiin jarjestelman metodologista |&hesty-
mistapaa. Vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia arvioitiin
yhteistydssa Lindex- ja Stockmann-divisioonien avainhenki-
|6iden ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.

Lopuksi divisioonatason arviointeja tarkasteltiin konser-
nitasolla. Konsernin kannalta olennaiset aiheet valittiin
siten ettd olennaisuuden arvioinnit ja niiden merkitys koko
konsernille otettiin huomioon. Joitakin aiheita, jotka olivat
olennaisia vain Stockmann-divisioonan kannalta, ei pidetty
olennaisina konsernin kannalta.

Raportointi: Seka sidosryhmien sitouttamisprosessin etta
johtoryhman tydpajojen tulokset raportoitiin ja esiteltiin
molemmille divisioonille. Lopulliset konsernitason tulokset
esiteltiin tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Vaikutusten tunnistamisprosessi

Tunnistetut vaikutukset analysoitiin seuraavien
arviointikriteerien kautta: onko vaikutus todellinen vai
potentiaalinen, negatiivinen vai positiivinen, onko se
suoraan konsernin toiminnasta johtuva vai epasuora eli
onko se seurausta liikketoimintasuhteista. Vaikutukset
tunnistettiin koko konsernin arvoketjussa ottaen huomioon
seka konsernin oman toiminnan etta sen liikesuhteiden
vaikutukset. Vaikutuksia yksildidessaan konserni tarkasteli
tiettyja toimintoja, liikesuhteita ja maantieteellisia alueita,
joihin kohdistuu korkeampi riski haitallisista vaikutuksista.
Naihin kuuluivat arvoketjun alkup&an toiminnot ja
liikekumppanit maantieteellisilla alueilla kuten Intia,
Bangladesh, Kiina, Pakistan, Turkki ja Vietnam. Vaikutusten
arviointipisteet maaritettiin negatiivisten vaikutusten
vakavuuden ja todennakoisyyden perusteella ja positiivisten
vaikutusten osalta niiden mittakaavan, laaja-alaisuuden ja
todennakdisyyden perusteella.

Negatiiviset vaikutukset pisteytettiin vakavuuden —
sisdltden mittakaavan, laaja-alaisuuden ja vaikutuksen
korjaamattoman luonteen — ja todennakdisyyden
perusteella. Ihmisoikeuksiin kohdistuvien kielteisten
vaikutusten vakavuus asetettiin todenndkoisyyden edelle.
Positiiviset vaikutukset arvioitiin nilden mittakaavan, laaja-
alaisuuden ja todennakodisyyden perusteella.

Arviointikriteerit: Vaikutukset pisteytettiin seuraavien
kriteerien perusteella:

Mittakaava — vaikutuksen vakavuus:

1. Vahaiset seuraukset ihmisiin ja ymparistoon.

2. Alhaiset seuraukset, jotka ovat helppoja hallita tai
lieventaa.

3. Keskisuuret seuraukset, jotka ovat hallittavissa
kohtuullisin keinoin.

4. Korkeat seuraukset, jotka voivat aiheuttaa merkittavia
hairigita ja vaativat valitonta toimintaa.
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5. Erittain vakavat seuraukset, jotka aiheuttavat suuria
hairiéita ja pitkdaikaisia vaikutuksia.

Laaja-alaisuus — vaikutusten laaja-alaisuus ja niiden
henkildiden maara, joihin vaikutukset kohdistuvat:
1. Erittain syrjainen alue, jossa on vain vahan asiakkaita.
2. Pieni vaikutus useilla toimipaikoilla tai ryhmissa,
vaikuttaa pieneen osaan asiakkaista.
3. Keskisuuri vaikutus useilla laajoilla alueilla, vaikuttaa
noin puoleen asiakkaista.
4. Suuri vaikutus, joka vaikuttaa koko alueeseen.
5. Maailmanlaajuinen vaikutus.

Vaikutuksen korjaamaton luonne — kyky kumota vaikutus:
1. Helposti kumottavissa.
2. Vaatii vahaisia ponnisteluja.
3. Kumottavissa merkittavalla vaivalla ja/tai
kustannuksilla.
4. Vaatii suuria ponnisteluja.
5. Pysyva.

Todennakoisyys — vaikutuksen toteutumisen
todennakdisyys:
1. Harvinainen (<10 %)
Alhainen (10-25 %)
Mahdollinen (25-50 %)
Todennakdinen (50-75 %)
Lahes varma (>75 %)
Todellinen (100 %)

o0k WD

Vaikutus- ja taloudellisen olennaisuuden
maarittdmisessa kaytetyt kynnysarvot

Vaikutusten olennaisuuden maarittelyn kynnysarvo seka
Lindex- ettéd Stockmann-divisioonan osalta asetettiin seu-
raavasti: vaikutus katsotaan olennaiseksi, jos sen vaka-
vuusaste on yli kolme tai jos sen todennakdisyysaste on
nelja. Vaikutuksen vakavuutta painotettiin kuitenkin enem-
man kuin sen todennakoisyytta.

Lindex- ja Stockmann-divisioonan taloudellisen olennaisuu-
den maarittelyn kynnysarvo asetettiin seuraavasti: vaikutus
katsotaan olennaiseksi, jos sen taloudellisen vaikutuksen
suuruus on yli kolme tai jos sen todennakdisyys on nelja.
Vaikutuksen suuruutta painotettiin kuitenkin enemman kuin
sen todennakdisyytta.

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessi
Kunkin tunnistetun riskin ja mahdollisuuden osalta on otettu
huomioon seuraavat kriteerit: riskin ja/tai mahdollisuuden
suora tai valillinen omistajuus ja riskin tai mahdollisuu-

den negatiivinen tai positiivinen taloudellinen vaikutus.
Kestavaan kehitykseen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia
tunnistettaessa otettiin huomioon koko Lindex-konsernin
arvoketju. Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisprosessin
aikana konserni on pohtinut vaikutusten ja riippuvuuksien
yhteytta riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka voivat aiheutua
naista vaikutuksista ja riippuvuuksista, kuten esimerkiksi
erilaisista tekstiilien raaka-aineista, jotka voivat aiheuttaa
taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia.

Arviointikriteerit

Riskit ja mahdollisuudet pisteytettiin taloudellisten vaikutus-
ten suuruuden ja toteutumisen todennakodisyyden perus-
teella.

Stockmann-divisioona
Taloudellisen vaikutuksen suuruus (EBIT:n4, divisioonan
sisdisen riskinarvioinnin raja-arvojen mukaisesti):
1. Vahainen taloudellinen vaikutus
(500 000—1 250 000 euroa)
2. Kohtalainen taloudellinen vaikutus
(1 250 000-2 500 000 euroa)
3. Suuri taloudellinen vaikutus
(2 500 000-5 000 000 euroa)
4. FErittain suuri taloudellinen vaikutus
(5 000 000-10 000 000 euroa)
5. Merkittava taloudellinen vaikutus
(10 000 000-50 000 000 euroa)

Taloudellisen vaikutuksen todennakoisyys:

1.

ook wbd

Harvinainen (<10 %)
Alhainen (10-25 %)
Mahdollinen (25-50 %)
Todennakoinen (50-75 %)
Lahes varma (>75 %)
Todellinen (100 %)

Lindex-divisioona
Taloudellisen vaikutuksen suuruus (EBIT:n&, divisioonan
sisaisen riskinarvioinnin raja-arvojen mukaisesti):

1.

Vahainen taloudellinen vaikutus
(851 000-2 127 500 euroa)
Kohtalainen taloudellinen vaikutus
(2 127 500-4 255 000 euroa)
Suuri taloudellinen vaikutus

(4 255 000—-8 510 000 euroa)
Erittain suuri taloudellinen vaikutus
(8 510 000—17 020 000 euroa)
Merkittava taloudellinen vaikutus
(17 020 000-85 100 000 euroa)

Todennakoisyys:

1.

ook wbd

Harvinainen (<10 %)
Alhainen (10-25 %)
Mahdollinen (25-50 %)
Todennakdinen (50-75 %)
Lahes varma (>75 %)
Todellinen (100 %)
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Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja
paatoksentekoprosessi

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi
molempien divisioonien avainhenkilét ovat osallistuneet
aktiivisesti paatoksentekoprosessiin. Osana tata prosessia
molemmat divisioonat jarjestivat kaksi tydpajaa tulosten
validoimiseksi yhteisty0ssa eri sidosryhmien kanssa, joihin
kuului myés molempien divisioonien johtoryhman jasenia.

Molempien divisioonien kaksinkertaiseen olennaisuuden
arviointiin osallistui henkil6ita useista eri toiminnoista, kuten
kestavyydesta, strategiasta, taloudesta, kestavyysviestin-
nasta seka henkildstéhallinnosta vastaavia henkildita.

Kestavyyteen liittyvat riskit tunnistetaan ja niita hallitaan
osana konsernin yleista riskienhallintaprosessia, jota valvo-
vat hallitus ja sen tarkastusvaliokunta. Konsernin lakiasiain-
johtaja on vastuussa koko organisaation riskienhallinnan
valvonnasta. Kestavyyteen liittyvat mahdollisuudet tunnis-
tetaan ja niita hallinnoidaan osana divisioonien vuotuista
strategiaprosessia.

Vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia tunnistettaessa ja
arvioitaessa divisioonien johtoryhmat osallistuvat arviointi-
prosessiin. Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tulokset
on esitelty hallitukselle, ja aihe on jatkossa keskeisena
osana hallituksen keskusteluja. Molempien divisioonien
kestavan kehityksen strategiat, keskeiset painopistealueet
ja riskinarvioinnit ovat olennainen osa hallituksen strategista
suunnitteluprosessia. Erilaiset kestavaan kehitykseen liitty-
vat riskit otetaan tarvittaessa huomioon myés arvioitaessa
yrityksen yleista riskiprofiilia.

Yleista tietoa vaikutusten ja riskien arviointiprosessista
Olennaisuuden arvioinnissa kaytettiin seuraavia lahteita:

Ulkoiset lahteet, kuten:
* Governance & Accountability Institute -tietokanta
* Global Reporting Initiative -tietokanta
+ SASB-tietokanta
* MSCl-tietokanta
* S&P Globalin tietokanta

Siséiset lahteet, kuten:

» Edellisten vuosien kestavyysraportit

* Aiempien olennaisuusarviointien tulokset

» Erilaiset ymparistokestavyyteen liittyvat
asiakirjat (Carbon Disclosure Project -asiakirjat,
etenemissuunnitelmat, arvioinnit)

» Erilaiset toimintaperiaatteet (hankinta- ja ostopolitiikka,
ihmisoikeuspolitiikka, lapsi- ja pakkotydhon liittyvat
toimintasuunnitelmat, eettinen politiikka, Code of
Conduct)

» Strategia-asiakirjat. Viime vuosina Lindex-
konsernin molemmat divisioonat ovat paivittaneet
olennaisuusanalyysinsa saanndllisesti, yleensa kahden
tai kolmen vuoden strategiakausien mukaisesti.

* Olennaisuuden arviointiprosessin aikana toteutetun
sidosryhmakyselyn tulokset

Prosessi pysyi samana kuin vuonna 2024. Raportointi-
kauden aikana Lindex-divisioona arvioi koko arvoketjunsa
ihmisoikeusvaikutukset, ja arvio vahvisti vuoden 2024 kak-
sinkertaisen olennaisuusarvioinnin tulokset. Liséksi divisi-
oona paivitti taloudellisen vaikutuksensa suuruuden (EBIT)
vuoden 2024 EBIT-lukujen perusteella.

Koska kaksinkertainen olennaisuus maaritellaan seka maa-
rallisesti ettad laadullisesti, molemmat divisioonat tekevat
ja tarvittaessa paivittavat olennaisuusarvioinnin vuosittain.

Naiden paivitysten perusteella tehdaan myos mahdolliset
paivitykset konsernin yleiseen olennaisuusarvioon.

Arvioinnissa noudatetaan kestavyysraportointidirektiivi
(CSRD) vahvistettuja kriteereja olennaisuuden maarit-
tamiseksi. Kaksinkertainen olennaisuusarviointi kattaa
kaikki eurooppalaisissa kestavyysraportointistandardeissa
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS) esi-
tetyt kestavyysseikat. Lindex-konserni analysoi vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia ESRS 1:n yleisten vaatimusten
lisdyksessa A (AR 16) lueteltujen osa- ja osa-osa-aiheiden
osalta.

Konserni maaritteli kullekin mahdolliselle vaikutukselle,
riskeille ja mahdollisuuksille eri aikahorisontit, jolloin ne
voivat toteutua. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa
kaytetyt aikahorisontit maaritelldan seuraavasti:

* Lyhyt aikavali: raportointikauden aikana

» Keskipitka aikavali: raportointikaudesta enintaan
5 vuotta

« Pitka aikavali: yli 5 vuotta

Arvioinnissa otettiin huomioon my6s osa vaikutusten koh-
teena olevista sidosryhmistd, kun maaritettiin vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Nama sidosryhmat, esimerkiksi
divisioonan omat tydntekijat, osallistettiin kaksinkertaiseen
olennaisuuden arviointiprosessiin sidosryhmakyselyn avulla.
Lisaksi kestavyystiedon kayttajia kuultiin kyselyjen ja haas-
tattelujen avulla.

Konsernin arvoketjua tarkasteltiin kunkin tunnistetun vaiku-
tuksen, riskin ja mahdollisuuden osalta. Arvioinnin aikana
kukin vaikutus, riski ja mahdollisuus kartoitettiin arvoketjun
eri vaiheissa (arvoketjun alkupaassa, omassa toiminnassa,
arvoketjun loppup@assa), ja ne sijoitettiin arvoketjussa niille
kuuluviin paikkoihin.
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Kuvaus aihekohtaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja
arvioimiseksi

limastonmuutos

liImastonmuutokseen liittyvat vaikutukset on tunnistettu ja
arvioitu kayttden samaa lahestymistapaa, joka on kuvattu
alaluvussa IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
Jja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista.
Konsernin kasvihuonekaasupaastoihin kohdistuvat vaiku-
tukset on maaritetty paastdlaskennan perusteella. Konserni
on tunnistanut ja arvioinut ilmastoon liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksiaan Task Force on Climate-Related Financial
Disclosuresin (TCFD) -viitekehyksen avulla. Seka siirtyma-
etta fyysisia riskeja on tarkasteltu, ja TCFD:n viitekehyksen
mukaisesti on tunnistettu mahdollisuuksia muun muassa
resurssitehokkuuden, energialahteiden, tuotteiden ja palve-
lujen, markkinoiden ja kestavyyden aloilla.

Konserni arvioi kroonisia ja akuutteja ilmastoon liitty-

via riskeja koko arvoketjussa raaka-aineista tuotantoon,
lyhyella aikavalilla (alle 5 vuotta), keskipitkalla aikavalilla
(5—10 vuotta) ja pitkalla aikavalilla (yli 10 vuotta). Prosessiin
kuului riskiluettelon laatiminen, skenaarioiden maarittely ja
aikataulujen asettaminen. Naita tarkasteltiin ja priorisoitiin
yhteenvedon laatimiseksi eri toimintojen valisten keskuste-
lujen avulla. llmastoarviointia tarkastellaan vuosittain jatku-
van parantamisen ja uudelleenarvioinnin tukemiseksi.

Konserni on analysoinut riskeja Kansainvalisen energiajar-
jeston (IEA) ja hallitustenvélisen ilmastonmuutospaneelin
(IPCC) skenaarioiden avulla keskittyen RCP 2.6 ja RCP 8.5
-skenaarioihin. Analyysin paapaino on ollut seké parhaan
ettd pahimman mahdollisen skenaarion hahmottamisessa,
jotta kaikki tieteelliseen tutkimukseen nojaavat todenna-
koiset siitymavaiheen fyysiset riskit ja epavarmuustekijat
voitiin kattaa:

* RCP 2.6 edustaa vahapaastoista skenaariota, jonka
tavoitteena on rajoittaa ilmaston Iampeneminen alle
1,5-2 °C:seen esiteollisesta ajasta. Siina oletetaan,
etta kasvihuonekaasupaastot vahenevat valittomasti
ja merkittavasti, ettd huippu saavutetaan noin vuonna
2020 ja ettd paastot vahenevat sen jalkeen jatkuvasti,
jolloin nettopaastot ovat lopulta negatiiviset vuosisadan
loppuun mennessa. Tama skenaario on riippuvainen
vahvasta saantely-ymparistosta, toimitusketjujen
teknologiakehityksesta ja nopeista muutoksista
kuluttajien kayttaytymisessa.

* RCP 8.5 on suuripaastdinen skenaario, jossa
oletetaan, etta paastoja pyritddn vahentamaan vain
vahan, mika johtaa kasvihuonekaasupitoisuuksien
jatkuvaan kasvuun vuosisadan aikana. Tama
skenaario viittaa voimakkaaseen lampenemiseen,
jolloin lampatila voi nousta 4 °C tai enemman
esiteollisesta ajasta vuoteen 2100 mennessa,
mika aiheuttaa merkittavia ilmastovaikutuksia ja
riskeja ekosysteemeille seka yhteiskunnille. Tassa
skenaariossa konserni odottaa merkittavia fyysisia
riskeja koko arvoketjussa.

Siirtymariskit: Konserni on arvioinut siirtymavaiheen
skenaarioihin liittyvia riskeja, erityisesti RCP 2.6:n
tapauksessa. Tahan skenaarioon liittyy merkittavia lyhyen
aikavalin riskeja, jotka johtuvat esimerkiksi tiukasta
saantely-ymparistdstd, toimitusketjujen teknologioiden
edellyttdmistd muutoksista ja kuluttajakayttaytymisen
muutoksista.

Fyysiset riskit: Konserni on arvioinut fyysisia riskeja

eri skenaarioissa ja ottanut huomioon seka akuutit etta
krooniset riskit. Akuutit riskit, kuten sdan aari-ilmiot,
vaikuttavat jo nyt joillakin arvoketjun osa-alueilla, ja niiden
odotetaan voimistuvan lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla.
Kroonisten riskien, kuten [dmpdtilan muutosten ja veden
saatavuuden, ennustetaan vaikuttavan keskipitkalla ja

pitkalla aikavalilla. Tata analyysia tukevat muun muassa
Climate Impact Explorerin kaltaiset tyokalut seka paikalliset
ja kansalliset arvioinnit, kuten Lindex-divisioonan arvioinnit
vesiriskeista Aqueduct Water Atlas -tydkalun avulla seka
arvioinnit biodiversiteettiriskeista WWF:n luontoriskityokalun
avulla.

Pilaantuminen

Lindex-divisioona on tutkinut toimipaikkansa sijainnit World
Resources Instituten kehittaman Aqueduct Water Risk Atlas
-ty6kalun avulla ymmartaakseen pilaantumiseen liittyvia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia arvoketjussa. Lindex-
divisioona on my6s kuullut vaikutuksiin liittyvia eri sidosryh-
mid, kuten kansalaisjarjestdja. Divisioona ei kuitenkaan ole
viela ollut suoraan vuoropuhelussa vaikutusten kohteena
olevien yhteiséjen kanssa. Lindex-divisioona ei sisallyttanyt
toimipaikkojen sijainteja tai liikketoimintojen seulontaa kak-
sinkertaiseen olennaisuuden arviointiprosessiin. Ympariston
pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisessa on noudatettu saman-
laista [8hestymistapaa kuin vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien arvioinnissa yleisesti kaytetyssa prosessissa.

Aqueduct Water Risk Atlas -tydkalun on kehittanyt World
Resources Institute (WRI). Tydkalussa kaytetty menetelma
koostuu neljasta eri vaiheesta. Ensimmaisessa vaiheessa
tietoja yhdistetaan useista lahteista, joista esimerkkeja ovat
hydrologiset mallit, satelliittihavainnot ja valtion tilastot.
Toisessa vaiheessa arvioidaan erilaisia indikaattoreita, joita
kaytetaan veteen liittyvien riskien arvioinnissa. Kolman-
nessa vaiheessa tehdaan hydrologinen mallinnus, jossa
simuloidaan veden saatavuutta ja kysyntaa eri skenaa-
rioissa. Viimeisessa vaiheessa tehdaan riskinarviointi, jossa
vesiriskit analysoidaan yhdistdmalla indikaattorit yhdiste-
tyksi riskipistemaaraksi. Keskeisia oletuksia ovat hallitusten-
valisen ilmastonmuutospaneelin (IPCC) ilmastoskenaariot,
sosioekonomiset skenaariot, joissa kasitellaan vaeston-
kasvua, talouskehitysta ja maankaytdn muutoksia, seka
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historiallisista tiedoista johdetut perusolosuhteet. Liséksi
pilaantumisen kuormitusta, mukaan lukien maatalouden
valumavedet, teollisuuden paastoét ja yhdyskuntajatevedet,
arvioidaan olemassa olevien tietojen perusteella.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessin lisaksi
Stockmann-divisioona ei ole tarkastellut toimipaikkojaan
tai liilketoimintojaan, jotta se voisi tunnistaa todelliset ja
mahdolliset pilaantumiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet omassa toiminnassaan ja arvoketjussaan.
Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin yhteydessé toteute-
tun sidosryhmien sitouttamisprosessin liséksi Stockmann-
divisioona ei ole kuullut vaikutusten kohteena olevia
yhteisgja.

Vesivarat

Lindex-divisioona on seulonut toimipaikkansa sijainnit World
Resources Instituten kehittaman Aqueduct Water Risk Atlas
-ty6kalun avulla ymmartaakseen arvoketjunsa veteen liitty-
via vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Aqueduct Water
Risk Atlas -tyokalussa kaytetyt menetelmat ja oletukset

on esitetty edella kohdassa, joka kasittelee pilaantumista.
Lindex-divisioona on myds kuullut eri sidosryhmia vaikutuk-
sista, riskeistd ja mahdollisuuksista, mukaan lukien kansa-
laisjarjestoja, kuten WaterAidia. Divisioona ei kuitenkaan ole
viela ollut suoraan vuoropuhelussa vaikutusten kohteena
olevien yhteisdjen kanssa. Lindex-divisioona ei ole sisallyt-
tanyt toimipaikkojen tai liiketoiminnan seulontaa kaksinker-
taiseen olennaisuuden arviointiprosessiin, ja vesivaroihin
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamisessa on noudatettu samankaltaista I&hes-
tymistapaa kuin vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissa yleisesti kaytetyssa prosessissa. Luvussa E3
Vesivarat kuvataan maantieteelliset alueet, joilla vesi on
olennainen kysymys divisioonan arvoketjussa.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessin lisaksi
Stockmann-divisioona ei ole seulonut toimipaikkojaan tai
liiketoimintojaan, jotta se voisi tunnistaa todelliset ja poten-
tiaaliset vesivaroihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet omassa toiminnassaan ja arvoketjussaan. Kak-
sinkertaisen olennaisuusarvioinnin yhteydessa toteutetun
sidosryhmien sitouttamisprosessin lisaksi Stockmann-divisi-
oona ei ole kuullut vaikutusten kohteena olevia yhteisgja.

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liitty-
vien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa on noudatettu samanlaista lahestymista-
paa kuin vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin
yleisessa prosessissa. Lindex-konsernilla ei ole toimipaik-
koja biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla
tai niiden laheisyydessa, mutta konserni hankkii raaka-ai-
neita Intian kaltaisista maista ja vaatteiden méarkakasittely
tapahtuu Bangladeshin, Intian ja Kiinan kaltaisissa maissa.
Raaka-aineiden hankinta ja markakasittely vaikuttavat
kielteisesti ndiden alueiden biologiseen monimuotoisuuteen.
Raaka-aineiden hankintaa ja markakasittelya pidetaan sys-
teemisina riskeina, koska ne vaikuttavat veden niukkuuteen
ja konsernin kannalta kriittisten resurssien ehtymiseen. Kon-
serni on tullut siihen tulokseen, etta naiden kohteiden maa-
ja vesialueisiin liittyvia lieventamistoimenpiteita on tutkittava
tarkemmin tulevaisuudessa.

Talla hetkelld konserni ei ole arvioinut suoraan biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia siirtymaris-
keja ja fyysisia riskeja, mutta maa- ja vesialueisiin liittyvia
siirtymariskeja ja fyysisia riskeja seka mahdollisuuksia
arvioitiin konsernin TCFD-analyysissa. Yleisessa kaksinker-
taisessa olennaisuusarviointiprosessissa ei kuultu suoraan
vaikutusten kohteena olevia yhteisoja.

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa on
noudatettu samanlaista ldhestymistapaa kuin vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin yleisessa proses-
sissa. Konserni ei ole seulonut toimipaikkojaan tai liiketoi-
mintojaan kaksinkertaisen olennaisuusarviointiprosessin
aikana.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyva sidosryhma-
vuoropuhelu on jatkuvaa jasenyyksien, kumppanuuksien
ja jatkuvien vaikutusarviointien kautta, mukaan lukien
yhteistyd Textile Exchangen kaltaisten organisaatioiden,
korkeakoulujen seka eri sidosryhmien ja tutkimushankkei-
den kanssa. Sidosryhmavuoropuheluun ei sisélly suoraa

kuulemista vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa.

Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten vai-
kutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa on
noudatettu samanlaista Iahestymistapaa kuin vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien yleisesséa arviointiprosessissa.
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvissa asioissa on otettu
huomioon molempien divisioonien sijaintipaikat ja toiminnot
seka niiden toimialat ja liiketoimen rakenteet.
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IRO-2

Yrityksen kestavyysselvityksissda huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Taman raportin luvut ja alaluvut on nimetty ESRS:n mukaisesti, mika helpottaa navigointia ja varmistaa yhdenmukaisuuden standardin kanssa.

Tiedonanto-

Tiedonanto-

Standardi . Nimi Sijainti raportissa Standardi . Nimi Sijainti raportissa
vaatimus vaatimus
ESRS 2 BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet ESRS 2 Yleiset tiedot ESRS 2 MDR-A Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet E1 limastonmuutos
ja resurssit E2 Pilaantuminen
ESRS 2 BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot ESRS 2 Yleiset tiedot E3 Vesivarat
E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ESRS 2 GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli ESRS 2 Yleiset tiedot ekosysteemit
S1 Oma tyévoima
ESRS 2 GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille ESRS 2 Yleiset tiedot S2 Arvoketjun tyntekijat
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat S3 Vaikutusten kohteena olevat
kestavyysseikat yhteisét
. L . . . S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
ESRS 2 GOV-3 Kle§tavy"yte:en littyvan sluc.)ptluskyvy.r? ESRS 2 Yleiset tiedot G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
. . . - . . ESRS 2 MDR-M Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit E1 limastonmuutos
ESRS 2 GOV-4 Selvitys Ifestavyytta koskevasta due diligence ESRS 2 Yleiset tiedot E2 Pilaantuminen
-prosessista E3 Vesivarat
. . . ) E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ESRS 2 GOV-5 Riskienhallinta ja sisainen valvonta ESRS 2 Yleiset tiedot ekosysteemit
kestavyysraportoinnin osalta S1 Oma tyévoima
- . . ! ’ ) S2 Arvoketjun tyontekijat
ESRS 2 SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju ESRS 2 Yleiset tiedot S3 Vaikutusten kohteena olevat
. . - . . yhteis6t
ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset ESRS 2 Yleiset tiedot S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
ESRS2  SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ~ ESRS 2 Vleiset tiedot G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
sﬂeka pllQen vuorovalkutus strategian ja ESRS 2 MDR-T Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden  E1 [Imastonmuutos
liketoimintamallin kanssa I ) .
seuranta tavoitteiden avulla E2 Pilaantuminen
ESRS2  IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ESRS 2 Yleiset tiedot Ei g‘?sl“’a.rat uotoisuLS |
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja ekos;/(;toe%?neitn monimuotoisuus ja
arviointiprosesseista S1 Oma tybvoima
ESRS 2 IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa ESRS 2 Yleiset tiedot S2 An(oketjun tyontekijat
huomioon otetut ESRS-standardien s3 \(a{!(utusten kohteena olevat
tiedonantovaatimukset yhteisot
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
ESRS 2 MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi ~ E1 lImastonmuutos G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
kayttdon otetut toimintaperiaatteet E2 Pilaantuminen o
. E1 E1-1 limastonmuutoksen hillintda koskeva E1 llimastonmuutos
E3 Vesivarat . . .
E4 Biologinen monimuotoisuus ja siirtymasuunnitelma
K ;
;fgﬁt:gg\'}oi e E1 E1-2 limastonmuutoksen hillintéén ja siihen E1 limastonmuutos
S2 Arvoketjun tyntekijit sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
S3 Vaikutusten kohteena olevat E1 E1-3 limastonmuutosta koskeviin E1 lImastonmuutos

yhteisot
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
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Standardi Tledpnanto- Nimi Sijainti raportissa
vaatimus

E1 E1-4 limastonmuutoksen hillintaan ja siihen E1 limastonmuutos
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

E1 E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelmad  E1 llmastonmuutos

E1 E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja E1 limastonmuutos
scope 3 -bruttopaastét ja kokonaispaastot

E1 E1-7 Paastohyvityksilla rahoitettavat E1 limastonmuutos
kasvihuonekaasujen poistot ja
kasvihuonekaasupaastéjen hillintdhankkeet

E1 E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu E1 limastonmuutos

E2 E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet E2 Pilaantuminen

E2 E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit E2 Pilaantuminen

E2 E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet E2 Pilaantuminen

E2 E2-4 Pilaantumiseen liittyvat mittarit E2 Pilaantuminen

E3 E3-1 Vesivaroihin liittyvat toimintaperiaatteet E3 Vesivarat

E3 E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat E3 Vesivarat
toimet ja resurssit

E3 E3-3 Vesivaroihin liittyvat tavoitteet E3 Vesivarat

E3 E3-4 Mittarit ja vedenkulutus E3 Vesivarat

E4 E4-1 Siirtymasuunnitelma seké biologisen E4 Biologinen monimuotoisuus ja
monimuotoisuuden ja ekosysteemien ekosysteemit
huomioiminen strategiassa ja
liketoimintamallissa

E4 E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet ekosysteemit

E4 E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit ekosysteemit

E4 E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet ekosysteemit

E4 E4-5 Biologisessa monimuutoisuudessa ja E4 Biologinen monimuotoisuus
ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin ja ekosysteemit
littyvien vaikutusten mittaaminen

E5 E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat E5 Resurssien kaytto ja

toimintaperiaatteet

kiertotalous

Standardi Tledpnanto- Nimi Sijainti raportissa
vaatimus

E5 E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat E5 Resurssien kaytto ja
toimet ja resurssit kiertotalous

E5 E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat E5 Resurssien kaytto ja
tavoitteet kiertotalous

E5 E5-4 Resurssien sisdanvirtaukset E5 Resurssien kaytto ja

kiertotalous
E5 E5-5 Resurssien ulosvirtaukset E5 Resurssien kaytto ja
kiertotalous

E1 Taksonomia-asetuksen 8 artiklan mukaiset Ymparistotiedot
tiedot

S$1 S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet S1 Oma tyévoima

S$1 S$1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa S1 Oma tyévoima
vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidan
edustajiensa kanssa

S1 $1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi S1 Oma ty6évoima
ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

S$1 S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan S1 Oma tyévoima
kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen
ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien
olennaisten riskien vahentamiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi
seka kyseisten toimien vaikuttavuus

S1 $1-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, S1 Oma tyévoima
my®onteisten vaikutusten edistamiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

S1 S$1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden S1 Oma tyévoima
ominaisuudet

S1 $1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden S1 Oma tyévoima
kuin ty6suhteisten tyontekijdiden ominaisuudet

S$1 S$1-8 Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja S1 Oma tyévoima
tydémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

S1 S$1-9 Monimuotoisuuden mittarit S1 Oma tydvoima

S1 S$1-10 Riittava palkka S1 Oma tyévoima

S1 S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit S1 Oma tydvoima
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Standardi Tledpnanto- Nimi Sijainti raportissa
vaatimus

S1 S$1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja S1 Oma tyévoima
kokonaisansiot)

S1 $1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat S1 Oma tyévoima
ihmisoikeusvaikutukset

S2 S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat S2 Arvoketjun tyontekijat
toimintaperiaatteet

S2 S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa S2 Arvoketjun tyontekijat
vaikutuksista arvoketjun tydntekijéiden kanssa

S2 S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi S2 Arvoketjun tyontekijat
ja kanavat arvoketjun tydntekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S2 S2-4 Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin S2 Arvoketjun tyontekijat
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

S2 S$2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, S2 Arvoketjun tyontekijat
myonteisten vaikutusten edistémiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

S3 S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin liittyvat ~ S3 Vaikutusten kohteena olevat
toimintaperiaatteet yhteisot

S3 S$3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa S3 Vaikutusten kohteena olevat
vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien yhteisot
yhteistjen kanssa

S3 S$3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi S3 Vaikutusten kohteena olevat
ja kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteisot
yhteiséille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S3 S3-4 Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin S3 Vaikutusten kohteena olevat

kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja lahestymistavat vaikutusten
kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuvien
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyddyntédmiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

yhteisot

Standardi

Tiedonanto-
vaatimus

Nimi

Sijainti raportissa

S3

S4

S4

S4

S4

S4

G1

G1

G1

G1

G1

S3-5

S$4-1

$4-2

$4-3

S4-4

S$4-5

G1-2

G1-3

G1-4

G1-6

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin

ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin ja
loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen ja
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Suhteet toimittajiin

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

Korruptio- tai lahjontatapaukset

Maksukaytannot

S3 Vaikutusten kohteena olevat
yhteisot

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
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Luettelo EU:n lainsdadannosta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen (1)

Viittaus pilariin 3(2)

Viittaus vertailuarvoasetukseen (3)

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan
d alakohta

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestivyytta koskevasta due
diligence -prosessista 30 kohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin
liittyvaén toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon
liittyvaédn toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja
tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan
iv alakohta

ESRS E1-1 Siirtymdsuunnitelma ilmastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan
g alakohta

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteet 34 kohta

ESRS E1-5 Fossiilisista ldahteista peraisin olevan
energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden
yhdistelma 37 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 13

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 4

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 9

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 4

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 5 ja taulukon 2
indikaattori 5

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 5

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantdonpanoasetuksen (EU) 2022/2453(6), taulukko
1: Ymparistoon liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot
ja taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat
laadulliset tiedot

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantdonpanoasetuksen (EU) 2022/2453, lomake

1: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat —
limastonmuutokseen liittyva siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, paastdjen ja jaljella olevan
maturiteetin mukaan

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453,
lomake 3: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset

erat — limastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit

Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1816(5),
liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818(7) 12
artiklan 1 kohta, delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1
kohta, delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1
kohdan d—g alakohta ja 12 artiklan 2 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 6 artikla

Viittaus EU:n Sijainti
ilmastolakiin (4) raportissa Hallituksen toimintakertomus
ESRS 2 .. .
Yleiset tiedot Kestavyysraportti
ESRS 2 . .
Yieiset tiedot Yleiset tiedot
ESRS 2 E — Ymparistd
Yleiset tiedot 2= sto
ESRS 2 S — Sosiaalinen vastuullisuus
Yleiset tiedot
G — Hallinto
ESRS 2 Tunnuslukuja
Yleiset tiedot
ESRS 2 Osakkeet ja osakepadoma
Yleiset tiedot
ESRS 2 Tilinpaatos

Yleiset tiedot

ESRS 2 Hallinnointi

Yleiset tiedot

Asetuksen (EU)
2021/1119 2
artiklan 1 kohta

E1 limaston- Palkitseminen
muutos

E1 lImaston-
muutos

E1 limaston-

muutos

E1 limaston-
muutos
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. . - . o . Viittaus tiedonanto- . o . . Viittaus EU:n Sijainti
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste velvoiteasetukseen (1) Viittaus pilariin 3(2) Viittaus vertailuarvoasetukseen (3) ilmastolakiin (4) raportissa
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan Liitteen 1 taulukon 1 E1 lImaston-
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40-43 kohta indikaattori 6 muutos
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 5 artiklan 1 E1 lImaston-
scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot 44 kohta indikaattorit 1 ja 2 taytantdonpanoasetuksen (EU) 2022/2453, lomake kohta, 6 artikla ja 8 artiklan 1 kohta muutos

1: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat —

limastonmuutokseen liittyva siirtymariski: Vastuiden

luottoluokka toimialan, paastojen ja jaljella olevan

maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 8 artiklan E1 limaston-
intensiteetti 53—55 kohta indikaattori 3 komission taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453, 1 kohta muutos

lomake 3: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset

erat — llmastonmuutokseen liittyva siirtymariski:

Mukauttamismittarit
ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja Asetuksen (EU)  E1 limaston-
paastohyvitykset 56 kohta 2021/1119 2 muutos

artiklan 1 kohta

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 liite II; Siirtyma-
fyysisille riskeille 66 kohta delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il saannds
ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin ja Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Siirtyma-
kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta taytantdonpanoasetus (EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohta; saannds
ESRS E1-9 Sellaisten merkittadvien omaisuuserien Lomake 5 Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat —
sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski limastonmuutokseen liittyva fyysinen riski: Vastuut,
66 kohdan c alakohta joihin kohdistuu fyysinen riski
ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Siirtyma-
kirjanpitoarvo eriteltyné energiatehokkuusluokittain 67 taytantdonpanoasetuksen (EU) 2022/2453, 34 kohta; saannds
kohdan c alakohta Lomake 2: Kiinteistdvakuudelliset lainat — Vakuuden

energiatehokkuus
ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il Siirtyma-
huomioiminen salkussa 69 kohta s4annos

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja
maaperaan paatyvan epapuhtauden maara, joka
mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastoja
ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il
luettelossa 28 kohta

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden
kokonaismaara 28 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 8, taulukon 2
indikaattorit 1, 2 ja 3

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 8

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.2

Ei olennainen

E3 Vesivarat

E3 Vesivarat

Ei olennainen

Ei olennainen
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto-

velvoiteasetukseen (1)

Viittaus pilariin 3(2)

Viittaus vertailuarvoasetukseen (3)

Viittaus EU:n
ilmastolakiin (4)

Sijainti
raportissa

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman
toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

ESRS 2 SBM 3 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM 3 - E4 16 kohdan b alakohta

ESRS 2 SBM 3 - E4 16 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Kestavit maata tai maataloutta koskevat
kdytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kdaytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Metsédkatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta
ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta
39

ESRS 2 SBM-3 - S1 Pakkotyo6tapausten riski 14 kohdan
f alakohta

ESRS 2 SBM-3 - S1 Lapsityovoimatapausten riski 14
kohdan g alakohta

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta

ESRS S1-1 Kansainvilisen tyojarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat
due diligence -kdytiannot 21 kohta

ESRS S1-1 Inmiskaupan ehkaisemista koskevat
prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1 Ty6tapaturmien ehkaisemista koskevat
toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma 23 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.1

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 9

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3

indikaattori 9 ja taulukon 1

indikaattori 11

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 11

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 1

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Ei olennainen

ESRS 2
Yleiset tiedot

ESRS 2
Yleiset tiedot

ESRS 2
Yleiset tiedot

E4 Biologinen
monimu-
otoisuus ja
ekosysteemit

E4 Biologinen
monimu-
otoisuus ja
ekosysteemit

E4 Biologinen
monimu-
otisuus ja
ekosysteemit

Ei olennainen
Ei olennainen
ESRS 2

Yleiset tiedot

ESRS 2
Yleiset tiedot

S1 Oma

tyévoima

S10ma
tyévoima

S10ma
tyévoima

S10ma
tyévoima
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. . - . o . Viittaus tiedonanto- . o . . Viittaus EU:n Sijainti
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste velvoiteasetukseen (1) Viittaus pilariin 3(2) Viittaus vertailuarvoasetukseen (3) ilmastolakiin (4) raportissa
ESRS S1-3 Epékohtien tai valitusten Liitteen | taulukon 3 S1 0Oma
kasittelyjarjestelmiat 32 kohdan c alakohta indikaattori 5 tyévoima
ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il Siirtyma-
tyotapaturmien lukumaaré ja osuus 88 kohdan b ja c indikaattori 2 saannds
alakohta
ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, Liitteen | taulukon 3 Siirtyma-
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen indikaattori 3 saannos
paivien maara 88 kohdan e alakohta
ESRS S$1-16 Sukupuolten vilinen tasoittamaton Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I S10ma
palkkaero 97 kohdan a alakohta indikaattori 12 tyévoima
ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka Liitteen | taulukon 3 S1 0Oma
97 kohdan b alakohta indikaattori 8 tyévoima
ESRS S1-17 Syrjintdtapaukset 103 kohdan a alakohta Liitteen | taulukon 3 S1 0Oma

indikaattori 7 tyévoima
ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il; S1 Oma
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n indikaattori 10 ja taulukon delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan tyévoima
toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 104 kohdan 3 indikaattori 14 1 kohta
a alakohta
ESRS 2 SBM-3 - S2 Huomattava lapsityovoiman tai Liitteen 1 taulukon 3 ESRS 2
pakkotyon kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b indikaattorit 12 ja 13 Yleiset tiedot
alakohta
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta Liitteen 1 taulukon 3 S2 Arvoketjun

indikaattori 9 ja taulukon 1 tyontekijat

indikaattori 11
ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat Liitteen 1 taulukon 3 S2 Arvoketjun
toimintaperiaatteet 18 kohta indikaattorit 11 ja 4 tyontekijat
ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia ESRS S2-1 Yritystoimintaa Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II; S2 Arvoketjun
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n ja ihmisoikeuksia delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan tyontekijat
toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 19 kohta koskevien YK:n ohjaavien 1 kohta

periaatteiden ja OECD:n

toimintaohjeiden

noudattamatta jattdminen

19 kohta
ESRS S2-1 Kansainvilisen tydjarjeston kahdeksan Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il S2 Arvoketjun
perusyleissopimuksen késittelemia aiheita koskevat tyontekijat
due diligence -kdytannot 19 kohta
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat Liitteen 1 taulukon 3 S2 Arvoketjun
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset indikaattori 14 tyontekijat

36 kohta
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen (1)

Viittaus pilariin 3(2)

Viittaus vertailuarvoasetukseen (3)

Viittaus EU:n Sijainti
ilmastolakiin (4) raportissa

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 17
kohta

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 36 kohta

toimintaperiaatteet kohta 16

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen 17 kohta

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden
kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Vaarinkdytosten paljastajien suojelu 10
kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a
alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat
normit 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 1

indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 6

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 17

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 16

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan
1 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il;
delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan
1 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

S3 Vaikutus-
ten kohteena
olevat
yhteisot

S3 Vaikutus-
ten kohteena
olevat
yhteisot

S3 Vaikutus-
ten kohteena
olevat
yhteisot

S4 Kuluttajat
ja loppu-
kayttajat

S4 Kuluttajat
ja loppu-
kayttajat

S4 Kuluttajat
ja loppu-
kayttajat

G1 Liike-
toiminnan
harjoittaminen

G1 Liike-
toiminnan
harjoittaminen

G1 Liike-
toiminnan
harjoittaminen

G1 Liike-

toiminnan
harjoittaminen

Hallituksen toimintakertomus 65

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



YMPARISTO

lImastonmuutos

E1-1
limastonmuutoksen hillintda koskeva
siirtymasuunnitelma

Lindex-konserni on sitoutunut vahentamaan hiilidioksi-
dipaastoja absoluuttisesti 42 prosenttia vuoteen 2030
mennessa vuoden 2022 tasosta kaikkien scope-alueiden
osalta. Tavoite vastaa Pariisin sopimuksen tavoitetta
rajoittaa ilmaston lampeneminen 1,5 celsiusasteeseen, ja
se on Science Based Targets -aloitteen (SBTi) vahvistama.
Tavoitteena on talla hetkelld lyhyen aikavalin 42 prosentin
vahennys vuoteen 2030 mennessa, vaikka konserni ei ole
asettanut pitkan aikavalin nettonollatavoitetta. Tavoitetaso
maaritettiin arvioimalla kolme ilmastoskenaariota: perusske-
naario, keskitason skenaario ja kunnianhimoinen skenaario.
Lopulta valittiin kunnianhimoinen taso. Vahennystavoite
koskee koko konsernia, mutta toistaiseksi vain Lindex-divi-
sioona on laatinut siitymasuunnitelman tavoitteen saavutta-
miseksi. Konserni on asettanut myds tavoitteen, joka kattaa
FLAG-kasvihuonekaasupaastot. Siirtymasuunnitelma kattaa
vain edella kuvatun tavoitteen, joka SBTi:ssa luokitellaan
energian tuotannon ja teollisuuden paastoihin. Tavoitteet
kuvataan alaluvussa E1—4 lImastonmuutoksen hillintdan ja
siihen sopeutumiseen liittyvét tavoitteet.

Lindex-divisioonan siirtymasuunnitelma ei sisalla kuvauk-
sia, jotka koskevat hallintoa, EU-taksonomian mukaisuutta,
biologisen monimuotoisuuden riskien integrointia tai oikeu-
denmukaista siirtymaa. Kaikkia naita aiheita, oikeudenmu-
kaista siirtymaa lukuun ottamatta, kuvataan taman raportin
luvuissa GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli,
taksonomia-asetuksen 8 artiklan mukaiset tiedot, SBM-3 —
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa ja E4
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Lindex-divisioonan siirtymasuunnitelma:

Scope 1 & 2 — divisioonan oma toiminta:
Lindex-divisioona on saavuttanut tavoitteensa kayttaa
ainoastaan uusiutuvaa sdhké4, ja sen tavoitteena on nyt
saada 80 prosenttia [Ammitysenergiasta uusiutuvista lah-
teista ja vahentaa energian kokonaiskulutustaan 10 % vuo-
teen 2030 mennessa vuoden 2022 tasosta. Vuonna 2024
tama 10 prosentin vahennystavoite saavutettiin. Liiketilojen
todellisen lammitystilanteen kartoitus on ka&ynnissa, jotta
voidaan varmistaa ilmastovaikutusten arviointien tarkkuus.

Scope 3 — kuljetukset:

Vuoteen 2030 mennessa Lindex-divisioonan tavoitteena

on vahentaa lentokuljetuksia 50 % vuoden 2022 tasosta.
Divisioona aikoo my®@s siirtéaa tuotantoa lahemmaksi
myyntialueita, mika vahentaa riippuvuutta lentokuljetuk-
sista. Koska Lindex-divisioonan merirahtikuljetuksissa
kaytetaan jo ainoastaan DHL Global Forwardingin GoGreen
book-and-claim-jarjestelman uusiutuvia polttoaineita, pai-
nopiste on nyt tielilkenteen polttoaineiden korvaamisessa
uusiutuvilla lahteilla.

Scope 3 — kuidut:

Suurimmat vahennykset voidaan saavuttaa lisaamalla
kierrdtysmateriaalien kayttéa. Jatkossa divisioona keskit-
tyy myos kuluttajakayton jalkeisen jatteen ja tekstiilijatteen
kierratyksen lisaamiseen. Konserni pyrkii vahentamaan

materiaalijatettd yhteensa 10 prosenttia koko toimitusket-
jussa vuoteen 2030 mennessa.

Scope 3 — toimittajat:

Vuoteen 2030 mennessa Lindex-divisioona aikoo vahentaa
tason 1 toimittajien paastoja 90 prosenttia sahkon osalta ja
30 prosenttia fossiilisten polttoaineiden osalta. Tasojen 2 ja
3 toimittajien osalta divisioonan tavoitteena on korvata 50
prosenttia sdhkdsta uusiutuvilla energialahteilla ja vahentaa
fossiilisilla polttoaineilla tuotettavaa energiaa 30 prosenttia.

Lindex-divisioona tekee myds tiivista yhteisty6td myytavana
olevien tuotteiden toimittajien kanssa ja tarjoaa teknista
tukea ja neuvontaa auttaakseen tavarantoimittajia siirty-
maan energiatehokkaisiin ja uusiutuviin energialahteisiin
perustuviin tuotantoprosesseihin. Liséksi Lindex-divisioona
tekee yhteistyota poliittisten paattajien, oman alansa toimi-
joiden ja kansalaisjarjestdjen kanssa keskeisissa tuotan-
tomaissa uusiutuvan energian saatavuuden lisdamiseksi.

Lindex-divisioonan toimien odotetut tulokset:

» Scope 1 & 2: Lindex-divisioonan omien toimintojen
paastdjen vahentaminen 75 prosentilla vuoteen 2030
mennessa.

* Scope 3 — Kuljetus: Kuljetuksesta syntyvien paastojen
vahentaminen 48 prosentilla vuoteen 2030 mennessa.

»  Scope 3 — Kuidut: Kuituihin liittyvien paastdjen
vahentaminen 46 prosentilla vuoteen 2030 mennessa.

+ Scope 3 — Toimittajat: Sahkdnkulutuksesta
aiheutuvien paastdjen vahentaminen 60 prosentilla
ja lampdenergian tuottamiseen kaytettavien
polttoaineiden paastdjen vahentaminen 28 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa.

Lindex-divisioona pyrkii saavuttamaan nama tavoitteet
vuoteen 2030 mennessa divisioonan laajemman ilmastotoi-
mintasuunnitelman puitteissa.
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Siirtym&suunnitelman taytantéénpanon edistyminen ja
raportointivuoden toimet on esitetty alaluvussa E71-3 limas-
tonmuutoksen hillintédén ja siihen sopeutumiseen liittyvét
toimet. Lindex-divisioona tiedostaa, etta ilmastotavoitteiden
saavuttaminen edellyttdd merkittavia investointeja ja yhteis-
tyota lapi arvoketjun. Divisioona on investoinut jo energia-
tehokkuustoimenpiteisiin, uusiutuvan sahkon sopimuksiin
kaikessa toiminnassaan, uusiutuviin polttoaineisiin ja
vahahiilisten materiaalien kayttéonottoon. Tulevaisuudessa
Lindex jatkaa investointeja vahahiilisiin materiaaleihin,
uusiutuviin Idammonlahteisiin ja kuljetusten biopolttoaineisiin.
Siirtym&suunnitelmaa tukevia tulevia investointeja arvioi-
daan jatkuvasti. Divisioona osallistuu uusien teknologioiden
kehittamiseen energiatehokkuuden parantamiseksi ja uusiu-
tuvan energian saatavuuden turvaamiseksi tuotantomaissa.
Uudet teknologiat ovat avainasemassa myos tekstiilien
kierratyksen lisddmisessa ja vahahiilisiin materiaaleihin
siirtymisessa.

Lindex-konserni tiedostaa, etta sen toiminta ja toimitusketju
aiheuttavat kasvihuonekaasupaéastojen lukkiutumista. Nama
kasvihuonekaasupaastdjen lukkiutumat voivat johtua muun
muassa materiaalien hankinnasta, valmistusprosesseista,
kuljetuksesta ja jatehuoltokaytanndista. Datan rajallisen
saatavuuden ja standardoinnin puutteiden vuoksi konserni
ei raportoi kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumiseen liitty-
via tietoja.

Lindex-divisioonan ilmastotavoitteet on sisallytetty divisi-
oonan yleiseen liiketoimintastrategiaan ja taloudelliseen
suunnitteluun. Divisioona keskittyy tuotevolyymien optimoin-
tiin ylituotannon ja paastdjen vahentamiseksi samalla kun
se pyrkii tasapainoiseen kasvuun.

Lindex-divisioonan johtoryhma, konsernin johtoryhma seka
hallitus ovat hyvaksyneet divisioonan siirtymasuunnitelman,

mika varmistaa sen yhdenmukaisuuden pitkan aikavalin
strategisten tavoitteiden kanssa.

Stockmann-divisioona on ilmoittanut, ettd se aikoo laatia
ilmastosiirtymasuunnitelman vuoden 2025 aikana. Suunni-
telman valmisteluun vaikuttavien kehityshankkeiden sisai-
sen priorisoinnin vuoksi suunnitelman valmistelua paatettiin
lyk&té vuodella. Stockmann on edelleen sitoutunut laati-
maan pitkan aikavalin suunnitelman ja kertoo edistymisesta
tulevissa raporteissa. Divisioonien nykyiset toimet kasvihuo-
nekaasupaastdjen vahentadmiseksi perustuvat ISO 14001
-johtamisjarjestelman toimintasuunnitelmaan, joka liittyy
ilmastonmuutoksen hillintaan ja jota tarkastellaan vuosittain.
Toimet on esitetty alaluvussa E1-3 limastonmuutoksen
hillintdén ja siihen sopeutumiseen liittyvét toimet.

Konsernia ei ole suljettu pois EU:n Pariisin sopimuksen
mukaisista vertailuarvoista.

E1-2
limastonmuutoksen hillintdan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Lindex-konsernin ymparistopolitikka maarittelee konsernin
sitoumuksen kunnioittaa ymparistda ja turvata maapallon
terveys ja turvallisuus yhtidn oman toiminnan, sen arvo-
ketjun alku- ja loppupaan seka sen hankinta-, tuotanto-,
logistiikka- ja myyntiprosessien avulla. Politiikka ja sen
tarkemmat tiedot on esitelty luvussa MDR-P Olennaisten
kestéavyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintape-
riaatteet. Politiikka kasittelee ymparistda koskevia olennai-
sia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, joita kuvataan
alaluvussa SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoiminta-
mallin kanssa.

Politiikka on suunniteltu tunnistamaan, arvioimaan ja
lieventdmaan ymparistévaikutuksia aktiivisesti ja vaikutta-
maan myonteisesti yhteisoihin kaikkialla Lindex-konsernin
arvoketjussa. Se kasittelee ilmastoon liittyvia riskeja ja mah-
dollisuuksia. Sen keinoja ovat ennen kaikkea toimitusketjun
hiilidioksidipaastojen vahentaminen, vahahiilisiin materiaa-
leihin siirtyminen, uusiutuvan energian kayttdon ottaminen
ja erilaiset energiatehokkuustoimenpiteet seka kiertotalou-
den liikketoimintamalliin siirtymisen edistdminen.

Politiikka kattaa seuraavat iimastonmuutokseen liittyvat
aiheet:

* lImastonmuutoksen hillinta: Lindex-konserni keskittyy
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseen erityisesti
toimitusketjussa kayttamalla uusiutuvaa energiaa
ja vahabhiilisia materiaaleja. Konserni on sitoutunut
vahentamaan kasvihuonekaasupaastoja 42 prosent-
tia vuoteen 2030 mennessa jokaisella scope-alueella
(1, 2 ja 3). Sitoumus noudattaa tieteeseen perustuvia
tavoitteita ja Pariisin sopimuksen 1,5 celsiusasteen
tavoitetta. Lisdksi konserni sitoutuu vahentamaan
absoluuttisia scope 3 FLAG-kasvihuonekaasupaastoja
30,3 prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2022
tasosta.

* lImastonmuutokseen sopeutuminen: Politiikka korostaa
resilienssin ja sopeutumisen merkitysta Lindex-konser-
nin liiketoimintastrategiassa ja laajemmassa toimialan
yhteistydssa ja edistaa perustavanlaatuista muutosta
kohti kiertotaloutta.

» Energiatehokkuus ja uusiutuvien energialahteiden
kayttddnotto: Politiikassa sitoudutaan siirtymaan
uusiutuviin energialahteisiin ja parantamaan energia-
tehokkuutta Lindex-konsernin toiminnoissa, mukaan
lukien konsernin myymalat, logistiikka ja toimitusketju.
Erityistd huomiota kiinnitetaan tekstiilien kasittelyn
ja tuotannon hiilidioksidipaastdjen vahentamiseen ja
vahahiilisten materiaalien kayton lisdamiseen.
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Lindex-konserni kuulee aktiivisesti eri sidosryhmia, kuten
toimittajia, kansalaisjarjestoja, asiakkaita ja yhteistydkump-
paneita, ja pyrkii ottamaan huomioon niiden nadkemykset

ja kdymaan vuoropuhelua ymparistdon liittyvista asioista.
Tahan sisaltyy saannollisia vierailuja myytavana olevien
tavaroiden toimittajien luona, erilaisia kehittamishankkeita,
laajaa toimialayhteisty6ta, esimerkiksi jasenyyksien ja
foorumeihin osallistumisen kautta seka avoimia viestinta-
kanavia asiakkaiden kanssa esimerkiksi sosiaalisen median
tai kohdennettujen kyselyjen avulla.

Lindex-konserni noudattaa l&apinakyvia raportointikaytantoja
seka EU:n kestavyysraportointidirektiivia ja muita lakisaatei-
sid velvoitteita. Lisaksi yhtio viestii ymparistotydnsa edisty-
misesta toimialansa yhteisty6tahoille ja muille sidosryhmille
vastuullisuuden parhaiden kaytantéjen edistamiseksi.
Ymparistopolitiikka on julkaistu Lindex-konsernin verkko-
sivuilla.

E1-3
limastonmuutosta koskeviin toiminta-
periaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

Lindex-konserni on kehittényt ja toteuttanut molemmissa
divisioonissaan keskeisia toimia, jotka keskittyvat ilmas-
toon liittyviin riskeihin ja mahdollisuuksiin seka tukevat
maailmanlaajuisia toimia ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
ja siihen sopeutumiseksi. Toimilla pyritdan vahentamaan
hiilidioksidipaastoja konsernin toiminnoissa ja arvoketjussa
kaikilla scope-alueilla (1, 2 ja 3). Naihin toimiin sisaltyy toi-
menpiteitd, joissa keskitytaan fossiilivapaisiin ja uusiutuviin
energialdhteisiin siirtymiseen, energiatehokkuuden paranta-
miseen, kuljetuspaastdjen vahentadmiseen sekd muutoksiin
tuotteiden valmistuksessa kaytettyjen kuitujen hankinnassa
ja toimitusketjun prosesseissa. Lindex-divisioonan toimet
ovat osa sen siirtymasuunnitelmaa. Suunnitelma ja odo-
tettavissa olevat kasvihuonekaasupaastdjen vahennykset

on esitetty alaluvussa E7-1 limastonmuutoksen hillintéé
koskeva siirtymésuunnitelma. Stockmann-divisioonassa
toiminta jatkuu ja noudattaa divisioonan strategisia vastuulli-
suuden painopisteita, jotka on laadittu vuosiksi 2022—-2025.

Lindex-divisioonan toimet:

e« Scope 1 & 2 — divisioonan oma toiminta:
Lindex-divisioona hankkii uusiutuvaa energiaa, jolla on
alkuperatakuu, myymaldiden, toimistojen ja varastojen
energian kulutukseen. Siirtyminen LED-valaistukseen
myymaloissa kaikkialla maailmassa (myymalaalueet)
saatiin paatokseen vuoden 2024 aikana. Vuonna 2025
Lindex-divisioona jatkoi tata ty6ta keskittymalla myy-
maldiden varastotiloihin. Tyota jatketaan vuonna 2026.
Taman seurauksena sahkodnkulutus omissa toimin-
noissa vaheni 3 prosenttia vuonna 2025 vuoteen 2024
verrattuna ja 19 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna.

* Scope 3 - kuljetukset:

Lindex-divisioona on jatkanut kuljetuksista aiheutuvien
paastdjen vahentamista siirtymalla lentokuljetuksista
merikuljetuksiin. Vuonna 2025 lentokuljetukset vahe-
nivat puoleen: 0,6 prosentista 0,3 prosenttiin tilausten
kokonaismaarasta. Divisioona on myds jatkanut tyota
tieliikenteen polttoaineiden korvaamiseksi uusiutuvilla
Iahteilla siirtymalla uusiutuviin polttoaineisiin Skaraslat-
tenin kuljetuksissa ja tekemalla yhteisty6ta PostNordin
ja Schenkerin kanssa, jotka ovat lisanneet uusiutuvien
polttoaineiden kayttoa.

e Scope 3 - kuidut:

Lindex-divisioona on edistynyt merkittavasti kierratys-
kuituihin siirtymisessé varsinkin puuvillan ja polyamidin
osalta. Divisioona saavutti vuoden 2026 tavoitteensa jo
vuonna 2025: 74 prosenttia tuotteista sisalsi kierratys-
kuituja.

e Scope 3 - toimittajat:

Lindex-divisioonan tason 1 toimittajat ja vertikaaliset
toimittajat ovat siirtyneet uusiutuviin energialéhteisiin.
Naiden toimittajien osuus divisioonan kaikista toimi-

tuksista on 80 prosenttia ja 40 prosenttia energian
kokonaiskulutuksesta. Suurin osa paastévahennyk-
sista on kuitenkin toteutettava toimitusketjun loppu-
paassa tasoilla 2 ja 3, erityisesti energiaintensiivisessa
tuotannossa ja markakasittelyssa. Uusiutuvan sahkon
kayttdonotossa saavutettiin merkittavaa edistysta,
mutta fossiilisten polttoaineiden riippuvuuden vahen-
tdmiseksi tullaan kuitenkin tarvitsemaan lisatoimia.
Uusiutuvia polttoaineita ei kaytetty. Raportointivuonna
Lindex-divisioona alkoi kerata tietoa valituilta toimit-
tajilta niiden ensisijaisista energianlahteista ja pyrkii
suhteuttamaan tiedot omaan osuuteensa niiden liike-
toiminnasta. Tietojen odotetaan vaikuttavan vuoden
2026 paastolaskentaan.

Lindex-divisioonan edistyminen

Scope 1 & 2: Vuoteen 2022 verrattuna Lindex-divisi-
oona on vahentanyt scope 1 -paastoja 38 prosenttia,
paaasiassa ottamalla kayttéon sahko- ja hybridiajoneu-
voja. Vuonna 2025 scope 1 ja 2 -paastot kasvoivat 22
prosenttia vuoteen 2022 verrattuna. Tama kasvu johtui
paaasiassa neliometrien kokonaismaaran kasvusta
omissa toiminnoissa. Jatkossa Lindex-divisioona
keskittyy uusiutuviin energialahteisiin lammityksen
kattamiseksi. Lindex-divisioona kartoittaa parhaillaan
uusiutuvia lammitysratkaisuja ja tekee yhteistyota
vuokranantajien kanssa, jotta se voi siirtya kayttamaan
niita.

Scope 3: Vuonna 2025 vaatteiden valmistuksen paas-
tot (scope 3, luokka 1) kasvoivat suurempien sisaan-
ostomaarien ja valikoimamuutosten vuoksi. Jatkossa
Lindex-divisioona tasapainottaa huolellisesti strategista
kasvusuunnitelmaansa keskittyen samalla selkeasti
jokaisen tuotteen arvon optimointiin. Ylituotannon mini-
moimiseksi divisioona keskittyy toimittamaan oikean
maaran oikeaa tuotetta oikeaan paikkaan. Riippuvuus
resursseista ja yhteistydsta:
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» Scope 3 — kuljetukset: Uusiutuviin polttoaineisiin
siirtyminen ja siihen liittyvien kustannusten ymmartami-
nen edellyttaa jatkuvaa vuoropuhelua liikkekumppanei-
den kanssa.

» Scope 3 — kuidut: Yhteistyd toimialan kumppaneiden
kanssa on ratkaisevan tarkeaa kierratettyjen ja uusiu-
tuvien raaka-aineiden kayton lisaamiseksi.

» Scope 3 - toimittajat: Lindex-divisioona tukee
aktiivisesti tavarantoimittajiensa energiasiirtymaa
antamalla tietoa, kouluttamalla ja kaymalla poliittista
vuoropuhelua uusiutuvan energian saatavuuden lisaa-
miseksi.

Stockmann-divisioonan toimet
Scope 1 & 2:

* Vuonna 2025 Stockmann-divisioona paransi kaikkien
scope-alueiden paastdjen seurannan tarkkuutta ja
kattavuutta kehittamalla paastolaskentaa. Paremman
tarkkuuden ansiosta divisioona voi asettaa paastova-
hennystavoitteet ja laatia siirtymasuunnitelman konser-
nin SBT-tavoitteiden mukaisesti.

+ Stockmann-divisioona pyrkii parantamaan kiinteis-
téjensa energiatehokkuutta optimoimalla rakennus-
automaatiota, seuraamalla kulutusta, reagoimalla
kulutuspoikkeamiin, auditoimalla energiankulutusta ja
lisdamalla LED-tekniikan kayttda korjaushankkeissa.

* Vuonna 2025 Stockmann-divisioona vahensi sah-
koénkulutustaan ja lisasi sertifioitujen uusiutuvien
sahkon- ja lammonlahteiden osuutta. Vuonna 2025
divisioonan sahko- ja lammitysenergiasta oli 76 (2024:
60) prosenttia uusiutuvaa. Uusiutuvan energian osuus
Suomessa kasvoi eniten itsehankitussa sahkdssa ja
lammityksessa.

» Stockmann-divisioonan Suomen-tavarataloilla on ollut
ISO 14001 -sertifioitu ymparistojarjestelma kaytossa
vuodesta 2003, ja Viron ja Latvian tavaratalot sovelta-
vat toiminnassaan ymparistojarjestelman toimintata-
poja ja -ohjeita.

Scope 3:

* Suurin osa Stockmann-divisioonan kasvihuonekaasu-
paastoista aiheutuu ostetuista tavaroista ja palveluista
(scope 3.1). Divisioona vahensi niista aiheutuvia paas-
téja, mika selittyy muutoksilla tuotekategorioissa ja
palveluhankintojen vahentamisella. Liséksi paastoja on
pyritty aktiivisesti vahentamaan esimerkiksi lisdamalla
kierratysmateriaalien maaraa tuotteissa.

» Stockmann-divisioona seuraa logistiikkakumppanei-
densa paastoja ja pyrkii vahentamaan niita. Kulje-
tuksiin liittyvat paastot kasvoivat 7 prosenttia vuonna
2025.

Stockmann-divisioonan edistyminen

* Scope 1 & 2: Stockmann-divisioona on vahentanyt
yhteenlaskettuja scope 1 ja 2 -paastéjaan 18 prosent-
tia vuodesta 2022 paaasiassa vahentamalla sahkon-
kulutusta ja lisdamalla uusiutuvan sahkon, lammityk-
sen ja jaahdytyksen osuutta (scope 2). Vuonna 2025
paastot vahenivat edelleen.

* Scope 3: Suurimmat vahennykset scope 3:ssa on
saavutettu ostettujen tavaroiden ja palveluiden katego-
riassa, jossa vahennys on 7 prosenttia vuoteen 2024
verratttuna ja 26 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna.
Vahennysten taustalla on ostettujen tavaroiden kate-
gorioiden "sahkdlaitteet” ja "huonekalut” painon lasku
toimintokohtaisessa osassa seka tuotantoon liittymat-
témien hankintojen kokonaiskustannusten lasku.

Stockmann-divisioonan toimet ovat jatkuvia ja perustu-

vat ISO 14001 -johtamisjarjestelman ilmastonmuutoksen
hillintdd koskevaan toimintasuunnitelmaan. Suunnitelmaa
tarkastellaan vuosittain. Stockmann-divisioonaa aloittaa
siirtymasuunnitelman laatimisen vuonna 2026. Divisioona
jatkaa toimiensa mukauttamista konsernin vahennystavoit-
teisiin ja tarkentaa kuinka paljon se odottaa kasvihuone-
kaasupaastojen vahenevan.

Divisioonan kyky toteuttaa nama toimet riippuvat resurssien
saatavuudesta ja kohdentamisesta. Divisioona on sijoittanut
keskeisia resursseja, henkildstoresurssit mukaan lukien,
onnistuneen toteutuksen varmistamiseksi.

Vaikka toiminta- (OpEx) ja padomamenot (CapEx) liitty-
vat konsernin toimien toteuttamiseen, taloudelliset tiedot
on jarjestetty lilketoimintojen eika vastuullisuusskriteerien
mukaan, eikd rahamaaria julkisteta.
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E1-4

limastonmuutoksen hillintdén ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Lindex-konserni on asettanut ilmastoon liittyvia tavoitteita, jotka perustuvat sen ilmastonmuutoksen hillintda ja siihen sopeutumista koskeviin toimintaperiaatteisiin.

Lindex- Aih liittyvi
divisioona/ ! .efseer] ittyva Viitekehys tai Tavoit- Tavoit-
Stockmann- politiikka ja lyhyt tieteellinen naytto teen teen
Lo kuvaus suhteesta Tavoite . - ’ Tavoitteen laajuus Tulokset 2024 Tulokset 2025 Lisatiedot
divisioona/ olitiikan johon tavoite perus- perus-
Konserni- P R perustuu vuosi arvo
tavoitteeseen
taso
Lindex- Ymparistopolitiikka: Vuoteen 2030 Tavoite on tietee- Tavoite kattaa koko 2022 12 429 13 879 tonnia 12 505 tonnia Molempien divisioonien sisaiset sidos-
konserni Tavoite liittyy suoraan ~ mennessa konserni  seen perustuva, arvoketjun (tuotanto- tonnia CO,e Scope 1:nja CO.,e Scope ryhmat osallistuivat tavoitteen asetannan
Lindex-konsernin on vahentanyt linjassa 1,5 °C:n ketjun alkupaa, oma CO,e Scope 2:n osalta 1:n ja Scope tyéryhmaan. Tyéryhma sisalsi myos
ymparistépolitiik- absoluuttisia lampenemisen toiminta ja tuotanto- scope 1 ja (12 % kasvu) 2:n osalta (1 % ulkoisia sidosryhmia, kuten konsultteja.
kaan, joka koskee CO,e-markkinapoh-  rajoittamisen ketjun loppupaa). 2 osalta kasvu) Science Based Targets -aloite (SBTi)
ilmastonmuutoksen jaisia energia- ja kanssa ja Science Scope 3:n osalta 193 437 150 756 tonnia vahvisti tavoitteen vuonna 2024.
hillitsemisté ja siihen teollisuuslahteista Based Targets tavoite sisaltaa kaikki tonnia CO,e Scope 3:n 146 037 tonnia Scope 3 -arviointiprosessi suoritettiin,
sopeutumista. syntyvia paastoja -aloitteen (SBTi) kategoriat. Ainoas- CO,e osalta (22 % CO,e Scope 3:n jotta voitiin varmistaa, ettd perusvuoden
42 prosenttia seka vahvistama vuonna 221" index-kon- scope 3:n vahennys) osalta (25 % laskelmat kattavat kaikki merkitykselli-
scope 1:n, 2nettd 2024 sernin myymalat ja osalta vahennys) set paastélihteet, ja useimmille luokille
3:n osalta vuoteen lahteva varastointi, laadittiin yksityiskohtaiset inventaariot.
2022 verrattuna. jota konserni ei kus- Perusvuosi maariteltin kahden perakkai-
tanna, on sisallytetty sen vuoden tietojen tarkastelun jalkeen,
mukaan kohtaan jotta poikkeamat voitiin minimoida ja
3.9., ja ainoastaan edustavuus parantuisi.
kodinkoneiden elin- Tall4 hetkella perusvuosi heijastaa tar-
kaaren aikana kay- kasti toiminnan laajuutta ja ulkoisia vai-
tetty energia sisaltyy kutuksia. Laskelmamenetelmien muut-
kohtaan 3.11. tuessa perusvuotta voidaan tarkistaa,
mutta sita ei tulla tarkistamaan toiminnan
tai ulkoisten tekijoiden perusteella.
Lindex- Ymparistopolitiikka: Vuoteen 2030 Tavoite on tietee- Tavoite sisaltaa tuo- 2022 53 802 42 272 tonnia 43 293 tonnia Molempien divisioonien sisaiset sidos-
konserni Tavoite liittyy suoraan  mennessa konserni  seen perustuva, tantoketjun alkupaan tonnia CO,e (21 % CO,e (20 % ryhmat osallistuivat tavoitteen asetannan
Lindex-konsernin on vahentanyt linjassa 1,5 °C:n paastot tason 4 CO,e vahennys) vahennys) tyéryhmaan. Tyéryhma sisalsi myos

ymparistopolitiik-
kaan, joka koskee
ilmastonmuutoksen
hillitsemista ja siihen
sopeutumista.

maasta aiheutuvia
FLAG-paastoja
(metsa, maa ja
maatalous) 30,3
prosenttia.

lampenemisen
rajoittamisen
kanssa ja Science
Based Targets
-aloitteen (SBTi)
vahvistama vuonna
2024.

toimittajien osalta.

ulkoisia sidosryhmia, kuten konsultteja.
Science Based Targets -aloite (SBTi)
vahvisti tavoitteen vuonna 2024.

Tavoite on absoluuttinen, ja se sisaltaa
kaytantoja, jotka edistavat biodiversitee-
tin sailyttdmista, minimoivat maaperan
heikentymista ja tukevat uudistavia
menetelmia.
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Lindex- Aih liittyva
divisioona/ ! .efseer? nityva Viitekehys tai Tavoit- Tavoit-
Stockmann- politiikka ja lyhyt tieteellinen naytto teen teen
Lo kuvaus suhteesta Tavoite . . ’ Tavoitteen laajuus Tulokset 2024 Tulokset 2025 Lisatiedot
divisioona/ politiikan johon tavoite perus- perus-
Konserni- . perustuu vuosi arvo
tavoitteeseen
taso
Lindex- Ymparistopolitiikka: Vuoteen 2030 men-  Tavoite on tietee- Tavoite kattaa koko 2022 5920 ton- 7 770 tonnia COe 7 198 tonnia Tavoite on asetettu konsernitasolla, ja
divisioona Tavoite liittyy suoraan  nessa Lindex-divi- seen perustuva, arvoketjun (tuotanto- nia CO,e Scope 1:nja Scope CO,e Scope 1:n  molemmat divisioonat ovat vastuussa
Lindex-konsernin sioona on vahen- linjassa 1,5 °C:n ketjun alkupaa, oma Scope 1:n 2:n osalta (31 % ja Scope 2:n oman osuutensa saavuttamisessa.
ymparistopolitiik- tanyt absoluuttisia lampenemisen toiminta ja tuotanto- ja Scope kasvu) osalta (22 %
kaan, joka koskee CO,e-markkinapoh-  rajoittamisen ketjun loppupaa). 2:n osalta kasvu)
ilmastonmuutoksen jaisia energia- ja kanssa ja Science 104 428 tonnia
hillitsemista ja siihen teollisuuslahteista Based Targets 122 734 CO,e Scope 3:n 104 237 tonnia
sopeutumista. syntyvia paastoja -aloitteen (SBTi) tonnia osalta (15 % CO2e Scope
42 prosenttia seka vahvistama konser- CO.e vahennys) 3:n osalta (15 %
scope 1:n, 2:n etta nitasolla vuonna Scope 3:n vahennys)
3:n osalta vuoteen 2024. osalta
2022 verrattuna.
Lindex- Ymparistopolitiikka: Vuoteen 2030 Tavoite on tietee- Tavoite sisaltda tuo- 2022 34 288 18 034 tonnia 19 067 tonnia Tavoite on asetettu konsernitasolla, ja
divisioona Tavoite liittyy suoraan ~ mennessa Lin- seen perustuva, tantoketjun alkupaan tonnia CO.e (47 % CO2e (44 % molemmat divisioonat ovat vastuussa
Lindex-konsernin dex-divisioona on linjassa 1,5 °C:n paastot tason 4 CO.e vahennys) vahennys) oman osuutensa saavuttamisessa.
ymparistopolitiik- vahentanyt maasta  lampenemisen toimittajien osalta.
kaan, joka koskee aiheutuvia FLAG rajoittamisen
ilmastonmuutoksen -paastoja (metsa, kanssa ja Science
hillitsemista ja siihen maa ja maatalous) Based Targets
sopeutumista. 30,3 prosenttia. -aloitteen (SBTi)
vahvistama konser-
nitasolla vuonna
2024.
Stockmann- Ympaéristopolitiikka: Vuoteen 2030 Tavoite on tietee- Tavoite kattaa koko 2022 6 509 ton- 6 109 tonnia COe 5 308 tonnia Tavoite on asetettu konsernitasolla, ja
divisioona Tavoite liittyy suoraan ~ mennessa Stock- seen perustuva, arvoketjun (tuotanto- nia CO,e Scope 1:nja Scope  CO2e Scope molemmat divisioonat ovat vastuussa
Lindex-konsernin mann-divisioona linjassa 1,5 °C:n ketjun alkupaa, oma Scope 1:n 2:n osalta (6 % 1:n ja Scope oman osuutensa saavuttamisessa.
ymparistopolitiik- on vahentanyt lampenemisen toiminta ja tuotanto- ja Scope vahennys) 2:n osalta (18 %
kaan, joka koskee absoluuttisia rajoittamisen ketjun loppupaa). 2:n osalta vahennys)
ilmastonmuutoksen CO,e-markkinapoh-  kanssa ja Science 46 328 tonnia
hillitsemista ja siihen jaisia energia- ja Based Targets 70 702 CO,e Scope 3:n 41 801 tonnia-
sopeutumista. teollisuuslahteista -aloitteen (SBTi) tonnia osalta (34 % CO2e Scope
syntyvia paastoja vahvistama konser- CO,e vahennys) 3:n osalta (41 %
42 prosenttia seka nitasolla vuonna Scope 3:n vahennys)
scope 1:n, 2:n etta 2024, osalta

3:n osalta vuoteen
2022 verrattuna.
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Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

2024 2025
Polttoaineen kulutus, Energian kokonaiskulutus
joka on peréisin 2024 2025 yhteensa (MWh) 97 103* 92 446
Hiilesta tai hiilituotteista 0 0 limastovaikutuksiltaan
L . . merkittavien
Raakadljysta ja dljytuotteista 318 282 alojen toimintojen
Maakaasusta 1934 1975 kokonaisenergiankulutus
lilkevaihtoa kohti (MWh/
Muista fossiilista lahteista 0 0 EUR) 0,000103 0,000097
Ostetusta tai hankitusta limastovaikutuksiltaan
sahkosta, lammosta, hoyrysta merkittavien
ja jadhdytyksesta 43 984 38 324 alojen toiminnasta
saatu liikevaihto,
Fossiilisen energian joita on kaytetty
kokonaiskulutus (MWh) 46 236* 40 581 energiaintensiteetin
Fossiilisten energialédhteiden laskentaan (MEUR) 9401 Bn
osuus kokonaiskulutuksesta Kokonaisliikevaihto, joka
(%) 47,6 %* 43,9 % mainittu tilinpaatoksessa
(MEUR) 940,1 952,3

Ydinvoimaan perustuvista

lahteista peraisin olevan

energian kulutus yhteensa

(MWh) 2439 1877

Ydinvoiman osuus
kokonaiskulutuksesta (%) 25% 2,0%

Uusiutuvista lahteista, mukaan
lukien biomassa 0 0

Uusiutuvista energialahteista
ostetusta tai hankitusta sah-
kosta, lammosta, hoyrysta ja

jadhdytyksesta 48 428 48 258

Itse tuotetusta muusta kuin
polttoaineena kaytettavasta
uusiutuvasta energiasta 0 1730

Uusiutuvan energian
kokonaiskulutus (MWh) 48 428 49 988

Uusiutuvien energialdhteiden
osuus kokonaiskulutuksesta
(%) 49,9 %* 54,1 %

* Yrityksen autojen energiankulutus on lisatty, mika vaikutti

raakadljyyn ja 6ljytuotteisiin. Vuonna 2024 raportoitiin 18 MWh, minka
seurauksena fossiilisen energian kokonaiskulutus oli 45 936 MWh ja
kokonaisenergiankulutus 96 803 MWh. Fossiilisten energialédhteiden osuus
oli talldin 47,5 % ja uusiutuvien energialdhteiden osuus 50,0 %.

Energiankulutustiedot ovat peraisin eri tietolahteista ja
parhaista arvioista, kattaen seka energiankulutuksen

etta eri energialahteet. Johdonmukaisen laskentatavan
varmistamiseksi on kaytetty arvioita, kun fossiilisten
lahteiden tiedot eivat ole olleet selkeasti maaritelty. Vuoden
2024 luvut on paivitetty sisaltamaan myds yrityksen
ajoneuvojen kulutus.

Suurin osa konsernin energiankulutuksesta on ostettua.
Uusiutuvien lahteiden alkuperatakuut kattavat koko
Lindex-divisioonan ja osittain Stockmann-divisioonan
sahkdnkulutuksen. Lindex-divisioonan kaikkikanavainen
varasto tuottaa uusiutuvaa aurinkoenergiaa. Vuonna 2025
energiaa tuotettiin 2 606 MWh.

Lindex-konserni toimii iimastovaikutuksiltaan merkittavalla
alalla, silla molempien divisioonien paaliiketoiminta

on NACE-luokituksen G-osion eli tukkukaupan ja
vahittaiskaupan piirissa. Stockmann-divisioona myods
vuokraa tilojaan alivuokralaisille ja saa alivuokrasopimus-
ja kayttdoikeusmaksuja, jotka ovat NACE-luokituksen
L-osion piirissa. Koska molemmat alat kuuluvat
ilmastovaikutuksiltaan merkittaviin aloihin, kokonaistulojen
ja ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta
saatujen tulojen osuus on sama. Lisatietoja Lindex-
konsernin vuoden 2025 tilinpaatoksesta, liitteissa 2.2.1.1 ja
22.1.2.
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Kasvihuonekaasujen scope 1, scope 2 ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus

Takautuva Tavoitevuosi

Perusvuosi (2022) 2024 2025 (2024_2“:');‘5’;2/50 2030 V“°‘:L’:ﬁ';‘;‘z‘£:t:z Hallituksen toimintakertomus
SCOPE 1 -KASVIHUONEKAASUPAASTOT Kestéavyysraportti
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 223 5427 522 -4 % 129 5,25 %
% saannellyistd padstokauppajarjestelmista peraisin olevista 0% 0% 0% - - - Yleiset tiedot
kasvihuonekaasupaastoista (scope 1) L
SCOPE 2 -KASVIHUONEKAASUPAASTOT = ThpEmE e
Sijaintiperusteiset (tCO,eq) 10 234 7 488 8 7 495 0 % - - S — Sosiaalinen vastuullisuus
Markkinaperusteiset (tCO,eq) 12 206 13338° 11 984 -10 % 7079 5,25 %
SCOPE 3 -KASVIHUONEKAASUPAASTOT G — Hallinto
Kasvihlfonglfafsupééstéjen scope 3 -bruttopaastojen 270 8371 211 925 10 208 909 -1 % 149 693*22 4,74 %24 Tunnuslukuja
kokonaismaara (tCO,-ekv.)
1 Ostetut tavarat ja palvelut 2230272 173317 " 171 648 -1% - - Osakkeet ja osakepaidoma
2 Tuotantohyddykkeet 7179 6775" 6 221 -8 % - -
3 I_’q_ltto_ai“neeseen ja ene_rgiaan Iiitt)fy_éit ngr:ninnat 5594 3119 " 2 999 -4 % - - Tilinpaités
(eivat sisdlly scope 1- tai scope 2-paastoihin)
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 40983 2 987 2 157 -28 % - -
5 Toiminnassa muodostuva jite 177 91 14 98 8 % - - Hallinnointi
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 661 503 1® 370 -26 % - -
7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne 3752 3107 1 3021 -3 % - - Palkitseminen
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa 774 50 17 59 6 % - -
11 Myytyjen tuotteiden kiyttd 24 438 19 688 18 20 368 3% - -
12 Myytyjen tuotteiden késittely kayttoidn lopussa 128 349 19 370 6 % - -
14 Franchising 1705 1940 1605 -17 % - -
KOKONAISKASVIHUONEKAASUPAASTOT
Kokonaiskasvihuonekaasupéaistét (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 2812945 219 955 %° 216 926 -1%
Kokonaiskasvihuonekaasupaistét (markkinaperusteiset tCO,-ekv.) 283 265° 225 805 %' 221 414 2% 156 902*2 4,71 %2

* Vain kotitalouslaitteiden elinkaaren aikana kaytetty energia siséltyy kohtaan 3.11.

1300 593, 2219 132, 4 175, 9 33 652, 9 311 050, ® 313 022, 533, ® 9 080, ¥ 13 220, '@ 258 080, ' 179 221, 26 682, 92 473, ¥ 153, 9852,
3 558, 1733 513, 18126 436, 19265, 29267 693, 2271 833, 22 145 265, 2152 473, 294,97 %, 24,99 % (Luvut raportoitu vuonna 2024)
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. . . . . . Muutos
Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti 2024 2025 (2024-2025) %
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot 0,000234* 0,000228 -2,6
suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./EUR)

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot 0,000240** 0,000233 -3,2
suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./EUR)
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikkevaihto 940,1 952,3 1,3

*0,000285, * 0,000289 (Luvut raportoitu vuonna 2024)

Liikevaihto Lindex-konsernin vuoden 2025 tilinpaatoksessa, ks. Tilinpaatoksen liitetiedot 2.2.1.1 ja 2.2.1.2.

Biogeeniset paastot 2024 2025

Scope 1 (suorat paastot) 3 8

Scope 2 (epasuorat paastot,

markkinaperusteiset) 27 27
Scope 3 (epasuorat paastot) 11 883 12 758
Yhteensa 11913 12788

Vuonna 2025 konserni laajensi kestavan kehityksen rapor-
tointiohjelmansa kayttéa, minka ansiosta suurempi osa
paastdlaskennasta voitiin suorittaa raportointiohjelmaa kayt-
taen. Siksi kestavyysohjelmiston toimittamat biogeeniset
paastot (scope 1) on lisatty myos vuodelle 2024. Logistiik-
kakumppanit ja muut toimittajat eivat talla hetkella raportoi
biogeenisia paastoja koskevia tietoja. Lisaksi lammityksen
(scope 2) biogeenisia paastdja koskevia tietoja ei ole saata-
villa. Biomassan polttamisesta tai biologisesta hajoamisesta
aiheutuvat biogeeniset CO,-paastot on jatetty pois kaikista
raportoituista scope 1-, scope 2- ja scope 3 -kasvihuo-
nekaasupaastoista. Luokat 8 (tuotantoketjun alkupaan
vuokratut omaisuuserat), 10 (myytyjen tuotteiden jalostus),
13 (tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat) ja 15
(investoinnit) on jatetty pois Scope 3 -raportoinnista, koska
ne eivat koske Lindex-konsernin toimintaa. Konserni ei
vuokraa varoja tuotantoketjun alkupaassa tai loppupaassa

eika silla ole investointeja, jotka aiheuttaisivat naihin luok-
kiin kuuluvia paastoja. Vuoden 2025 raportissa on jatetty
pois luokkaan 9 kuuluva asiakkaiden liikenne, koska sita ei
vaadita GHG-protokollassa.

Metodologia paastojen laskemiseen

Paastolaskennassa kaytetyt paastokertoimet ovat peraisin
seka Position Green -raportointiohjelmasta (https://www.
positiongreen.com/) etta kolmannen osapuolen konsulteilta,
jotka ovat erikoistuneet paastdlaskentaan. Scope 3:ssa

0,4 % paastoista perustuu ensisijaisiin tietoihin. Jotta
tietojen laatuun sovellettaisiin edelleen varovaista
lahestymistapaa, seka ensisijaisiin etta toissijaisiin tietoihin
perustuvat arviot on luokiteltu toissijaisiksi. Kolmannen
osapuolen konsultit ovat vahvistaneet myytavana olevien
tavaroiden valmistuksesta aiheutuvien paastdjen laskelmat.
Ulkopuolinen taho ei ole vahvistanut muita mittauksia
varmennusprosessin lisaksi.

Scope 1

Oma lammodntuotanto perustuu todellisiin tietoihin kaasun

ja kevyen polttodljyn kulutuksesta. Kaytetyt paastokertoimet
ovat peraisin Energiféretagenin julkaisemasta julkaisusta
“Overenskommelse i vdrmemarknadskommitén 2021”. Myés
tydsuhdeautojen paastot perustuvat todellisiin polttoaineen

kulutustietoihin, ja kaytetyt paastokertoimet ovat peraisin
Ison-Britannian DEFRA:n (ymparist6-, elintarvike-, ja maa-
seutuasioiden osasto) julkaisusta. Kylmalaitteiden vuodot
perustuvat osittain todellisiin tietoihin, kun taas niiden tilojen
osalta, joissa ei ole ollut mahdollisuutta ilmoittaa vuodoista,
arviot perustuvat neliometreihin. Kylmaainevuotoja koskevat
paastokertoimet ovat perdisin DEFRA:Ita ja the Swedish
Environmental Protection Agencylté (Naturvardsverket).

Scope 2

Todelliset sahkonkulutustiedot on keratty tiloista, joista
tiedot ovat olleet saatavilla. Niiden tilojen osalta, joista ei ole
saatavilla todellisia tietoja, kulutus on arvioitu kaytettavissa
olevien tietojen keskiarvon perusteella kayttaen lahteena
jaannosjakaumaa. Lindex-divisioonassa ostetaan alkupera-
takuita, jotka kattavat sdhkonkulutuksen kaikissa toimipai-
koissa. Stockmann-divisioonassa on ostettu alkuperatakuita
ja hankittu todistuksia toimittajalta uusiutuvalle energialle
joidenkin Suomen toimipaikkojen osalta.

Lindex-divisioonan osalta lammitys on arvioitu nelidmetrien
perusteella. Kaukoldmmon oletetaan olevan ensisijainen
energianlahde Pohjoismaissa, kun taas kaikissa muissa
maissa oletetaan keskimaarainen energialahteiden yhdis-
telma. Pieni osa tiloista ei kayta lammitysta. Stockmann-
divisioona keraa todelliset lammityskulutiedot osasta
toimitilojaan ja arvioi loput. Useimpien kiinteistdjen osalta
ostoenergian kulutus arvioitiin neliometrien perusteella, jotta
saatiin Stockmann-divisioonan osuus kiinteistojen kokonai-
senergiankulutuksesta.

Stockmann-divisioonan osalta kerataan ensisijaiset tiedot
jaahdytyksesta. Jos todellisia tietoja ei ole ollut saatavilla,
tiedot on arvioitu nelidmetrien perusteella. Lindex-divisioo-
nan osalta jadhdytyksen on arvioitu toimivan séhkoener-
gialla, joten se on otettu huomioon sahkdnkulutuksessa
scope 2:n alla.
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Konsernin kayttamasta 88 490 (2024: 94 907) MWh:n
energiamaarasta 43 (2024: 50) prosenttia on peraisin alku-
peratakuun ja uusiutuvan energian sertifikaattien kaltaisten
valineiden kanssa ostetusta sahkosta 26 % sertifikaateista
on yhdessa valineiden kanssa (bundled) ja 74 % valineita
erikseen (unbundled).

Kaytetyt paastokertoimet on saatu Vattenfallilta,
Swedenergylta, Suomen Energiateollisuudelta ja
Association of Issuing Bodiesilta (AIB), tai on kaytetty
toimittajakohtaisia paastokertoimia. Kaukolammaon osalta
kaytettiin jadnndssahkdn paastdkertoimia.

Scope 3

Luokka 1 Ostetut tavarat ja palvelut: Muut kuin tuo-
tantoon liittyvat hankinnat (OpEx) on paaosin laskettu
kustannusperusteisten taloudellisten tietojen perusteella.
Paastokertoimet on johdettu Euroopan ymparistokeskuksen
toimittamasta Exiobase 3.9 -tietokannasta.

Lindex-divisioonassa suurinta osaa tason 1 toimittajia
koskevat kaupallisten tavaroiden tuotannosta aiheutuvat
paastot laskettiin kayttamalla tietoja kankaiden painosta ja
koostumuksesta seka ensisijaisten toimittajien tietoja ener-
gian- ja vedenkulutuksesta. Pakkausmateriaaleja koskevat
tiedot kerattiin toiminnanohjausjarjestelman (ERP) kautta.

Stockmannin-divisioonassa kaupallisten tavaroiden tuotan-
nosta aiheutuvat paastot laskettiin kayttamalla tuotetyypeit-
tain ostettujen tuotteiden lukumaaraa seka arvioitua painoa
ja materiaalikoostumustietoja. Pakkausmateriaalit laskettiin
laskutustietojen perusteella ja kdyttamalla parhaita arvioita.
Lindex- ja Stockmann-divisioonien véliset ostot jatettiin
pois kaksinkertaisen laskennan valttdmiseksi. Kaupallisten
tavaroiden paastojen laskennassa on kaytetty useita paas-
tokertoimien lahteita: Food and Agriculture Organization
Statistics (FAOSTAT), DEFRA seka SBTI Flag -ty6kalu.

Luokka 2 Tuotantohyodykkeet: Investoinneista aiheutuvat
paastot lasketaan menoperusteisella menetelmalla, joka
hyodyntaa taloudellisia tietoja. Paastdkertoimet on johdettu
ymparistokeskuksen toimittamasta Exiobase 3.9 -tietokan-
nasta. Ensisijaisia tietoja ei ole kaytetty.

Luokka 3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toimin-

nat: Hiilidioksidipaastojen laskentatyokalu laskee paastolu-
vut automaattisesti scope 1- ja scope 2 -tietojen perusteella.
Paastokertoimet ovat peraisin DEFRA:Ita, IEA:Ita ja AIB:Ita.

Luokka 4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu:
Tuotantoketjun alkupaan kuljetuksiin ja jakeluun liitty-

vat paastotiedot saatiin suoraan logistiikkakumppaneilta
tCOze:na. Niiden kumppaneiden osalta, joiden tiedot olivat
saatavilla vain osasta vuotta, luvut laskettiin uudelleen siten,
ettd ne edustavat koko vuotta.

Luokka 5 Jate: Ensisijaisia tietoja kaytettiin, kun niita oli
saatavilla. Puuttuvat jatemaarat arvioitiin kayttamalla nelio-
metreja tai tydntekijoéiden lukuméaaraa yhdistettyna todellisiin
tietoihin tai ostettuihin maariin perustuviin arvioihin. Kierra-
tysaste arvioitiin joissakin tapauksissa myymaldissa kaytet-
tavissa olevien kierratysvaihtoehtojen perusteella. Kaytetyt
paastokertoimet ovat peradisin DEFRA:Ita.

Luokka 6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen: Liike-
toimintaan liittyvan matkustamisen paastot laskettiin matka-
toimistoilta ja muilta henkildstokuljetusyrityksilta kerattyjen
ensisijaisten tietojen seka kilometrikorvausten perusteella.
Hotelliydpymiset mitattiin 6ina. Paastokertoimien lahteet
ovat peraisin DEFRA:Ita ja Network For Transport Measure-
silta (NTM).

Luokka 7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkalii-

kenne: Tydsuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenteeseen
liittyvat paastot laskettiin tyontekijéiden lukumaaran, henki-
I6stdhallinnon arvioiden ja oletusten perusteella siita, mitka

voivat olla tyontekijdiden matkustusmuodot ja keskimaa-
raiset valimatkojen pituudet ty6paikan ja kodin valilla. Osa
Lindex-divisioonan luvuista perustuu kaikille tyontekijoille
lahetetyn kyselyn tuloksiin. Kaytetyt paastdkertoimet ovat
peraisin NTM:Ita.

Luokka 9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupédassa: Luo-
kan laskelmat sisaltavat lahtevan varastoinnin. Lahtevaan
varastointiin liittyvat paastét arvioitiin kolmannen osapuolen
myyntimaarien perusteella, jotka muunnettiin kuutiomet-
reiksi. Kaytetyt paastokertoimet ovat peraisin SMED & IVL
Report C 619:sta ja AIB:lta. Tuotantoketjun loppupaan kulje-
tusten laskennassa ei ole kaytetty ensisijaisia tietoja.

Luokka 11 Myytyjen tuotteiden kaytto: Myytyjen tuottei-
den kaytosta aiheutuvat paastot arvioitiin myytyjen laitteiden
ja tekstiilien maaran ja niiden arvioidun painon perusteella.
Liséksi arvioitiin laitteiden seka tekstiilien pesun ja kuivauk-
sen energiankulutus. Ensisijaisia tietoja ei ollut saatavilla.
Lindex- ja Stockmann-divisioonien véliset ostot jatettiin pois
kaksinkertaisen laskennan valttdmiseksi. Paastokertoimet
ovat peraisin SMED & IVL Report C 619:sté ja AIB:lt&.

Luokka 12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttéian
lopussa: Laskenta perustui myytyjen tuotteiden lukumaa-
raan, jotka laskettiin uudelleen arvioidun painon mukaan,
ja pakkausmateriaaleihin. Paastokertoimet ovat peraisin
DEFRA:Ita ja AIB:Ita. Lindex- ja Stockmann-divisioonien
valiset ostot jatettiin pois kaksinkertaisen laskennan valtta-
miseksi.

Luokka 14 Franchising: Vain Lindex-divisioonalla on
franchising-sopimuksia. Paastot laskettiin padasiassa fran-
chising-yhtididen scope 1- ja scope 2 -paastoista kerattyjen
ensisijaisten tietojen perusteella. Jos tietoja ei ollut saa-
tavilla, arvioita tehtiin edellisen vuoden tai taman vuoden
ostotietojen perusteella. Kaytetyt paastokertoimet ovat
peraisin Kansainvaliseltéa energiajarjestolta (IEA) ja AlB:lta.
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LINDEXGROUP

E1-7 E1-8 Vuosi 2025

Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuone- Sisainen hiilen hinnoittelu
kaasujen poistot ja kasvihuonekaasupaastojen . .
hillintihankkeet Talla hetkelld konserni ei sovella sisaisia hiilen hinnoittelu- Hallituksen toimintakertomus

jarjestelmia. Hallituksen toimintakertomus
Konserni ei raportoi kasvihuonekaasupaastdjen poistoja ja

hillitsemishankkeita, jotka on rahoitettu paastéhyvityksilla, Kestivyysraportti
koska tallaisia hankkeita ei talla hetkella ole kdynnissa.
Vaikka konserni ei talla hetkella osallistu tallaisiin aloitteisiin, Yleiset tiedot

niiden sisallyttdmista konsernin kestavyystoimiin arvioidaan

tulevaisuudessa. E — Ymparisto
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Pilaantuminen

E2-1

Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Lindex-konserni on ottanut kayttdon ymparistopolitiikan,
jossa kasitellaan ympariston pilaantumiseen liittyvien
olennaisten vaikutusten hallintaa. Tama politiikka ja siihen
liittyvat yksityiskohdat on esitelty luvussa MDR-P Olennais-
ten kestévyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toiminta-
periaatteet.

Politiikan yleisia pilaantumista koskevia tavoitteita ovat
pilaantumisen vahentdminen, vaarallisten aineiden pois-
taminen, toimitusketjun avoimuuden varmistaminen ja
mikromuovipaastdjen estaminen. Ymparistopolitiikka kattaa
tekstiilien valmistusprosesseista ja maatalouskaytannoista
aiheutuvaan veden ja maaperan pilaantumisen.

Politiikassa kasitellaan pilaantumisen ehkaisemista ja
lieventamista keskittymalld myrkyllisten aineiden poista-
miseen koko arvoketjussa, raaka-aineiden hankkimiseen
sertifioiduista, kestavasti hoidetuista lahteista ja vaatimalla
kaikilta toimitusketjun toimijoilta tehokkaita jate- ja jate-
vesihuoltokaytantoja. Lindex-konsernin omien merkkien
osalta noudatetaan kiellettyjen ja rajoitettujen aineiden
luetteloa (RSL) seka tuotannossa kiellettyjen ja rajoitettujen
aineiden luetteloa (MRSL), jotta vaarallisten kemikaalien
kayttd voidaan minimoida tai ne voidaan poistaa kaytosta
kokonaan ja siten suojella vetta ja maaperaa. Luetteloihin
sisaltyvat rajoitetut kemikaalit ovat haitallisia ymparistolle,
allergisoivia, hormonaalisia haitta-aineita tai aiheuttavat
merkittavia terveysriskeja tydntekijoille ja kuluttajille. Eri-
tyisesti kielletaan sellaisten aineiden kaytto, jotka tayttavat
sybpaa aiheuttavat, perimaa vaurioittavat tai lisdantymiselle
vaaralliset (CMR), hitaasti hajoavat, biokertyvat ja myrkylli-

set tai erittain hitaasti hajoavat ja erittdin voimakkaat bioker-
tyvat (PBT/vPvB) luokittelukriteerit, seka vastaavaa huolta
aiheuttavien kemikaalien kayttd, kuten hormonitoimintaa
hairitsevat aineet (ED) ja herkistavat aineet REACH-ase-
tuksen liitteen Xl mukaisesti. Konserni pyrkii véhentamaan
vaarallisten aineiden esiintymisen riskia tekemalla kirjallisia
sopimuksia toimittajien kanssa, ottamalla kayttéon digitaali-
sen kemikaalien hallintatydkalun ei-toivottujen kemikaalien
jaljittamiseksi ja korvaamiseksi seka testaamalla materiaa-
leja ja tuotteita sdanndllisesti.

Politiikkaan sisaltyy myos toimia mikromuovisaasteen torju-
miseksi ja tekstiilien kuitupaastéjen vahentamisen asettami-
seksi etusijalle, seka yhteistydn alan kumppaneiden kanssa
innovatiivisten ratkaisujen I6ytamiseksi. Politiikkaan sisaltyy
toimenpiteita, joilla huolehditaan turvallisen veden ja sani-
taation saatavuudesta arvoketjuun liittyvissa yhteisdissa
kiinnittéden erityistd huomiota haavoittuviin ryhmiin. Konserni
pyrkii suojelemaan paikallisyhteisdjen terveytta ja ympa-
ristda vahentamalla pilaantumista kaikkialla arvoketjussa,
erityisesti tekstiilien valmistuksessa ja maataloudessa.

Ymparistopolitiikassa ei talla hetkella kasitella suoraan
pilaantumiseen liittyvien tapausten ja hatatilanteiden valtta-
mista. Konsernilla on kuitenkin onnettomuuksien sattumista
varten hatatilanteiden toimintastrategia, jossa esitetaan
toimenpiteita ihmisiin ja ymparistdon kohdistuvien vaikutus-
ten rajoittamiseksi, kuten yhteistyén tekeminen kolmansien
osapuolten kanssa korjaavien toimien toteuttamiseksi ja
vastuullisten veden ja pilaantumisen hallintakdytantdjen
asettaminen etusijalle. Yhteisojen, erityisesti haavoittuvien
ryhmien, tukeminen on keskeinen osa toimintastrategiaa.
Lisaksi Lindex-divisioonalla on kaytdssa prosessi, johon
kuuluu jarjestelmallinen vaikutustenarviointi ja toimittajien
sitouttaminen, jotta mahdolliset riskit voidaan tunnistaa ja
niihin puuttua, seka ymparistopolitiikan saannéllinen tarkas-
telu.

E2-2

Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

Lindex-konserni on ryhtynyt toimiin pilaantumisen hallitsemi-
seksi ja erityisesti kemiallisen pilaantumisen ehkaisemiseksi
kaikkialla arvoketjussaan.

Lindex-divisioonan toimet

+ Haitallisten aineiden kieltdminen toimittajien kanssa
tehtavilla sopimuksilla

+ Saanndlliset auditoinnit ja ymparistdarvioinnit

» Kemikaalien hallintaa ja jatevesihuoltoa koskevien
vaatimusten sisallyttdminen toimittajien ymparistdjar-
jestelmiin

» Divisioonan ja toimittajien valisten yhteisty6ta tukevien
suhteiden edistaminen tarjoamalla kemikaalien hal-
lintaa ja jatevesihuollon parhaita kaytantoja koskevaa
koulutusta, tyopajoja ja seminaareja

» Kannustetaan toimittajia, jotka ovat erinomaisia
kemikaalien hallinnassa, ja poistetaan asteittain
vaatimustenvastaisia toimittajia toimittajien toiminta-
periaatteiden, kestavyyssitoumusten ja toimittajien
ymparistotuloskortin perusteella

» Divisioona tekee yhteisty6ta alan jarjestojen ja
kansalaisjarjestdjen kanssa edistédkseen kestavaa
mikromuoveihin liittyvaa kemikaalien kayttéa. Micro-
fibre Consortiumin sitoutuneena jasenena se osallis-
tuu aktiivisesti kuitupaastoja koskevaan testaukseen.
Tavoitteena on lieventaa kuitupaastdjen ymparistovai-
kutuksia ja lopulta vahentaa niiden vaikutukset nollaan.
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Lindex-divisioonan toimien odotetut tulokset:
» Haitallisten kemikaalipaastdjen merkittava
vaheneminen
+ Kemikaalien hallinnan ja jatevesihuollon parantaminen
kaikkialla toimitusketjussa
* Ymparistonormien noudattamisen parantuminen

Vastuullisuutta valvotaan vaatimalla myytavan tavaran
toimittajia noudattamaan tuotannossa rajoitettujen kemi-
kaalien luetteloa (MRSL) ja yllapitamaan kemikaaliluette-
loa (Chemical Inventory List, CIL) vaatimustenvastaisten
aineiden tunnistamiseksi ja korvaamiseksi. Jos tavarantoi-
mittajat eivat tayta naité vaatimuksia, tai jos havaitaan liian
suuria maaria rajoitettuja aineita, toimittajien on ryhdyttava
valittdmiin korjaaviin toimenpiteisiin. Naita ovat esimerkiksi
kaytettyjen kemikaalien mukauttaminen ja prosessien kehit-
taminen vaatimusten mukaisiksi. Lisaksi lapinakyvyys ja
vaatimustenmukaisuus varmistetaan saannallisella rapor-
toinnilla, auditoinneilla, paikan paalla tehtavilla tarkastuk-
silla, lopputuotteiden testauksella ja palautemekanismeilla.
Digitaalisen kemikaalien hallinnan tydkalun kayttéa on
laajennettu, ja yhd useammilla tehtailla on mahdollisuus
lisata kayttamansa kemikaalit tydkaluun. Tutkimus- ja
kehitystoiminnan avulla Lindex-divisioona pyrkii kehitta-
maan innovatiivisia ratkaisuja kuituihin liittyvien paastéjen
vahentamiseksi.

Nama toimet ovat jatkuvia ja kattavat koko arvoketjun,
mukaan lukien tason 1 toimittajat (suorat), tason 2 toimit-
tajat (alihankkijat) ja tason 4 toimittajat (raaka-ainelahteet).
Toimia sovelletaan kaikilla Lindex-divisioonan markkinoilla,
mukaan lukien keskeiset markkinat, kuten Bangladesh,
Kiina, Intia, Pakistan ja Turkki. Samalla keskitytdan vastuul-
liseen materiaalien hankintaan sertifiointijarjestelmien, kuten
OCS-standardin (Organic Content Standard), GOTS-stan-
dardin (Global Organic Textile Standard) ja GRS-standardin
(Global Recycled Standard) kautta, ja edistetdan seuraavan
sukupolven kaytantéja, kuten uusiutuvaa maataloutta. Myy-
tavana olevien tavaroiden toimittajat ovat ensisijainen vai-
kutuksen kohteena oleva sidosryhma, mutta myds sisaisilla
sidosryhmilla, asiakkailla, saantelyelimilla ja kansalaisjarjes-
t6illa on rooli vaatimustenmukaisuuden varmistamisessa ja
ymparistovaikutusten vahentamisessa. Toimien edistymista
seurataan luvussa E2-3 Pilaantumiseen liittyvét tavoitteet
esitettyjen tavoitteiden avulla.

Jatkuvaa koulutusta ja arviointeja toteutetaan vuosittain, ja
kuitupaastojen testauksen tavoitteet on asetettu vuodelle
2026. Konkreettiset pilaantumiseen liittyvat tavoitteet vuo-
sille 2026—2030 asetetaan vuoden 2026 kuluessa.

Stockmann-divisioonan toimet

Stockmann-divisioonan toimittajien sopimuksiin
sisaltyy vaatimus noudattaa EU:n ja Suomen
kemikaalisdantelya.

Stockmann-divisioona aloitti omien merkkien tuotteiden

saannollisen kemiallisen testauksen.

Vuonna 2025 Stockmann-divisioona alkoi valmistella
saannollisen kemiallisen testausprosessin
laajentamista koko toimitusketjuun. Stockmann-
divisioona uudisti tavarantoimittajien ohjeet

ja yhdenmukaisti niille asetetut vaatimukset
Lindex-divisioonan vaatimusten kanssa. Uudet
toimittajavaatimukset [&hetettiin toimittajille vuonna
2025, ja testausprosessi kadynnistyy vuonna 2026.
Lisaksi merkittdva osuus divisioonan omista
tuotemerkeistd hankitaan Lindex-divisioonan
toimittajilta, mik& varmistaa, ettd samoja
tuotantostandardeja noudatetaan monilta osin.

Lindex-konsernin toimintasuunnitelmien toteuttaminen ei
edellyta merkittavia toiminta- tai padomamenoja (OpEx tai
CapEx).
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E2-3

Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

Lindex-konsernilla on veden ja maaperan pilaantumiseen liittyvia yleisia tavoitteita, ja Lindex-divisioonalle asetetaan erityiset, mitattavissa olevat ja aikataulutetut kautta 2026—2030 koskevat

tavoitteet vuoden 2026 kuluessa.

Lindex-
divisioona/ Aiheeseen liittyva Viitekehys tai tieteellinen Tavoit-
Stockmann-  politiikka ja lyhyt kuvaus . e s B Tavoitteen teen Tavoitteen Tulokset Tulokset s
L Lo Tavoite ndytto, johon tavoite . Lisatiedot
divisioona/ suhteesta politiikan laajuus perus- perusarvo 2024 2025
. . perustuu N
Konserni- tavoitteeseen vuosi
taso
Lindex- Ympéristopolitiikka: Tavoite Vuoteen 2025 mennessa kaikkien Lindex-divisioonan Tavoite kattaa 2019 Vuonna 79 % 95 % Lyhyen aikavalin tavoite tarkoittaa sita, etta
divisioona liittyy suoraan politikassa myytévana olevien tavaroiden kemikaalien hallintaan tuotantoket- 2019 Lindex-divisioonan myytavana olevien tavaroiden
mainittuun tavoitteeseen toimittajien on luovuttava veden liittyvat nykyiset tavoitteet jun alkupaan keskityttiin toimittajat, joiden toiminnassa kaytetaan paljon
pyrkia aktiivisesti parempaan ja maaperan pilaantumista aiheut-  ovat vapaaehtoisia ja toimitusketjun kemikaa- kemikaaleja ovat ottaneet kayttéon vahvan
maankayton hallintaan kayt- tavien vaarallisten kemikaalien taysin EU:n sdadosten tasot 1-2. lien kartoit- ymparistéjarjestelman. Siihen kuuluu kemikaalien
tamalla sertifioiduista, kes- kaytosta ja saavutettava ymparis- mukaisia, mukaan lukien tamiseen. hallinta, ja ettd vahintdan 80 prosenttia niiden
tavasti hoidetuista lahteista téarviointitydkalussa pistemaara REACH/ECHA-standardit kemikaaleista on Lindex-divisioonan MRSL-
peraisin olevia raaka-aineita nelja. (kemikaalien rekisterginti, Ensimmai- luettelon (Manufacturing Restricted Substances
j? noudatltamalla vastyullis_ta Lindex-divisioonan pitkan aika- gwiqiqti, lupamenettelyt nen mi'tattu List, tggtapnosg_a Iﬁie_IAIettyjen lkelmikaalilen Iulettelo)
Ighe§F¥m{stapaa kemlkaallen vilin tavoitteena on, etta vuoteen ja ra!onuI.(s-eUEuroopz-a.n arvo oli mukaisia, Ja. etta niilla on yks!ty|skohta|nen ja )
kayt}gon ja saastumisen 2030 mennessa tavarantoi- kemlkaalhvnrastlc'))l seika N 7_9 prosent- todepnettavnssa o!eva suunnitelma 190 prgsentm
ehkaisemiseen. mittajat ottavat alan johtavan kons.ernm ymparistopolitiikka. tia vuonna vaatimustenmukaisuuden saavuttamiseksi.
aseman kemikaalien hallinnassa Tavoitteet perustuvat 2022. Arviointiasteikko on yhdest viiteen, jolloin arvosana
ja nayttavat esimerkkia alalla vakuuttavaan tieteelliseen yksi osoittaa merkittavia puutteita kemikaalien
tekstiiliteollisuuden innovatiivisia nayttdon, silld REACH/ hallinnassa ja arvosana viisi tarkoittaa alan johtavaa
ja tieteeseen perustuvien ratkai- ECHA, AFIRM (Apparel and asemaa kemikaalien hallinnassa, johon kuuluu
sujen avulla. Footwear International RSL innovatiivisten kaytantsjen hyddyntamista myos
Lindex-divisioonan painopisteena Eﬁiizﬁgfgn;e;th:g:igero tehﬂtaa‘n L.JlePUOIGHa'.ArYOS?na nelja tark(_)ittaa_,
on minimoida ymparistovaikutuk- ’ ) etta_ tomjllttajalla on kaytossa vankka kem!_kaallen
e Y e eyt : Chemicals) ja ASTM hallintajérjestelma, jonka avulla voidaan jarjestel-
sia alykkaammilla koostumuksilla (A merican Society for Testing lintajarjesteima, jonka avulla janjestel-
vahentaen myrkyliisia aineita : mallisesti arv!0|da ka|k!<| kemialliset \{aaratja riskit
; ; and Materials) perustuvat tamista. Tavoite on suhteellinen.
ja parantamalla prosessien tieteelliseen tietoon. ennen os
tehokkuutta koko tekstiilialan Tarkeimmat sidosryhmat osallistuivat tavoitteiden
arvoketjussa. asettamiseen, silla divisioona kuuli tekstiiliasian-
tuntijoita, kansalaisjarjesttja, muita muotibrandeja
ja useita johtavia tavarantoimittajia, kuten MAS
Groupia.
Lindex- Ymparistopolitikka: Tavoite Vuoteen 2026 mennessa 100 % Tavoite kattaa 2018 0% 88 % 91 % Tarkeimmat sidosryhmat osallistuivat tavoitteiden
divisioona liittyy suoraan politikassa Lindex-divisioonan materiaaleista tuotantoket- asettamiseen; divisioona kuuli teksttiilialan asian-

mainittuun tavoitteeseen
pyrkia aktiivisesti parempaan
maankayton hallintaan kayt-
tamalla sertifioiduista, kes-
tavasti hoidetuista lahteista
peraisin olevia raaka-aineita
ja noudattamalla vastuullista
lahestymistapaa kemikaalien
kayttdon ja saastumisen
ehkaisemiseen.

kierratetaan ja/tai hankitaan kes-
tavasti (tunnustettujen sertifiointi-
jarjestelmien kautta).

jun alkupaan
toimitusketjun
tason 4.

tuntijoita, kansalaisjarjestoja ja Textile Exchange
-jarjestéa. Tavoite on suhteellinen ja vapaaehtoinen.
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Lindex-divisioona seuraa pilaantumiseen liittyvien politiikko-
jensa tehokkuutta arvioimalla myytavana olevien tavaroiden
toimittajia saanndllisilld auditoinneilla, kuten ymparistovai-
kutusten arvioinneilla, ja pisteyttaa ne vastuullisuuden ja
liiketoiminnan tuloksen perusteella. Tytkalussa arvioidaan
toimittajia asteikolla yhdesta viiteen, jossa yksi on alhaisin
ja viisi on korkein pistemaara. Digitaalinen kemikaalien hal-
lintatyokalu tukee jatkuvaa seurantaa ja raportointia, ja sen
avulla Lindex-divisioona voi seurata toimittajien edistymista.
Lisaksi sdannollisella tuotetestauksella varmistetaan, etta
tuotteet noudattavat pilaantumisen valvonnan standardeja.
Se auttaa myds vahentamaan ymparistoriskeja.

Stockmann-divisioona ei vield auditoi jarjestelmallisesti
tavarantoimittajien kykya hallita ymparistoasioita. Divisi-
oonan tavoitteena on syventaa tietamysta pilaantumiseen
liittyvista vaikutuksista ja asettaa tavoitteita sen avulla.
Asiaankuuluvat sidosryhmat osallistetaan tavoitteiden tar-
kempaan maarittelyyn.

E2-4

Pilaantumiseen liittyvat mittarit

Lindex-konsernin merkittavat pilaantumiseen liittyvat ympa-
ristdvaikutukset aiheutuvat ensisijaisesti sen arvoketjussa
eikd sen omissa toiminnoissa. Taman vuoksi konserni ei
ilmoita epapuhtauksia, joita se aiheuttaa omissa toiminnois-
saan, eika tuottamiaan tai kdyttamiaan mikromuoveja.

Vesivarat

E3-1

Vesivaroihin liittyvat toimintaperiaatteet

Lindex-konsernin ymparistopolitiikassa kasitellaan veteen
liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
Taman politiikka ja siihen liittyvat yksityiskohdat on esitelty
luvussa MDR-P Olennaisten kestévyysseikkojen hallitsemi-
seksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Politiikan ensisijaisena tavoitteena on varmistaa, etta
Lindex-konsernin omat toiminnot, arvoketju ja muut kump-
panit noudattavat Lindex-konsernin ymparistéstandardeja,
mukaan lukien vesivarojen hallinnan periaatteet. Politikassa
kasitellaan kierratys-, regeneratiivisten ja luonnonmukaisten
kaytantojen edistamista ja kayttoonottoa vedenkulutuksen
minimoimiseksi yhteistydssa kumppaneiden kanssa seka
kestavien vesihuoltokaytantdjen ja turvallisen ja kohtuuhin-
taisen vesihuollon varmistamista arvoketjussa. Politiikassa
kasitellaan myo6s vesien pilaantumiseen liittyvia riskeja, joita
ovat muun muassa vaarallisten kemikaalien ja jatteiden
paastot, ja se sisaltaa toimia, joilla vahennetaan yhtion vai-
kutuksia vesistoihin ja ekosysteemeihin. Vesistojen pilaan-
tumisen kannalta keskeinen huolenaihe on kuitupaastot, ja
politiikassa niihin puututaan asettamalla tavoitteet mikro-
muovisaasteen minimoimiseksi ja tekemalla yhteisty6ta
toimialan kumppanien kanssa innovatiivisten ratkaisujen
kehittamiseksi.

Politiikassa tunnustetaan, ettd on tarkeaa vahentaa veden-
kulutusta alueilla, joilla vesistressi on suuri, ja sité sovel-
letaan toimintoihin, jotka sijaitsevat vesipulasta karsivilla
alueilla. Politiikka koskee my6s liikkekumppaneita ja tavaran-
toimittajia, joiden on noudatettava samoja periaatteita. Poli-
tiikkka ottaa huomioon eri sidosryhmat, kuten tuotantolaitos-

ten lahella sijaitsevat paikallisyhteisot, jotka voivat hyotya
paremmasta vesihuollosta, seka tyontekijat ja tavarantoimit-
tajat, jotka ovat vastuussa toimien toteuttamisesta.

E3-2

Vesivaroihin liittyvat toimet ja resurssit

Lindex-konserni jatkoi raportointivuoden aikana vedenkulu-
tuksen ja vesien pilaantumisen hallintaan liittyvia toimia eri-
tyisesti alueilla, joilla on suuri vesiriski. Tallaisia riski-alueita
ovat muun muassa Bangladesh, Intia, Pakistan ja Vietnam.

Lindex-divisioonan toimet

» Tasojen 1 ja 2 toimittajien ymparistdarviointi, jolla
parannetaan vedenkayttéa, uudelleenkayttda ja
tehokkuutta seka toimittajien auditointia, ja asetetaan
kriteerit vesi- ja jatevesihuollolle ja jarjestetaan
parhaita kaytantoja koskevaa koulutusta.

* Annetaan tavarantoimittajille teknista apua,
jarjestetaan tyopajoja ja tarjotaan kannustimia
vedenkulutuksen vahentamiseksi, jateveden
kasittelyn parantamiseksi ja kestavien kaytantojen
kayttéonottamiseksi.

» Divisioona osallistuu yhdessa useiden sidosryhmien
kanssa Bangladeshissa ohjelmaan, joka edistaa
puhtaampaa tuotantoa, ja laajensi yhdessa globaalien
toimittajien kanssa vesi- ja kemikaalitehokkaiden
valmistusprosessien noudattamista.

Lindex-divisioonan toimien odotetut tulokset:
« Parannettu veden laatu ja vahennetty riippuvuus ensi-
sijaisista vesilahteista tarkeimmilla tuotantoalueilla.

Toimien soveltamisala kattaa tuotantoketjun alkup&an
toimittajat, ja ne keskittyvat erityisesti niihin, jotka
toimivat alueilla, joilla on suuri vesistressi. Vaikutusten
vahentamiseksi toimittajat ovat vahentaneet haitallisten
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kemikaalien maara3 ja parantaneet veden kayton
tehokkuutta ja varmistaneet, ettéd he noudattavat paikallisia
paastomaarayksia. Saannollinen jateveden testaaminen

ja jatkuva koulutus koskien kehittyneiden kemiallisten
teknologioiden hyddyntamista tuotannossa tukevat jatkuvaa
parantamista.

Lindex-divisioona varmistaa, etta tavoitteissa edistytaan
jatkuvan seurannan, avoimen raportoinnin ja palaute-
mekanismien avulla. Tulevina vuosina divisioona tukee
kokeiluhankkeita, luopuu vaiheittain toimittajista, jotka eivat
noudata vaatimuksia, ja laajentaa toimiaan vesivarojen
suojelemiseksi samalla, kun se edistaa kestavyystavoitteita
kaikkialla toimitusketjussaan. Toimien edistymistd seurataan
luvussa E3-3 Vesivaroihin liittyvéat tavoitteet esitettyjen
tavoitteiden avulla.

Stockmann-divisioonan toimet

Stockmann-divisioona seuraa tavaratalojen, ravintoloiden,
keittididen ja saniteettitilojen vedenkulutusta. Divisioona
muun muassa opastaa vuokralaisia tehokkaaseen veden-
kayttdon, korjaa vuodot nopeasti ja korvaa vanhat kalusteet
vedenkaytoltdan tehokkaammilla vaihtoehdoilla remonttien
yhteydessa.

Merkittavimmat veteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet liittyvat kuitenkin arvoketjun toimintoihin, erityisesti
veden kayttoon raaka-aineiden tuotannossa ja tuotteiden
valmistuksessa, jota varten ei viela ole laadittu erityisia
toimintasuunnitelmia. Suunnitelmien laatiminen on tulevien
vuosien ensisijainen tavoite.

Molempien divisioonien suunniteltujen toimien toteuttami-
nen ei edellytd merkittavia toiminta- (OpEx) tai pAdomame-
noja (CapEx).

E3-3

Vesivaroihin liittyvat tavoitteet

Lindex-konserni on asettanut mitattavissa olevia, aikatau-
luun sidottuja tavoitteita vesihuollolle ja keskittyy erityisesti
vesiriskialueisiin.

Stockmann-divisioona jatkaa vedenkulutuksen seurantaa
tavarataloissaan. Olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mah-
dollisuuksiin liittyvia tavoitteita tai prosesseja, joiden avulla
seurataan ja mitataan politiikkojen ja toimien tehokkuutta, ei
viel ole.
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Lindex- . . .
L Aiheeseen liittyva . .
divisioona/ litiikka ia lvhvt Tavoit- Tavoit-
Stockmann- P°" 1a lyhy . Viitekehys tai tieteellinen naytto, Tavoitteen teen teen Tulok- Tulokset .
. kuvaus suhteesta  Tavoite . . R Liséatiedot
divisioona/ . . johon tavoite perustuu laajuus perus- perus- set 2024 2025
. politiikan tavoit- K
Konserni- vuosi arvo
teeseen
taso
Lindex- Ymparisto- Vuoteen 2025 Keskeisia EU:n direktiiveja ovat direk- Tavoite 2019 Vuoden 79 % 95 % Talla lyhyen aikavélin suhteellisella tavoitteella on suora ja valitdn vaiku-
divisioona  politiikka: mennessa tiivi 2018/851/EU (jatepuitedirektiivin kattaa toi- 2019 tus tehtaiden vedenkayttoon.
Tavoite liittyy suo- 80 prosenttia muuttaminen), asetus 2019/1021/EU mitusketjun painopis- Lindex-divisioona seuraa naiden toimien tehokkuutta kayttamalla ympa-
raan politiikassa kaupallisista (POP-asetus), direktiivi 2008/98/EY alkupaan teena oli ristdarviointitydkalua, jossa toimittajia arvioidaan asteikolla yhdesta
mainittuun tavoit- tavarantoimitta- (jatepuitedirektiivi), direktiivi 2010/75/ tason 1 nyky- viiteen, jossa yksi on alhaisin ja viisi on korkein arvosana. Arvosana
teeseen vahentaa jista odotetaan EU (teollisuuspaastodirektiivi) ja vertikaaliset tilanteen viisi tarkoittaa, etté toimittajalla on toimintasuunnitelma 100-prosenttista
vedenkaytt6a koko saavuttavan opti-  direktiivi 2000/60/EY (vesipuitedirek- toimijat. kartoitta- vedenkayton tehokkuutta varten ja ettd se on edistynyt tavoitteessa
arvoketjussa ja maalisen veden- tiivi). Lisaksi toiminnan tehokkuuden minen. merkittévasti. Arvosana kolme kertoo kansallisten vesimaaraysten
keskittya erityisesti kayton tehok- mittaamisessa kaytettdvan ymparis- noudattamisesta ja jonkinasteisesta edistymisesté vedenkayton
vesi-intensiivisiin kuuden, mika téarviointitydkalun kehittamisessa Ensim- tehokkuudessa, ja arvosanat yksi ja kaksi tarkoittavat, etta toimittajalla
materiaaleihin ja tarkoittaa veden otettiin huomioon kansainvaliset stan- mainen on merkittavia vesihuoltoon liittyvia vaikeuksia. Lindex-divisioona pyrkii
tuotantoproses- kéyton véhen- dardit, kuten ZDHC (Zero Discharge mitattu vaiheittain luopumaan toimittajista, joiden arvosana on alle kolme. Arvi-
seihin. témista, veden  of Hazardous Chemicals, vaarallisten arvo oli 79 oinnin piirissa ovat toimittajat, jotka toimivat vesi-intensiivisell4 alalla.
uudelleenkayttod  kemikaalien paastottomyys), HIGG prosenttia . o o L o o
ja kierratystd pro-  FEM (Facility Environmental Module, vuonna Edistymista mitataan seka maarallisesti vahentamalla vedenkdyttod ja
Y laitoksen ymparistsmoduuli) ja BSR 2022. Ilsaam'alla' l\'/eden.klerratysta, etta Iaadulllsest.l kolmannep osapulole.n
jateveden kasitte-  (Business for Social Responsibility, tekemlep jateyesﬂestausten avull_a. Ulkopuollne_n taho ei ol_e va_!@q—
lyé ympéristénor-  sosiaalista vastuuta edistévé yritys) nut tavoitetta, ja se on vapaaehtoinen. Konseri tekee yhteistyota
Tien e -jatevesipaastostandardit. Ei perustu eS|merk|!<S| tuot?rltlomalden lk?nlsalal_SJarjestOJep ja n}uld?n_ S|dqsryhmlen
ennen jateveden vakuuttavaan tieteelliseen nayttoon. kanssa, Jot_t“a maaritellyt veS|r|s_k|t v0|da§n tunnistaa ja nuhlr"! v9|d_e_1?n
johtamista. puuttua. Naiden kumppanuuksien tarkoitus on auttaa ymmartamaan
haasteita ja asettamaan kohdennettuja tavoitteita tunnistettujen riskien
perusteella.
Lindex- Ymparisto- Vuoteen 2030 Keskeisia EU:n direktiiveja ovat direk- ~ Tavoite 2019 Vuoden 79 % 95 % Tavoitteen arvosana, joka on viisi pistetta edellyttaa, etta toimittaja
divisioona  politiikka: mennessa tiivi 2018/851/EU (jatepuitedirektiivin kattaa toi- 2019 kykenee todentamaan toimet, joihin se on ryhtynyt vedenkayton
Tavoite liittyy suo- 80 prosentilla muuttaminen), asetus 2019/1021/EU mitusketjun painopis- vahentamiseksi ja jateveden kierrattamiseksi ja ettd se noudattaa seka
raan politikassa kaupallisten (POP-asetus), direktiivi 2008/98/EY alkupaan teena oli EU:n sadadoksia ja kansainvalisia standardeja ettd konsernin ymparisto-
mainittuun tavoit- tuotteiden toimit- (jatepuitedirektiivi), direktiivi 2010/75/ tason 1 nykyti- politikkaa. Pitkan aikavalin tavoitteena on saada aikaan merkittavampi
teeseen vahentaa tajista pitaisi olla EU (teollisuuspaastodirektiivi) ja vertikaaliset lanteen ja laajempi vaikutus veden laatuun ja saatavuuteen alueellisella ja
vedenkayttéa koko kattavat vesi- direktiivi 2000/60/EY (vesipuitedi- toimijat. kartoitta- maailmanlaajuisella tasolla.
arvoketjussa ja huoltoperiaatteet  rektiivi). Lisaksi toiminnan tehok- minen. Lindex-divisioona seuraa naiden toimien tehokkuutta kayttamalla ympa-
keskittya erityisesti kaytossa. Pitkan kuuden mittaamisessa kaytettavan ristdarviointitydkalua, jossa toimittajia arvioidaan asteikolla yhdesta
vesi-intensiivisiin aikavalin tavoit- ymparistarviointitydkalun tydkalua Ensim- viiteen, jossa yksi on alhaisin ja viisi on korkein arvosana. Arvosana
materiaaleihin ja teeseen kuuluu kehittdmisessa kehitettdessa otettiin mainen viisi tarkoittaa, ettd toimittajalla on toimintasuunnitelma 100-prosenttista
tuotantoproses- ekosysteemien huomioon kansainvaliset standardit, mitattu vedenkayton tehokkuutta varten ja ettd se on edistynyt tavoitteessa
seihin. ennallistaminen kuten ZDHC (Zero Discharge of arvo oli 79 merkittavasti. Arvosana kolme kertoo kansallisten vesimaaraysten
Ja vesistoalueta-  Hazardous Chemicals, vaarallisten prosenttia noudattamisesta ja jonkinasteisesta edistymisesta vedenkaytén
son vesihuollon kemikaalien paastottomyys), HiGG vuonna tehokkuudessa, ja arvosanat yksi ja kaksi tarkoittavat, etts toimittajalla
parantaminen, FEM (Facility Environmental Module, 2022.

mista hyotyvat
seka toimittajat
ettd paikalliset
yhteisét.

laitoksen ymparistbmoduuli) ja BSR
(Business for Social Responsibility,
sosiaalista vastuuta edistava yritys)
-jatevesipaastostandardit. Ei perustu
vakuuttavaan tieteelliseen nayttoon.

on merkittavia vesihuoltoon liittyvia vaikeuksia. Arvioinnin piirissa ovat
toimittajat, jotka toimivat vesi-intensiivisella alalla.

Edistymista mitataan seka maarallisesti vahentamalla vedenkayttoa ja
lisdamalla kierratysta, etta laadullisesti kolmannen osapuolen tekemien
jatevesitestausten avulla. Ulkopuolinen taho ei ole validoinut tavoi-
tetta, ja se on vapaaehtoinen. Konserni tekee yhteisty6ta esimerkiksi
tuotantomaiden kansalaisjarjestojen ja muiden sidosryhmien kanssa,
jotta maaritellyt vesiriskit voidaan tunnistaa ja niihin voidaan puuttua.
Naiden kumppanuuksien tarkoitus on auttaa ymmartamaan haasteita ja
asettamaan kohdennettuja tavoitteita tunnistettujen riskien perusteella.

Hallituksen toimintakertomus 82

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



E3-4

Mittarit ja vedenkulutus

Lindex-konsernin merkittavat vesivaroja koskevat ympa-
ristdvaikutukset ovat padasiassa peraisin sen arvoketjusta
eivatka niinkdan sen omista toiminnoista. Taman vuoksi
konserni ei julkista tietoja oman toimintansa vedenkulutuk-
sesta.

Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

E4-1

Siirtymédsuunnitelma seka biologisen moni-
muotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen
strategiassa ja lilketoimintamallissa

Lindex-konsernilla ei ole talla hetkella erityista biologista
monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koskevaa siirtyma-
suunnitelmaa. Konserni aikoo kuitenkin laatia ja hyvaksya
suunnitelman lahitulevaisuudessa ja sisallyttaa biologisen
monimuotoisuuden entista tiivimmin strategiaansa ja liike-
toimintamalliinsa.

E4-2
Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet

Konsernin ymparistopolitiikassa kasitelldaan biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia olennaisia
vaikutuksia ja riskeja. Taman politiikka ja siihen liittyvat
yksityiskohdat on esitelty luvussa MDR-P Olennaisten
kestévyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperi-
aatteet.

Politiikkaan sisaltyy sitoumus ehkaista ja vahentaa konser-
nin arvoketjun vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen
ja luonnon ekosysteemeihin. Politikassa kasitellaan biologi-
sen monimuotoisuuden vahenemiseen vaikuttavia tekijoita,
kuten maaympariston tilan heikentymista, maankayton
muutosta, ilmastonmuutosta ja pilaantumista.

Jotta konserni voisi saavuttaa maankayttéa ja biologista
monimuotoisuutta koskevat maailmanlaajuiset tavoitteet, se
keskittyy ensisijaisesti vahentamaan riippuvuutta luonnon-
varoista ja maa-alueista, joita tarvitaan konsernin tuotteiden
valmistamiseen. Omien tuotemerkkien tuotteiden osalta
tama saavutetaan lisdamalla kierratysmateriaalien kayttoa
seka konsernin kiertotalousmallilla, jolla pyritaan irrotta-
maan kasvu resurssien kaytdsta. Konserni sitoutuu siihen,
ettei metsakatoa tai muita luonnon ekosysteemien muutok-
sia aiheuteta, ja lisdd materiaalien jaljitettavyytta.

Konserni keskittyy parantamaan ekosysteemien eheytta
kehittdmalla maankayttéa ja ostamalla vastuullisilta toimit-
tajilta peraisin olevia raaka-aineita, koska niilla on pienin
vaikutus maaperaan ja ne on tuotettu kunnioittaen ihmis-
oikeuksia. Politiikassa kasitelladn my0s vaikutuksia, joita
Lindex-divisioonan sitoutumisella uudistuvaan maatalouteen
on yhteisoihin. Kyseessa on kokonaisvaltainen lahestymis-
tapa seka ekosysteemivaikutusten etta sosiaalisten seu-
rausten turvaamiseksi tiloilla, joiden kanssa Lindex-konserni
tekee suoraa yhteisty6ta.

Biologinen monimuotoisuus liittyy [&8heisesti muihin esimer-
kiksi vetta, pilaantumista ja ilmastoa koskeviin ymparisto-
vaikutuksiin. Jotta biologisen monimuotoisuuden vahene-
mista voitaisiin edelleen rajoittaa, on valttamaténta puuttua
kaikkiin naihin vaikutuksiin. Niitéd kuvataan kohdissa E1
lImastonmuutos, E2 Pilaantuminen ja E3 Vesivarat.

E4-3
Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit

Lindex-konserni on puuttunut biologiseen monimuotoisuu-
teen ja ekosysteemeihin liittyviin merkittaviin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin erilaisin toimin.
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Lindex-divisioonan toimet

* Vahennetaan riippuvuutta luonnonvaroista ja maan-
kaytosta: Lindex-divisioona vahentaa ymparistdvai-
kutuksiaan optimoimalla tuotevolyymit, siirtymalla
kiertotalouden liiketoimintamalleihin ja lisdamalla
kierratyskuitujen kayttéa. Tama vastaa SBTN:n
(Science Based Targets for Nature) viitekehysta, jonka
tavoitteena on minimoida riippuvuus maa- ja luon-
nonvaroista. Lisatietoja strategiasta 10ytyy kohdasta
E5 Resurssien kéytto ja kiertotalous. Vuonna 2025
Lindex-divisioona lisasi kierratyskuitujen kayttéa pai-
non perusteella 73 (2024: 58) prosenttiin.

» Ekosysteemien eheyden vahvistaminen maankaytén
hallintaa parantamalla: Lindex-divisioonan tavoitteena
on, ettd kaikki materiaalit hankitaan uusiutuvista tai
kierratetyista lahteista vuoteen 2026 mennessa. Tavoit-
teen saavuttamisessa kaytetaan avuksi esimerkiksi
Textile Exchange -jarjestdn vastuullisten kaytantojen
standardeja. Liséksi Lindex-divisioona parantaa jaljitet-
tavyytta luomalla suoria kumppanuussuhteita puuvillan
viljelijéiden ja kierratyskuitujen tuottajien kanssa, mika
takaa vastuullisuuden kuidun tuotannosta valmiisiin
vaatteisiin.

Vuonna 2025 Lindex-divisioona lisasi uusiutuvista

tai kierratetyista lahteista peraisin olevien kuitujen
kokonaisosuuden 91 (2024: 88) prosenttiin. Jaljitet-
tavyyden ja lapinakyvyyden lisdamiseksi Lindex-divi-
sioona investoi Textile Genesis -nimiseen jaljitettavyys-
alustaan. Ensimmaiseksi alustalle lisataan divisioonan
puuvillantuottajat ja sitten MMCF-tuottajat. Tavoitteena
on, ettd kaikki materiaalit on lisatty alustalle vuoden
2027 loppuun mennessa.

* Maisemaan sitoutuminen ja uusiutuva maatalous:
Lindex-divisioona tukee puuvillan tuottajien siirtymista
luomuviljelyyn ja uusiutuvaan maatalouteen hankki-
malla puuvillaa suoraan nailta tuottajilta. Tavoitteena

on parantaa maaperan terveytta, lisata hiilen sidontaa
ja edistaa biologista monimuotoisuutta.

Vuonna 2025 Lindex-divisioona solmi lisda suoria
kumppanuuksia puuvillanviljelijdiden kanssa, ja ne
toimittavat yhteensa 8 prosenttia kaikesta puuvillasta.

* Vesivarojen hoitoa koskevat aloitteet: Lindex-divisi-
oona vahentaa vedenkayttda ja yllapitad veden laatua
kaikessa toiminnassaan ja kaikkialla toimitusketjus-
saan. Yksityiskohtaisia tietoja naista aloitteista on
esitetty kohdissa E2 Pilaantuminen ja E3 Vesivarat.

Lindex-divisioonan toimien odotetut tulokset:
* Riippuvuuden vahentaminen luonnonvaroista ja
maankaytosta
» Ekosysteemien eheyden vahvistaminen
* Maaperan terveyden ja uusiutuvien
maatalouskaytantdjen jatkuva parantaminen

Kukin toimintasuunnitelma on sidottu erityisiin tavoitteisiin
ja aikatauluihin, kuten tuotteiden 15 prosentin kierratyskui-
tusisallon saavuttaminen 70 prosentissa tuotteista vuoteen
2026 mennessa seka kiertotalouden liiketoimintamallien

5 prosentin liikevaihto-osuuden varmistaminen ja uusiutu-
vaan ja kierratettyyn puuvillaan siirtyminen vuoteen 2030
mennessa.

Lindexin vahva lasnaolo tuotantomaissa mahdollistaa sen,
ettd Lindex-divisioona voi tehda vesihuollon kaytantdja kos-
kevaa yhteisty6ta suoraan paikallisten toimittajien kanssa ja
toimia yhteistydssa maatilaryhmien kanssa. Lisapalautetta
kerataan yhteistydssa Textile Exchange -jarjeston kanssa.
Paikallisen sitouttamisen ansiosta Lindex-divisioona voi
sisallyttaa alueellisen ymmarryksen ja luontoon perustuvat
ratkaisut biologista monimuotoisuutta koskeviin aloitteisiinsa
ja varmistaa, ettd kaytannot vastaavat kunkin alueen erityis-
tarpeita. Tata sitouttamista vahvistetaan tulevaisuudessa.

Lindex-divisioona ei talla hetkella kayta toimintasuunnitel-
missaan biologisen monimuotoisuuden kompensaatioita,

koska se keskittyy suorien vaikutusten vahentamiseen ja

kestaviin kaytantoihin.

Stockmann-divisioonan toimet

» Stockmann-divisioona on parhaillaan tuomassa mark-
kinoille tuotteita, joiden raaka-aineisiin sovelletaan
EU:n metsakatoasetusta (EUDR). EUDR:an noudat-
tamiseksi Stockmann-divisioona on arvioinut valmiu-
tensa tayttaa tulevat saantelyvaatimukset. Vuonna
2025 Stockmann-divisioona paivitti EUDR:n toimeen-
panosuunnitelmaa asetukseen ja divisioonan tuotevali-
koimaan tehtyjen muutosten perusteella.

* Vuonna 2025 Stockmann-divisioona sai valmiiksi
yhtion oman tuotemerkin vaatteiden ja asusteiden
biologista monimuotoisuutta koskevien vaikutusten
arvioinnin. Arvioinnissa keskityttiin tason 1 toimittajiin.
Jotta arviointi voidaan laajentaa koskemaan myds
materiaalituotantoa, jossa merkittdvimmat vaikutukset
ilmenevat, Stockmann-divisioona pyrkii parantamaan
tiedon saatavuutta koko toimitusketjussaan. Divisioona
aikoo paattaa tunnistettujen olennaisten vaikutusten
mittareista vuoden 2026 aikana.

» Stockmann-divisioona pyrkii lisdamaan kierratysmate-
riaalien osuutta mallistoissaan. Vuonna 2025 osuus oli
3,39 (2024: 2,85) prosenttia.

Molempien divisioonien suunniteltujen toimien toteuttami-
nen ei edellytd merkittavia toiminta- (OpEx) tai pAdomame-
noja (CapEx).
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E4-4

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

Lindex-konserni on asettanut mitattavissa olevia, tulossuuntautuneita ja aikatauluun sidottuja tavoitteita, jotka liittyvat biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin.

L!n.cl ?X- Aiheeseen liittyva .
divisioona/ litiikka ia Ivhyt Tavoit-
Stockmann- pofitit Ja lyhy . Viitekehys tai tieteellinen naytto, johon Tavoitteen teen Tavoitteen Tulokset Tulokset N
L kuvaus suhteesta Tavoite X . Lisatiedot
divisioona/ . . tavoite perustuu laajuus perus- perusarvo 2024 2025
. politiikan tavoittee- .
Konserni- vuosi
seen
taso
Lindex- Ymparistopolitiikka: Vuoteen 2030 mennessa Tavoite on yhdenmukainen sellaisten viiteke- Tavoite 2022 53 802 42 272 43 293 WWEF:n luontoriskitydkalua kaytettiin vaikutuk-
konserni Tavoite liittyy suoraan maankayttoon liittyvia hysten kanssa kuin Kunningham Montrealin sisaltaa toi- tonnia tonnia tonnia siltaan merkittavien alueiden tunnistamiseen
politiikassa mainittuun FLAG-paastdja on maailmanlaajuinen biodiversiteettikehys mitusketjun CO,e CO.e CO,e erityisesti puuvillan ja MMCF:n tuotannon seka
tavoitteeseen sitoutua vahennetty (metsa, (GBF) ja tieteeseen perustuvat luontoa kos- alkupaan 21 % (20 % veden kayton ja laadun osalta. Naiden abso-
siihen, ettd metsdkatoa  maa ja maatalous) 30,3 kevat tavoitteet (SBTN). Tason 4 vahennys)  vahennys) luuttisten tavoitteiden asettamisessa ei kaytetty
tai muuta Iugnnon prosenttia. Tavoite liittyy seuraaviin SBTN-tavoitteisiin: to__irpitt"ajien eklologisia kynnysarvojg Fai luonnon monimuo-
ekosysteemien muutta-  T5han tavoitteeseen + ei muutoksia luonnon ekosysteemeihin paastot. toisuuden kompensaatioita.
mista ei tapahdu ja ettd  gjsaityvat biologista + maankayton jalanjalien pienentaminen WWF antoi palautetta tavoitteiden asettami-
kaikkien materiaa- monimuotoisuutta sdilyt- « ARRRT-viitekehys: VAlt4, palauta. sesta ja mahdollisista puutteista Sustainable
lien jaljitettavyys on tavat kaytannot, maaym- Fashion Academyn jarjestamalla kurssilla
turvattu. pariston tilan heikkene- ’Kickstarting Biodiversity Program’.
misen minimoiminen ja
uudistavien kaytantoéjen
edistaminen.
Lindex- Ympaéristopolitiikka: Vuoteen 2026 mennessa Tavoite on yhdenmukainen sellaisten kehys- Tavoite 2023 87 % 93 % 93 % WWEF:n luontoriskityokalua kaytettiin vaikutuk-
divisioona Tavoite liittyy suoraan 100 prosenttia kaikesta ten kanssa kuin Kunningham Montrealin kattaa tuo- siltaan merkittavien alueiden tunnistamiseen
politiikassa mainittuun puuvillasta on jaljitet- maailmanlaajuinen biodiversiteettikehys tantoketjun erityisesti puuvillan ja MMCF:n tuotannon seka
poliittiseen tavoittee- tavissa tunnustettujen (GBF) ja tieteeseen perustuvat luontoa kos- alkupaan veden kayton ja laadun osalta. Suhteellisia
seen sitoutua siihen, sertifiointijarjestelmien kevat tavoitteet (SBTN). toimitusket- tavoitteita asetettaessa ei kaytetty ekologisia
etta metsakatoa tai avulla. Tavoite liittyy seuraaviin SBTN-tavoitteisiin: jun Fas“on kynnysarvojg t_ai luonnon monimuotoisuuden
muutg luonnon ekpsys- « el muutoksia luonnon ekosysteemeihin 4 toimijat. kompensaatioita.
teemien muuttamista + maankayton jalanjiljen pienentaminen WWEF antoi palautetta tavoitteiden asettami-
ei tapahdu ja etta + ARRRT-viitekehys: Valt, vahenna. sesta ja mahdollisista puutteista Sustainable
kaikkien materiaa- Fashion Academyn jarjestamalla kurssilla
lien jaljitettavyys on Kickstarting Biodiversity Program’.
turvattu.
Lindex- Ymparistopolitiikka: Vuoteen 2026 men- Tavoite on yhdenmukainen sellaisten kehys- Tavoite 2023 97 % 99 % 97 % WWEF:n luontoriskitydkalua kaytettiin vaikutuk-
divisioona Tavoite liittyy suoraan nessa 100 prosenttia ten kanssa kuin Kunningham Montrealin kattaa tuo- siltaan merkittavien alueiden tunnistamiseen
politiikassa mainittuun kaikista selluloosapoh- maailmanlaajuinen biodiversiteettikehys tantoketjun erityisesti puuvillan ja MMCF:n tuotannon seka
tavoitteeseen sitoutua jaisista muuntokuiduista  (GBF) ja tieteeseen perustuvat luontoa kos- alkupaan veden kayton ja laadun osalta. Tata tavoitetta
siihen, ettd metsékatoa  on jaljitettdvissa tunnus-  kevat tavoitteet (SBTN). toimitusket- asetettaessa ei ole kaytetty ekologisia kynnysar-
tai muuta qunnon tettujen sertifiointijaries-  T4y0ite liittyy seuraaviin SBTN-tavoitteisiin: jup tﬁlson 4 vgja tai Iupnnon monimgotoisuuden kompensaati-
ekosysteemien muutta-  telmien avulla. toimijat. oita. Tavoite on suhteellinen.

mista ei tapahdu ja etta
kaikkien materiaa-

lien jaljitettavyys on
turvattu.

» ei muutoksia luonnon ekosysteemeihin
* maankayton jalanjaljen pienentaminen
+ ARRRT-viitekehys: Valta, vahenna.

WWF antoi palautetta tavoitteiden asettamisesta
ja mahdollisista puutteista Sustainable Fashion
Academyn jarjestamalla kurssilla "Kickstarting
Biodiversity Program’.
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Lindex- Aiheeseen liittyvi )
divisioona/ litiikka ia lyhvt Tavoit-
Stockmann- politit Ja lyhy . Viitekehys tai tieteellinen naytto, johon Tavoitteen teen Tavoitteen Tulokset Tulokset N
L. kuvaus suhteesta Tavoite . i Lisatiedot
divisioona/ e R tavoite perustuu laajuus perus- perusarvo 2024 2025
. politiikan tavoittee- .
Konserni- vuosi
seen
taso
Lindex- Ymparistopolitiikka: Vuoteen 2026 men- Tavoite on yhdenmukainen sellaisten kehys- Tavoite 2021 16 % 59 % 74 % WWEF:n luontoriskityokalua kaytettiin vaikutuk-
divisioona Tavoite liittyy suoraan nessa 70 prosenttia kai-  ten kanssa kuin Kunningham Montrealin kattaa tuo- siltaan merkittavien alueiden tunnistamiseen
politiikassa mainittuun kista tuotteista sisaltaa maailmanlaajuinen biodiversiteettikehys tantoketjun erityisesti puuvillan ja MMCF:n tuotannon seka
tavoitteeseen véahentdd  vahintdan 15 prosenttia (GBF) ja tieteeseen perustuvat luontoa kos- alkupaan veden kayton ja laadun osalta. Tata tavoitetta
riippuvuutta luonnon- kierratysmateriaaleja. kevat tavoitteet (SBTN). toimitusket- asetettaessa ei ole kaytetty ekologisia kynnys-
varoistqja tuotteit_ien Tavoite littyy seuraaviin SBTN-tavoitteisiin: jup t?son 4 arvoja_tai Iuonr_10n monimuot_oisuqden kompen-
tuottamiseen tarvitta- - ei muutoksia luonnon ekosysteemeihin toimijat. saatioita. Tav0|t9 on suhteelllmen J:ﬁfu_llos"edustaa
vasta maa-alasta. « maankayton jalanjélien pienentdminen osuutta tuotettujen kappaleiden maarasta.
+ ARRRT-viitekehys: Valta, vahenna. WWEF antoi palautetta tavoitteiden asettamisesta
ja mahdollisista puutteista Sustainable Fashion
Academyn jarjestamalla kurssilla 'Kickstarting
Biodiversity Program’.
Vuoden 2024 tulos on tarkistettu havaitun virheen
vuoksi.
Lindex- Ympaéristopolitiikka: Vuoteen 2026 men- Tavoite on yhdenmukainen sellaisten kehys- Tavoite 2018 0% 88 % 91 % WWEF:n luontoriskity6kalua kaytettiin vaikutuksil-
divisioona Tavoite liittyy suoraan nessa 100 % Lindexin ten kanssa kuin Kunningham Montrealin kattaa tuo- taan merkittavien alueiden tunnistamiseen erityi-
politiikassa mainittuun materiaaleista kierra- maailmanlaajuinen biodiversiteettikehys tantoketjun sesti puuvillan ja MMCF:n tuotannon seka veden
tavoitteeseen parantaa  tetaan ja/tai hankitaan (GBF) ja tieteeseen perustuvat luontoa kos- alkupaan kayton ja laadun osalta. Tavoitteita asetettaessa
ekosysteemien kestavasti (tunnustettu- kevat tavoitteet (SBTN). toimitusket- ei kaytetty ekologisia kynnysarvoja tai luonnon
eheytté" pa__rantamalla jel_ﬁ sertifiointijarjestel- Tavoite littyy seuraaviin SBTN-tavoitteisiin: jup t?son 4 monimulotoisuuden kompensaatioita. Tavoite on
n??arlka.)lltcl).n hallintaa mien kautta). « el muutoksia luonnon ekosysteemeihin toimijat. suhteellinen.
kayttamalla raa- + maankaytén jalanjélien pienentaminen WWF antoi palautetta tavoitteiden asettamisesta
ka-aineita kestavasti + ARRRT-viitekehys: Valta, vahenna. ja mahdollisista puutteista Sustainable Fashion
hoidetuista lahteista, Academyn jarjestamalla kurssilla ’Kickstarting
jotka minimoivat vaiku- Biodiversity Program’.
tukset ja kunnioittavat
ihmisoikeuksia.
Lindex- Ympaéristopolitiikka: Vuoteen 2030 men- Tavoite on yhdenmukainen sellaisten kehys- Tavoite 2024 5% 5% 8 % Maan kayttoon liittyva sitoutumistavoite: Lindex
divisioona Tavoite liittyy suoraan nessa 100 % Lindexin ten kanssa kuin Kunningham Montrealin kattaa tuo- divisioona edistaa aktiivisesti muutosta puuvillan
politiikassa mainittui- neitseellisesta puuvil- maailmanlaajuinen biodiversiteettikehys tantoketjun viljelyn tunnistetuilla riskialueilla tekemalla
hin tavoitteisiin, jotka lasta tulee viljelijoilta, (GBF) ja tieteeseen perustuvat luontoa kos- alkupaan yhteisty6ta suoraan viljelijdiden kanssa ja
koskevat jatkuvan joiden kanssa teemme kevat tavoitteet (SBTN). toimitusket- varmistamalla siirtymisen luonnonmukaiseen ja
parantamisen ja suoraa yhteistyota Tavoite liittyy seuraaviin SBTN-tavoitteisiin: jun tason 4 uudistavaan maatalouteen.
parhaiden kaytantojen varmistaaksemme + Maisemaan sitoutuminen toimijat.

Stockmann-divisioonan tdméanhetkinen tavoite on noudattaa EU:n metsakatoasetusta (EUDR).

varmistamista seka
aktiivista sitoutumista
maiseman paran-
tamiseen ja uuden
sukupolven kaytan-
téjen edistdmiseen,
kuten uudistavaan
maatalouteen.

siirtymisen luonnonmu-
kaiseen ja uudistavaan
maatalouteen.

+ ARRRT-viitekehys: Vahenna, muunna.

Tarkemmista biologista monimuotoisuutta koskevista tavoitteista paatetadan vuoden 2026 aikana.

Tavoitteita asetettaessa ei kaytetty ekologisia
kynnysarvoja tai luonnon monimuotoisuuden
kompensaatioita. Tavoite on suhteellinen.

WWF antoi palautetta tavoitteiden asettamisesta
ja mahdollisista puutteista Sustainable Fashion
Academyn jarjestamalla kurssilla 'Kickstarting
Biodiversity Program’.
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E4-5
Biologisessa monimuotoisuudessa ja

ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin
liittyvien vaikutusten mittaaminen

Lindex-konsernilla ei ole omia toimipaikkoja, jotka sijaitse-
vat biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla
tai niiden laheisyydessa. Yhti6 on kuitenkin tunnistanut
olennaisia vaikutuksia useilla eri alueilla: maankayton
muutos, vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan
seka makean veden kayton muutos. Keskeiset riskit liittyvat
raaka-aineiden, erityisesti puuvillan ja puupohjaisten kuitu-
jen, kayttéon seka tuotantoprosesseihin, erityisesti arvoket-
jun yksikdihin, joissa tehdaan markakasittelya. Konserni ei
julkista biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia vaikutusmit-
tareita, koska olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det johtuvat ensisijaisesti sen arvoketjusta eika sen omista
toiminnoista.
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Resurssien kaytto ja
Kiertotalous

E5-1
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
toimintaperiaatteet

Lindex-konsernin ymparistopolitiikassa kasitelldan
resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia keskeisia
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Tama
politiikka ja siihen liittyvat yksityiskohdat on esitelty luvussa
MDR-P Olennaisten kestdvyysseikkojen hallitsemiseksi
vahvistetut toimintaperiaatteet.

Resurssien kayton ja kiertotalouden osalta Lindex-konserni
on sitoutunut seuraaviin tavoitteisiin:

» Kiertotalouden toimintamalleihin siirtyminen
ymparistdvaikutusten vahentadmiseksi ja uusien
liiketoimintamahdollisuuksien hyédyntéamiseksi

* EU:n jatehierarkian ja Ellen MacArthur -s&atién
periaatteiden noudattaminen, joiden avulla
varmistetaan, etta tuotteet ja materiaalit pysyvat
mahdollisimman korkealaatuisina ja pitkaan kierrossa

* Tuotteiden elinkaaren pidentaminen, resurssien kayton
optimointi, jatteiden syntymisen ehkaisemisen seka
pilaantumisen ehkaiseminen

« Kasvun irrottaminen negatiivisista ymparisto-
vaikutuksista maksimoimalla tuotteiden arvo,
vahentamalla lilkatuotantoa ja skaalaamalla
kiertotalouden liiketoimintamalleja ja palveluja

» Tuotteiden suunnittelu kestavyys ja kierratettavyys
edella sekd hyoddyntaen uusiutuvia tai kierratettyja
materiaaleja

» Aktiivinen yhteisty6 toimialan sidosryhmien kanssa
kierratysmateriaalien ja kaytettavissa olevien
kiertotalouden ratkaisujen lisdamiseksi

» Sellaisen toimitusketjun ja infrastruktuurin
kehittdminen, joka pitaa tuotteet ja materiaalit
kierrossa, on resurssitehokas ja toimii uusiutuvalla
energialla.

Konserni lisdad myds tuotteiden pitkaikaisyytta hoito-,
korjaus- ja uudelleenmyyntipalveluilla ja edistaa vastuullista
kulutusta avoimella viestinnalla. Konserni edellyttda kaikilta
yhteistydkumppaneiltaan kiertotalouden periaatteiden
noudattamista ja avoimuuden varmistamista jatteiden
syntymisen ehkaisemisessa.

E5-2
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
toimet ja resurssit

Lindex-konserni on kehittéanyt ja toteuttanut molemmissa
divisioonissa keskeisia toimia, jotka keskittyvat resurssien
kayton optimointiin ja kiertotalouden kaytantdjen edistami-
seen. Toimet ovat konsernin vastuullisuustavoitteiden ja
ympéristopolitiikan mukaisia, ja ne on suunniteltu tayt-
tdmaan resurssien kayton, kiertotalouden ja resurssien
kohdentamisen vaatimukset. Naiden toimien toteuttaminen
molemmissa divisioonissa ei edellyta merkittavia toiminta-
(OpEXx) tai pagomamenoja (CapEx).

Lindex-divisioonan toimet

* Resurssien optimointi: Lindex-divisioona pyrkii jatku-
vasti vahentamaan ylituotantoa. lImastosiirtymasuun-
nitelman avulla kehitettiin selked suunnitelma, jolla
kasvu ja kestavat kdytannét tasapainotetaan ja varmis-
tetaan, ettd jokaisesta tuotteesta saadaan maksimaali-
nen arvo normaalihintaisen myynnin, alennusmyyntien
ja kiertotalouden liiketoimintamallien kehittdmisen
avulla.

Kiertotalouteen perustuva tuotteiden suunnittelu:
Lindex-divisioonalla on kdytdssdan kymmenen kierto-
talouden mukaista suunnitteluperiaatetta, joilla pyritaan
pidentdmaan tuotteiden kayttdikaa ja parantamaan nii-
den kierratettavyytta. Naissa periaatteissa keskitytaan
suunnitteluun, jonka tavoitteena on kayttoa kestavat
tuotteet, kierratysmateriaalien kaytto ja eri kierratyss-
tandardien noudattaminen.

Vuonna 2025 divisioona jatkoi suunnitteluperiaatteiden
yhdenmukaistamista ESPR-asetuksen sdanndksiin.
Tyo6ta asetuksen kaikkien periaatteiden sisallyttami-
seksi paivittdiseen toimintaan tehdaan parhaillaan.
Tavoitteena on vahvistaa kestavyysvaatimuksia ja
materiaalistrategiaa vaatimustenmukaisuuden ylla-
pitamiseksi, hyodyntaa liikketoimintamahdollisuuksia

ja varmistaa, etta kaikki liiketoimintastrategiat, kuten
tuotetarjonta, sisdanoston ja valikoiman suunnittelu,
asiakaslupaus ja tuotemerkkialusta, perustuvat suun-
nitteluperiaatteisiin.

Kiertotaloudellisen toimitusketjun kehittdminen:
Lindex-divisioona on edistynyt tuotteiden ja materiaa-
lien kierrossa pitdmisessa optimoimalla toimitusketju-
aan, kehittamalla kumppanuuksia ja ottamalla kayttoon
jarjestelmia, kuten RFID-merkinnat ja tietoon perus-
tuva ennakointi, seka myds jatteiden ja liikatuotan-
non vahentadminen suunnittelussa. Kaikkikanavaisen
jakelukeskuksen kaltaisilla hankkeilla ja yhteistydlla
Sddra Skogsagarnan ja Infinited Fiberin kaltaisten
kumppaneiden kanssa pyritdan tekemaan tekstiilijat-
teen kierratyksesta suljettu kierto ja varmistaa kierra-
tyskuitujen saatavuus, jotta voidaan lisata joustavuutta
ja vahentaa riippuvuutta luonnonvaroista.

Vuoden 2025 aikana Lindex-divisioona liittyi Tekstil-
prohon perustajajaseneksi. Tekstilpro on norjalainen
tuottajavastuuorganisaatio, joka auttaa muoti- ja
tekstiilialaa kasittelemaan tekstiilijatetta EU:n jatepuite-
direktiivin mukaisesti.
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Kiertotalouden asiakaspolut: divisioona testaa ja
kehittaa asiakaslahtoisia, kannattavia ja skaalautuvia
kiertotalouden liiketoimintamalleja ja palveluita ja
kouluttaa asiakkaita kestavampiin kulutustottumuksiin.
Vuonna 2025 Lindex-divisioona laajensi kaytettyjen
lastenvaatteiden tarjontaa seitsemaan uuteen
myymalaan. Kaytettyja lastenvaatteita on nyt
myynnissa yhteensa 13 myymalassa (10 Ruotsissa

ja 3 Suomessa). Divisioona laajensi myds naisten
kaytettyjen vaatteiden tarjontaa Norjassa yhteen
myymalaan, ja nyt myymaloitd on yhteensa viisi.
Vuoden 2025 aikana Lindex-divisioona aloitti myds
kaytettyjen vaatteiden myynnin kuluttajalta kuluttajalle
Revive Retail -verkkoalustalla.

Pakkaus ja tuotteiden kerays myymal6issa: Lindex-
divisioona noudattaa pakkauksissa kiertotalouden
periaatteita eika kayta pakkausmateriaaleja
tarpeettomasti. Vuonna 2025 muovipakkauksista

97 prosenttia valmistettiin 100-prosenttisesti
kierratetysta ja kierratettavasta materiaalista.
Kuljetuksissa kaytettyjen muovipakkausten
kierratettavyys on arvioitu pakkausohjeiden, nimettyjen
pakkaustoimittajien tuottaman muovin ja pistokokeiden
perusteella. Ruotsin, Norjan, Suomen ja Liettuan
myymaldissa toteutettavilla tuotteiden keraysohjelmilla
pyritdan pidentamaan tuotteiden kayttdikaa
uudelleenkayttd- ja kierratysaloitteilla, joita toteutetaan
yhteistydkumppaneiden, esimerkiksi Fretexin ja
Myrornan, kanssa.

Sidosryhmayhteisty6: Kiertotalouteen siirtyminen
edellyttda yhteisty6ta kaikkialla arvoketjussa.
Kumppanuudet tekstiilien kierrattajien, kuten

Sddra Skogsagarnan ja Infinited Fiberin, kanssa

ovat avainasemassa tekstiilien kierratyksen
skaalaamisessa. Lisaksi Lindex-divisioona tekee
yhteisty6ta tutkimuslaitosten kanssa ja osallistuu
toimialan hankkeisiin, jotka tukevat kiertotalouteen
siirtymisen edellyttdmaa perustavanlaatuista muutosta.
Esimerkiksi Lindex-divisioona osallistui Borasin

tiedepuiston demonstraatioon, jossa tutkittiin, miten
teknologisia innovaatioita, liiketoimintamalleja,
toimintatapoja, kayttaytymista ja infrastruktuuria pitaisi
kehittaa, jotta jarjestelmamuutos voisi toteutua.

Lindex-divisioonan toimien odotetut tulokset:

Resurssien optimointi: Kunkin tuotteen arvon
maksimointi volyymin optimoinnilla, pienentamalla
alennusmyyntien alennuksia ja normaalihintaisen
myynnin lisdamisella seka kiertotalouden
liketoimintamalleilla.

Kiertotalouden mukainen suunnittelu: Kestavyyteen ja
kierratettavyyteen perustuvat tuotteet, jotka edistavat
divisioonan siirtymista kiertotalouden mukaiseen
liiketoimintaan ja edistaa itse kiertotaloutta.
Kiertotalouden mukainen toimitusketju:
Resurssitehokkaat, uusiutuvalla energialla toimivat
tuotantoprosessit, joissa keskitytdadn uudelleenkayttéén
ja kierratykseen ja jotka sopivat kiertotalouden
liketoimintamalleihin.

Kiertotalouden asiakaspolku: Tuotteiden
pitkaikaisyyden parantaminen hoito-, korjaus- ja
uudelleenmyyntipalveluiden avulla.

Lindex-divisioonan toimet kattavat seka arvoketjun alku-
ettd loppupaan.

Stockmann-divisioonan toimet

Kiertotalouden mukaisen suunnitteluprosessin
luominen ja toteuttaminen omille tuotemerkeille.
Vuonna 2025 Stockmann alkoi kartoittaa ESPR-
asetuksen mukaisia kiertosuunnitteluperiaatteita
koskevia valmiuksiaan. Tavoitteena on lisata
kierratysmateriaalien kayttda ja parantaa
tuotetestauksen seurantaa tuotteiden kestavyyden
varmistamiseksi. Toimintasuunnitelmat resursseineen
ja aikatauluineen laaditaan myéhemmin. Tyd
kiertosuunnittelun periaatteiden sisallyttdmiseksi
paivittdiseen toimintaan on kaynnissa.

Laajempi valikoima kierratysmateriaaleja sisaltavia
tuotteita: Stockmann-divisioonan tavoitteena on

lisata vastuullisesti hankittuja materiaaleja sisaltavien
tuotteiden maaraa divisioonan premium-tuotteiden
tarjoomassa. Talla hetkella Stockmann-divisioonalla

ei ole saatavilla maarallista dataa siita, kuinka paljon
divisioona on saanut kasvatettua vastuullisesti
hankittujen tuotteiden maaraa. Divisioona asettaa
etusijalle sellaiset myytavan tavaran toimittajat, jotka
tarjoavat kierratysmateriaaleista valmistettuja tuotteita,
ja divisioona arvioi omien tuotemerkkiensa kestavyytta
asteikolla 1-4, jossa yksi tarkoittaa, etta kestavyytta ei
ole otettu huomioon, ja nelja tarkoittaa tuotemerkkia,
joka perustuu kestavyyteen.

Kuljetuksissa kaytettavien pakkausmateriaalien
vahentaminen: Vuonna 2025 Stockmann-

divisioona paivitti toimittajaohjeensa, joihin

sisaltyy pakkausohjeet, joilla vahennetaan

omien merkkituotteiden kuljetuksissa kaytettavia
pakkausmateriaaleja. Pakkausmuovit muodostavat
suurimman osan divisioonan muovijatteesta.
Asiakkaiden osallistaminen tuotteiden elinkaaren
pidentédmiseksi: Neljassa Stockmann-divisioonan
tavaratalossa Suomessa on vaatteiden kerdysohjelma
tekstiilien kierratyksen tehostamiseksi. Keraysohjelmia
toteutetaan yhdessa kumppaneiden, kuten Helsingin
seudun ymparistopalvelujen (HSY) ja Lounais-Suomen
Jatehuollon (LSJH) kanssa. Stockmannin tavarataloilla
on myos ompelupalvelu, jossa voi korjauttaa
Stockmannilta tai muualta ostettuja tuotteita tai teettéda
niihin muutoksia.

Kumppanuudet: Stockmann-divisioona on investoinut
kiertotalouden liiketoimintamalleilla toimiviin
kumppanuuksiin, kuten Relove, joka on Stockmann-
divisioonan pitkdaikainen kumppani ja toimii seka
Helsingin ettéd Tampereen tavarataloissa, ja Ninyes,
jonka kanssa Helsingin tavaratalo tekee yhteistyota
kaytettyjen lastenvaatteiden myynnissa.
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Stockmann-divisioonalla on omassa toiminnassaan jatkuvia
kiertotalouteen ja kierratykseen liittyvia toimia, jotka

liittyvat ISO 14001 -ymparistojarjestelman kiertotalouden
tavoitteisiin. Naita ovat esimerkiksi tuotteiden ja materiaalien
lahjoittaminen uudelleenkayttdéon, kierratykseen ja
hyvantekevaisyyteen, jatteiden lajittelun parantaminen
omassa toiminnassa selkeilla kiinteistokohtaisilla
lajitteluohjeilla, muovin maaran vahentaminen
pakkausmateriaaleissa, omien tuotemerkkien tuotteiden
pakkauksia koskevien toimittajaohjeiden paivittdminen,
henkildkunnan opastaminen pakkausmateriaalien kaytossa
ja pakkausmateriaaleihin liittyvan kierratettavyystiedon
tarjoaminen.

Stockmann-divisioonan toimien odotetut tulokset

» Kiertotalouden edistaminen muotoilun avulla:
Kiertotalouden mukaisten suunnitteluprosessien
luominen ja toteuttaminen pidentaa Stockmann-
divisioonan omien tuotemerkkien tuotteiden elinkaarta.
Tuotteiden suunnittelu kiertotalouden mukaisesti
vahentaa jatteen maaraa ja luonnonvarojen kulutusta.

* Ymparistojalanjaljen pienentdminen: Tuotteiden
suunnittelu kiertotalouden mukaisesti vahentaa jatteen
maaraa ja luonnonvarojen kulutusta.

+ Laajempi valikoima kierratysmateriaaleja sisaltavia
tuotteita: Kierratysmateriaaleja sisaltavien tuotteiden
valikoiman laajentaminen lisda asiakkaiden
mahdollisuuksia ostaa tuotteita, joilla on pienempi
ymparistojalanjalki.

* Asiakkaiden osallistamisen edistaminen: viestinnalla
ja markkinoinnilla valistetaan asiakkaita vastuullisista
kulutuskaytanndista ja kannustetaan heita tekemaan
tietoisempia ostopaatdksia.

Ylla esitetyt toimenpiteet ovat jatkuvia ja linkittyvat vuosien
2022-2025 strategiakauden tavoitteisiin. Vuonna 2026
Stockmann-divisioona paivittaa toimintasuunnitelmansa ja
lisda siihen olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
ISO 14001 -ymparistojarjestelman kiertotalouteen

liittyvat toimenpiteet paivitetdan vuosittain. Toimenpiteet
kattavat Stockmann-divisioonan omat toiminnot kaikissa
toimintamaissa.

E5-3
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
tavoitteet

Lindex-konserni on asettanut kiertotalouden liiketoiminta-
malliin siirtymista ja konsernin ymparistépolitiikan toteutu-
mista koskevia tavoitteita. Nailla vapaaehtoisilla tavoitteilla
pyritdan vahentamaan ymparistdvaikutuksia, parantamaan
resurssitehokkuutta ja edistamaan kierratettyjen ja vastuulli-
sesti hankittujen materiaalien kayttoa.
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Lindex- . . " . . .
divisioonal ﬁ::::f:f;h:':ﬁ’:jazzh Viitekehys tai tieteelli- Tavoitteen ::::'t' ::;’:'t'
Stockmann- L Tavoite nen nayttd, johon tavoite R Tulokset 2024 Tulokset 2025 Lisatiedot
divisioona/ suht.eesta politiikan perustuu laajuus peru§- perus-
. tavoitteeseen vuosi arvo
Konsernitaso
Lindex- Ympaéristdpolitiikka: Vuoteen 2030 Tavoite perustuu Lindex-divi- Tavoite kattaa 2024 0,02 % 0,02 % 0,02 % Yhteistyéssa alan kumppaneiden ja sidosryhmien
divisioona Tavoite liittyy suoraan mennessa sioonan kestavan kehityksen koko arvoket- kanssa Lindex-divisioona on sitoutunut edistdamaan
politikassa mainittuun kiertotalouden tavoitteisiin, jotka ovat asetettu  jun (tuotanto- innovaatiota ja saavuttamaan nama tavoitteet osana
tavoitteeseen pitaa liketoimintamallit tunnustettujen kansainvalisten ketjun kiertotalousaloitteitaan.
tuotteet ja materiaalit ja -palvelut, kuten standardien mukaisesti, kuten alkupaa, oma Edistymisté tarkastellaan ja seurataan saanndllisesti,
kierrossa niiden korkeim-  jalleenmyynti, Textile Exchangen ja EU:n toiminta ja jotta varmistetaan lapinakyvyys ja yhteensopivuus
massa arvossa, pidentdd  vuokraus tai jatehierarkian periaatteiden tuotantoketjun globaaleihin kestavyystavoitteisiin.
tuotteen elinkaarta, opti- korjauspalvelut, seka Ellen McArthur -saation loppupaa). . . . .
moida resurssien kayttéd  muodostavat 5 kiertotalouden liiketoiminta- K.llertotalouden I||ket0|m‘|-ntalmall|n tquksmet pgrustuvat
seka minimoida jatteen prosenttia Lindex-  malleja koskevan tieteellisen Kaytetyn taYaran myyntl!nj Jossa myyrlma v0|daar1 .
synnyn ja saastumisen. divisioonan koko- tutkimuksen pohjalta. seurata muiden kat.eg.onou-jen myynnin ohella. Tama
naisliikevaihdosta. on osa RMS:n budjettiluokitusta.
Lindex- Ymparistopolitiikka: Vuoteen 2026 Tavoite perustuu Lindex-divi- Tavoite kattaa 2018 0% 88 % 91 % Kestavammilla materiaaleilla tarkoitetaan materiaa-
divisioona Tavoite liittyy suoraan mennessa 100 % sioonan kestavan kehityksen tuotantoketjun leja, jotka on valmistettu uusiutuvista tai kierratetyista
politikassa mainittuun Lindex-divisi- tavoitteisiin, jotka ovat asetettu alkupaan lahteista ja tuotettu menetelmilla, joilla on pienempi
tavoitteeseen pitaa oonan materi- tunnustettujen kansainvalisten toimitusket- negatiivinen vaikutus verrattuna perinteisiin vaihto-
tuotteet ja materiaalit aaleista ovat standardien mukaisesti, kuten jun tason 4 ehtoihin Textile Exchange -standardien mukaisesti.
kierrossa niiden korkeim-  kierratettyja ja/tai Textile Exchangen ja EU:n toimijat. Divisioona tekee yhteistyéta alan kumppaneiden,
massa arvossa, pidentaa hankitaan kesta- jatehierarkian periaatteiden kuten Sodra Skogsagarnan ja Infinited Fiberin
tuotteen elinkaarta, opti- vasti (tunnustettu-  seka Ellen McArthur -saation kanssa skaalaamalla tekstiilista tekstiiliin (textile-to-
moida resurssien kayttéd  jen sertifiointijar- kiertotalouden liiketoiminta- textile) -kierratysratkaisuja ja varmistaakseen paasyn
seka minimoida jatteen jestelmien kautta).  malleja koskevan tieteellisen kuluttajanjalkeisiin kierratettyihin materiaaleihin.
synnyn ja saastumisen. tutkimuksen pohjalta. . L . R .
Edistymista tarkastellaan ja seurataan saanndéllisesti,
jotta varmistetaan lapinakyvyys ja yhteensopivuus
globaaleihin kestavyystavoitteisiin.
Lindex- Ympéristopolitiikka: Vuoteen 2026 Tavoite perustuu Lindex-divi- Tavoite kattaa 2021 16 % 59 % 74 % Tavoitteessa keskitytaan kierratyskuitujen
divisioona Tavoite liittyy suoraan mennessa 70 sioonan kestévan kehityksen tuotantoketjun kayton lisadmiseen, mika vahentaa divisioonan
politikassa mainittuun prosenttia kaikista  tavoitteisiin, jotka ovat asetettu alkupaan riippuvuutta neitseellisistd materiaaleista. Divisioona
tavoitteeseen pitaa tuotteista sisaltaa tunnustettujen kansainvalisten toimitusket- tekee yhteisty6ta alan kumppaneiden, kuten
tuotteet ja materiaalit vahintaan 15 pro- standardien mukaisesti, kuten jun tason 4 Sodra Skogsagarnan ja Infinited Fiberin kanssa
kierrossa niiden korkeim-  senttia kierratys- Textile Exchangen ja EU:n toimijat. skaalaamalla tekstiilista tekstiiliin (textile-to-textile)

massa arvossa, pidentaa
tuotteen elinkaarta, opti-
moida resurssien kayttoa
seka minimoida jatteen
synnyn ja saastumisen.

materiaaleja.

jatehierarkian periaatteiden

seka Ellen McArthur -saation

kiertotalouden liiketoiminta-

malleja koskevan tieteellisen

tutkimuksen pohjalta.

-kierratysratkaisuja ja varmistaakseen paasyn
kuluttajanjélkeisiin kierratettyihin materiaaleihin.

Edistymista tarkastellaan ja seurataan saanndéllisesti,
jotta varmistetaan lapinakyvyys ja yhteensopivuus
globaaleihin kestavyystavoitteisiin. Tavoite on
suhteellinen ja tulos edustaa osuutta tuotettujen
kappaleiden maarasta.

Vuoden 2024 tulos on tarkistettu havaitun virheen
vuoksi.
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Lindex- . . " . . .
divisioonal ﬁ::::f:f;h:':ﬁ’:jazzh Viitekehys tai tieteelli- Tavoitteen ::::'t' ::;’:'t'
Stockmann- L Tavoite nen nayttd, johon tavoite R Tulokset 2024 Tulokset 2025 Lisatiedot
divisioona/ suht.eesta politiikan perustuu laajuus peru§- perus-
. tavoitteeseen vuosi arvo
Konsernitaso
Lindex- Ympaéristdpolitiikka: Vuoteen 2025 Tavoite perustuu Lindex-divi- Tavoite 2020 0% Vuonna 2024 Vuonna 2025 Tavoitetta ei saavutettu. Prosentuaalinen vahen-
divisioona Tavoite liittyy suoraan mennessa kaikki sioonan kestavan kehityksen kattaa omat Lindex-divisioo- Lindex-divisioo- nys johtuu paaasiassa eri muovipakkausluokkien
politikassa mainittuun paperi- ja muovi- tavoitteisiin, jotka ovat asetettu toiminnot. nan muovi- nan muovi- vélisen jakautumisen muutoksesta. Muovipakka-
tavoitteeseen pitaa pakkaukset tunnustettujen kansainvalisten pakkauksista pakkauksista ukset vahenivat kokonaisuudessaan 28 % vuonna
tuotteet ja materiaalit noudattavat divisi-  standardien mukaisesti, kuten 98 prosenttia 97 prosenttia 2025. Kosmetiikkaan liittyvat pakkaukset ovat ainoa
kierrossa niiden korkeim- oonan kiertota- Textile Exchangen ja EU:n valmistettiin valmistettiin luokka, joka ei noudata divisioonan kiertotalous-
massa arvossa, pidentdd  louden mukaista jatehierarkian periaatteiden 100-pro- 100-pro- materiaalistrategiaa. Jatkossa suunnitelmana on
tuotteen elinkaarta, opti- materiaali- seka Ellen McArthur -saation senttisesti senttisesti siirtya kosmetiikkapakkauksissa enemman muovista
moida resurssien kayttéa  strategiaa. kiertotalouden liiketoiminta- kierratetysta ja kierratetysta ja paperiin.
seka minimoida jatteen malleja koskevan tieteellisen kierratettavasta kierratettavasta Yhteistydssa alan kumppaneiden ja sidosryhmien
synnyn ja saastumisen. tutkimuksen pohjalta. materiaalista. materiaalista. kanssa Lindex-divisioona on sitoutunut edistamaan
innovaatioita ja saavuttamaan nama tavoitteet osana
kiertotalousaloitteitaan.
Tulos on arvioitu Lindex-divisioonan pakkausohjei-
den, nimettyjen pakkaustoimittajien ja pistokokeiden
perusteella. Edistymista tarkastellaan ja seurataan
saannodllisesti, jotta varmistetaan lapinakyvyys ja
yhteensopivuus globaaleihin kestavyystavoitteisiin.
Tavoite on absoluuttinen.
Lindex- Ymparistopolitiikka: Vuoteen 2025 Tavoite perustuu Lindex-divi- Tavoite 2020 89 % Vuonna 2024 Vuonna 2025 Tavoitetta ei saavutettu.
divisioona Tavoite liittyy suoraan mennessa kaikilla sioonan kestavan kehityksen kattaa omat 92 % kaikista 93 % kaikista Yhteistyéssa alan kumppaneiden ja sidosryhmien
politikassa mainittuun divisioonan omilla tavoitteisiin, jotka ovat asetettu  toiminnot. Lindex-divisioo- Lindex-divisioo-

tavoitteeseen pitaa
tuotteet ja materiaalit
kierrossa niiden korkeim-
massa arvossa, pidentaa
tuotteen elinkaarta, opti-
moida resurssien kayttoa
seka minimoida jatteen
synnyn ja saastumisen.

myymaléilla on
asianmukaiset
ja paperi- ja
muovijatevirtojen
kierratysjarjes-
telmat.

tunnustettujen kansainvalisten
standardien mukaisesti, kuten
Textile Exchangen ja EU:n
jatehierarkian periaatteiden
seka Ellen McArthur -saation
kiertotalouden liiketoiminta-
malleja koskevan tieteellisen
tutkimuksen pohjalta.

nan myyma-
I6ista pystyi
tarjoamaan
asianmukai-
sen kerdys- ja
kierratysjarjes-
telman, jossa
oli mahdollisuus
kierrattaa seka
paperi- etta
muovijatetta.
95 % myyma-
|6ista pystyi
kierrattamaan
muovia ja 97 %
paperijatetta.

nan myyma-
I6ista pystyi
tarjoamaan
asianmukai-
sen kerdys- ja
kierratysjarjes-
telmén, jossa
oli mahdollisuus
kierrattaa seka
paperi- etta
muovijatetta.
95 % myyma-
I6ista pystyi
kierrattamaan
muovia ja 96 %
paperijatetta.

kanssa Lindex-divisioona on sitoutunut edistdamaan
innovaatioita ja saavuttamaan nama tavoitteet osana
kiertotalousaloitteitaan.

Edistymista tarkastellaan ja seurataan saanndllisesti,
jotta varmistetaan lapinakyvyys ja yhteensopivuus
globaaleihin kestavyystavoitteisiin. Tavoite on
suhteellinen.
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Lindex- . . " Viitekehys tai
L Aiheeseen liittyva . . i

divisioona/ e . tieteellinen . Tavoitteen .

Stockmann- politiikka ja lyhyt Tavoite naytto, Tav.omeen perus- Tavoitteen Tulokset 2024 Tulokset Lisatiedot

divisioona/ kuv'a't'ls suhtee.sta johon tavoite laajuus vuosi perusarvo 2025

. politiilkan tavoitteeseen

Konsernitaso perustuu

Stockmann- Ymparistopolitiikka Kiertotalouden lyhyen aikavalin Tavoite 2022 Tavoitteet on asetettu vuosina 2022—

divisioona tavoitteina on tutkia mahdollisuuksia kattaa omat 2025 divisioonan voimassa olevan
kehittdd Stockmann-divisioonan toiminnot. vastuullisuusstrategian ja ymparistdohjelman
suunnitteluprosesseja kohti mukaisesti.
kiertotalouden liiketoimintamalleja, i L
optimoida tuotepakkausmateriaalien ISO_ 1,4001_ -ympansto;arjestlelmaslsa‘
Kaytto ja liséta kierratysmateriaalin mainitaan jatkuva parantaminen, riskien
ja sertifioidun materiaalin kéyttéa ja mahdollisuuksien arviointi seka
omien tuotemerkkien pakkauksissa, t0|m|lr.1r?arl1. ls"u.unnltteIlL.J"ja Johtaminen. .
kehittaa tuotevalikoimaa kiertotalouden YTRanﬁtPJé”eSte'm?a tarkastelllaan Jlase .
liketoimintamallien pohjalta seki palyltgtaan JOk? kevat. Ulkopuolinen taho ei ole
lisata asiakkaiden tietoisuutta validoinut tavoitefta.
vastuullisesta kulutuksesta ja
kierratysmahdollisuuksista.

Stockmann- Ymparistopolitiikka Kiertotalouden pitkén aikavalin Tavoite 2022 Tavoitteet on asetettu vuosina 2022—

divisioona tavoitteet ovat suunnitteluprosessien kattaa omat 2025 divisioonan voimassa olevan
jatkuva kehittdminen uusien toiminnot. vastuullisuusstrategian ja ymparistdohjelman
kiertotalouteen liittyvien mukaisesti.
liiketoimintamahdollisuuksien ISO 14001 -standardissa mainitaan jatkuva
I6ytamiseksi, tuote- ja parantaminen, riskien ja mahdollisuuksien
palveluvalikoiman seuraaminen ja arviointi sek& toiminnan suunnittelu ja
kehittdminen, kestavaan kehitykseen johtaminen. Jarjestelmaa tarkastellaan ja se
liittyvien aiheiden seuraaminen paivitetdan joka kevét. Ulkopuolinen taho ei ole
ja edistdminen seka aktiivinen validoinut tavoitetta.
yhteydenpito asiakkaisiin ja
tydntekijoihin.

Stockmann- Ymparistopolitiikka Stockmann-divisioonan ISO 14001 Tavoite 2022 Suomessa Suomessa Tavoitteet on asetettu vuosina 2022—

divisioona -ymparistéasioiden hallintajarjestelman kattaa omat kierratysaste kierratysaste 2025 divisioonan voimassa olevan
mukaisesti divisioona on asettanut toiminnot. 79 % 80 % vastuullisuusstrategian ja ymparistéohjelman
tavaratalojen kierratysasteelle Baltiassa Baltiassa mukaisesti. Tavoite Baltiassa oli aiemmin
seuraavan tavoitteen: 75 prosenttia 52 % 54 % 50 prosenttia, mutta tavoitetta nostettiin 60

Suomessa ja 60 prosenttia Baltiassa.

prosenttiin vuonna 2024.

1ISO 14001 -standardissa mainitaan jatkuva
parantaminen, riskien ja mahdollisuuksien
arviointi seka toiminnan suunnittelu ja
johtaminen. Jarjestelmaa tarkastellaan ja se
paivitetaan joka kevat. Ulkopuolinen taho ei ole
validoinut tavoitetta.
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E5-4

Resurssien sisadnvirtaukset

Lindex-divisioonan olennaiset resurssien sisaanvirtaukset
liittyvat tuotteissa ja pakkauksissa kaytettyihin
raaka-aineisiin. Stockmann-divisioonan resurssien
sisdanvirtaukset liittyvat muoti- ja kodintekstiilien seka
kodin kovien tuotteiden valmistuksessa kaytettyihin raaka-
aineisiin. Stockmann-divisioonan osalta tiedot kattavat vain
divisioonan omien merkkien tuotteet.

Vuonna 2025 konsernin tuotteet sisalsivat seuraavia
keskeisid materiaaleja, jotka kattavat 90 % kaytettyjen
materiaalien kokonaispainosta:

* Puuvilla, biologinen: 47 % (47)

» Polyesteri, tekninen: 21 % (19)

» Polyamidi, tekninen: 12 % (11)

» Selluloosapohjaiset muuntokuidut, biologinen: 10 % (10)

Muihin materiaaleihin kuuluvat materiaalit kuten nahka,
untuva, lasi ja metalli. Naiden materiaalien lisaksi konserni
kaytti pakkausmateriaaleina paperia, muovia ja pahvia.

Konsernin tuotteiden ja palvelujen
valmistukseen kaytetyt materiaalit

2024 2025
Teknisten ja biologisten materiaa- 9 598 9744
lien kokonaispaino tonnia tonnia
Biologisten, kestavasti hankittujen
materiaalien prosenttiosuus 417 % 41,2 %
Uudelleenkaytettyjen tai kierratetty-
jen komponenttien ja -valituotteiden 4 626 5438
sekad uusiomateriaalien paino tonnia tonnia
Uudelleenkaytettyjen tai kierratetty-
jen komponenttien ja -valituotteiden
prosenttiosuus 48,2 % 55,8 %

Konserni noudattaa Textile Exchangen standardeja ja serti-
fiointijarjestelmia, seka sitoutuu standardeihin kuten Organic
Content -standardiin, In-Conversion Cotton -standardiin,
Global Recycling -standardiin ja Lenzing-standardeihin.
Naita standardeja sovelletaan puuvillan ja selluloosapoh-
jaisten tekokuitujen kaltaisiin materiaaleihin. Joidenkin
pakkausmateriaalien, kuten kartongin ja paperin, kestavasta
hankinnasta on vain vahan tietoa. Konsernin kaskadikaytto-
periaate perustuu sen asettamiin tavoitteisiin, jotka liittyvat
kiertotalouteen nojaaviin suunnitteluperiaatteisiin ja kesta-
vasti hankittujen materiaalien kayttoon. Kaskadikayttdperi-
aatteita ei kuitenkaan ole sovellettu materiaalikohtaisesti.
Tavoitteet on esitelty yksityiskohtaisesti kohdassa E5-3
Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvét tavoitteet.

Metodologia resurssien sisdanvirtausten laskemiseen
Tiedot resurssien sisdanvirtauksista kerattiin tilattujen tuot-
teiden painoista, lukuun ottamatta kovia asusteita ja joitakin
kovia kodintuotteita, kuten kelloja ja joulukoristeita, niiden
monimutkaisen rakenteen vuoksi. Pakkauksia koskevat
tiedot keréattiin tuotteiden myyntipakkausten, verkkokaupan
muovipussien, ostoskassien, markkinointimateriaalien, myy-
maldissa jaettavien lahjapakkausten ja kuljetuspakkausten
materiaalien painosta. Uudelleenkaytettyja ja kierratettyja
materiaaleja koskevissa tiedoissa ei ole paallekkaisyytta.
Konserni ei kykene raportoimaan resurssien sisaanvirtauk-
sia koskevia tietoja koko yhtion osalta. Lindex-divisioonan
painopiste on tekstiilituotteiden tietojen raportoinnissa, eika
kosmetiikan osalta raportoida mitdan luokkaa. Lahestymis-
tapaa arvioidaan tulevaisuudessa. Stockmann-divisioonan
osalta tiedot sisaltavat vain Stockmann-divisioonan oman
tuotemerkin tuotteet eivatka sisalla muita tuotemerkkeja.
Paasy muiden tuotemerkkien tietoihin riippuu pitkalti muiden
tuotemerkkien omista raportointiprosesseista, ja paallekkai-
sen raportoinnin valttdmiseksi Stockmann-divisioona ei pyri
paasemaan kasiksi naihin tietoihin. Muu ulkopuolinen taho
kuin kestavyysselvityksen varmentaja ei ole validoinut naita
tietoja.

E5-5

Resurssien ulosvirtaukset

Lindex-divisioonan tuotantoprosessista syntyvat keskeiset
tuotteet ovat naisten muoti, alusvaatteet, lastenvaatteet,
kosmetiikka ja asusteet. Lindex-divisioonalla on kaytdssaan
kymmenen kiertotalouden mukaista suunnitteluperiaatetta,
ja divisioona on keskittynyt ndiden periaatteiden juurrutta-
miseen osaksi jarjestelmia ja toimintatapoja. Suunnittelupe-
riaatteet on kuvattu alaluvussa E5-2 Resurssien kéyttéén
Ja kiertotalouteen liittyvét toimet ja resurssit. Kaikki divisi-
oonan tuotteet kuuluvat naiden suunnitteluperiaatteiden
soveltamisalaan.

Stockmann-divisioonan tuotantoprosesseissa syntyvat
tuotteet ovat divisioonan oman merkin tuotteet, kuten
muoti- ja kodintavaran tekstiilit ja kodin kovat tuotteet,
kuten astiat, puiset keittiovalineet, lasi- ja keramiikkatuot-
teet, korit, valokuva- ja julistekehykse, sekd muut pienet
koriste-esineet. Naiden lisaksi Stockmann-divisioona myy
muiden tuotemerkkien tuotteita, kuten muotia, kosmetiikkaa
ja elintarvikkeita. Stockmann-divisioona ei kuitenkaan tuota
naiden tuoteryhmien tuotteita. Stockmann-divisioona on
alkanut kartoittaa ESPR-asetuksen mukaisia kiertosuun-
nitteluperiaatteita koskevia valmiuksiaan, kuten kohdassa
E5-2 Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvéat toimet
ja resurssit on kuvattu. Stockmann-divisioona ei viela pysty
julkaisemaan luetteloa kiertotalouden periaatteiden mukai-
sesti suunnitelluista tuotteista.

Pakkausten osalta konserni on sitoutunut poistamaan
kaytosta tarpeettomat pakkausmateriaalit ja siirtymaan
kierratysmateriaalien kayttéon pakkauksissa. Lindex-divisi-
oona on pyrkinyt poistamaan kertakayttémuovit kuljetuspak-
kauksista, jotka muodostavat suurimman osan divisioonan
muovijatteesta. Kertakayttdomuovia kaytetaan vain herkasti
sarkyville tai rikki meneville tuotteille. Stockmann-divisioona
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pyrkii aktiivisesti vahentdamaan muovin kayttéa pakkauk-
sissa ja suosii kartongin kayttéa. Divisioona korostaa

myds kestavien materiaalien kayttéa ja pyrkii minimoimaan
pakkausmateriaalien kayton aina, kun se on mahdollista
tuotteen nakokulmasta. Suurin osa molempien divisioonien
kayttamista pakkausmateriaaleista kaytetdan maissa, joissa
kierratystietoisuus ja -infrastruktuuri ovat kehittyneet, mika
takaa naiden resurssien paremman hallinnan.

Konsernin markkinoille tuomien tuotteiden odotettu kesta-
vyys vastaa toimialan keskiarvoa eri tuoteryhmissa, kuten
naistenvaatteissa, lastenvaatteissa, alusvaatteissa ja kodin-
tarvikkeissa. Vaikka kestavyytta ei ole virallisesti arvioitu
alan keskiarvoon verrattuna, arvio tasta perustuu konsernin
resurssien optimointiin ja kiertotalouden mukaisiin suunnitte-
luperiaatteisiin, jotka ovat verrannollisia alan standardeihin.

Talla hetkelld konsernilla ei ole tietoa omien tuotemerk-
kiensa tuotteiden korjattavuudesta. Molemmat divisioonat
kuitenkin edistavat asianmukaisia tuotteiden huoltokaytan-
toja ja tarjoavat mahdollisuuksia tuotteiden korjaamiseen,
esimerkiksi tarjoamalla hoito- ja korjausohjeita. Ndma ohjeet
ovat helposti kuluttajien saatavilla molempien divisioo-

nien verkkosivuilla. Lisédksi molemmat divisioonat tukevat
aktiivisesti tuotteiden korjattavuutta tarjoamalla asiakkaille
esimerkiksi korjaustuotteita, kuten suihkeita, vetoketjuja,
vaatelaastareita, ompelupakkauksia, kuminauhoja ja heijas-
tinnauhoja.

Pidentaakseen puuvillan kayttéikaa farkkujen osalta,
Lindex-divisioona tekee yhteistyota Biostoren kanssa,
jonka tarkoituksena on parantaa farkkukankaan varia ja
kuntoa. Biostorea kaytetdan divisioonan kaikissa second-

hand tuotteissa, mutta tuote on my®s suoraan asiakkaiden
ostettavissa. Stockmann-divisioona tarjoaa korjauspalvelua
vaurioituneille tuotteille ja antaa asiakkaille mahdollisuuden
antaa palautetta tuotteiden korjauskelpoisuudesta, milla on
suora vaikutus tuotteiden suunnitteluprosesseihin. Kon-
sernilla ei ole kaytdssa vakiintunutta luokitusjarjestelmaa
korjattavuutta varten.

Kierratettavien aineiden osuus tuotteissa ja
pakkauksissa

2024 2025
Tuotteiden kierratettavan 2828 963 2951707
materiaalin paino (kg)
Tuotteiden kokonaispaino (kg) 7 421 642 7 568 202
Tuotteiden kierratysaste (%) 38,1 % 39 %

Kierratettivien materiaalien osuus pakkauksissa

2024 2025
Pakkausten kierratettavan 417 194 294 308
materiaalin paino (kg)
Pakkausten kokonaispaino (kg) 427 082 304 762
Pakkausten kierratysaste (%) 97,7 % 96,6 %

Metodologia tuotteiden kestavyyden ja kierratettavyyden
laskemiseen

Tuotteiden kestavyyden osalta ei olla huomioitu
elintarvikkeita ja kosmetiikkaa, koska naita tuotteita ei olla
suunniteltu kestaviksi. Tekstiilituotteiden kierratettavyytta
koskevissa laskelmissa ei ole otettu huomioon asusteita tai
kodin kovia tavaroita.

Tekstiilituotteiden osalta laskelma perustuu tilattujen
vaatteiden painoon, jotka ovat tayttaneet alla olevat kriteerit:
* Puuvilla: materiaalista 95-100 % puuvillaa
» Polyesteri: materiaalista 100 % polyesteria
» Polyamidi: materiaalista 100 % polyamidia
» Viskoosi: materiaalista 100 % viskoosia
* Muovipakkaukset: 97 % kokonaispainosta
yhteenlaskettuna

Muovipakkausten kierratettavyys on arvioitu pakkausohjei-
den, nimettyjen pakkaustoimittajien tuottaman muovin ja
pistokokeiden perusteella. Muita merkittavia oletuksia ei ole
kaytetty. Stockmann-divisioonan osalta tiedot sisaltavat vain
omien tuotemerkkien tuotteet, eivat muita tuotemerkkejéa.
P&aasy muiden tuotemerkkien tietoihin riippuu pitkalti muiden
tuotemerkkien omista raportointiprosesseista, ja paallekkai-
sen raportoinnin valttdmiseksi Stockmann-divisioona ei pyri
paasemaan kasiksi naihin tietoihin. Muu taho kuin kesta-
vyysraportin varmentaja ei ole varmentanut tuloksia.
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Jate

Konsernin merkitykselliset jatevirrat

Metodologia jatetietojen laskemiseen

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

* Kerayspahvi Lindex-konserni noudattaa kansallisia jatelainsaadantoja,
2024 2025 - . . . . S i s
» Kerayspaperi jotka velvoittavat tiettyihin jatteiden havittamistoimiin. Hallituk toimintakert
Vaarallinen jate 14 17 » Toimistokerayspaperi Jatedataa hyodynnettiin suoraan silloin, kun ne olivat allituksen toimintakertomus
(tonneissa) « Tuhottava paperi saatavilla konsernin jatehuollon kumppaneilta. Hallituksen toimintakertomus
Valmistelu 1 0 * Tuhottavat kalvot ja tallenteet
uudelleenkéayttéa varten * Muovi Lindex-divisioonan osalta muovin, pahvin ja paperin Kestéavyysraportti
Kierratykseen 4 8 *  Metalli jatevirrat johdettiin toiminnanohjausjarjestelmista ja
o S + Kerayslasi toimittajien raporteista. Koska muovi-, paperi- ja kartonki- Yleiset tiedot
Muihin hyGdyntamistoimiin 0 e + Energiajae jatteen tarkat luvut eivat ole aina saatavilla — koska osa
Polttoon 5 2 «+  Sekalainen puu jatteestd paatyy myymala- tai asiakasjatteeksi — arvioita E — Ymparisto
Kaatopaikalle 4 1 » Sekajate tehtiin ostettujen maarien perusteella. Muita jatevirtoja o )
* Biojate koskevat tiedot saatiin toimittajien raporteista. S — Sosiaalinen vastuullisuus
Muuhun loppukasittelyyn 0 0 « Elintarvikerasva 6 — Hallinto
Radioaktiivinen jite 0 0 » Pakatut vahittdismyyntiin tarkoitetut eléinperaiset Stockmann-divisioonan osalta puuttuvat jatemaarat arvioitiin
elintarviketeollisuuden sivutuotteet (Luokka 3 kayttamalla neliometreja ja tyontekijdiden lukumaaraa seka ;
Tavanomaiset jatteet 4490 5232 ( ) 1Ay clometrea ja tyonejoiden iuxumaaraa s Tunnuslukuja
(tonneissa) * Rakennusjate joitakin todellisia jatemaaratietoja seka joitakin jatetietoja
: » SER (sahké- ja elektroniikkaromu) aiemmilta vuosilta. Jatetietoja keréttiin 11 kuukauden ajan Osakkeet ja osakepagoma
Valmistelu 36 m +  Vaarallinen jate (tammi—marraskuu 2025). Joulukuun 2025 tiedot ovat
uudelleenkayttdoa varten . . . s
vuoden 2024 joulukuuhun perustuvia arvioita. Jatetiedot
Kierratykseen 3269 4275 Konsernin toimialan kannalta merkitykselliset jatevirrat saatiin jatehuollon raporteista Suomessa ja Latviassa, ja Tilinpaatos
Muihin hyadyntamistoimiin 0 2 » Tekstiilijate Virossa laskuista. Datan keskeiset oletukset liittyvat eri
* Pakkausjate jateluokkiin ja niiden saatavuuteen jatehuollon raporteissa. Hallinnointi
Polttoon 1089 Tae «  Elintarvikejate Esimerkiksi joissakin tavarataloissa kartonki, muovi, metalli,
Kaatopaikalle 96 95 * Kosmetiikkajate energiajate, sekajate ja elintarvikerasva olivat jateluokkia,
Muuhun loppukasittelyyn 0 0 . Elékt.ron!'f(ka' ja séhkojate jotka jouduttiin arvioimaan. Palkitseminen
» Toimistojate
Syntyneen jdtteen 4505 5248 + Siivousjate Muu ulkopuolinen elin kuin varmennuspalvelujen tarjoaja
kokonaismaara . . S e . .
* Vaarallinen jate ei ole validoinut jatetietoja. Konserni pystyy raportoimaan
Kierrattamattdman jatteen 1193 847 jatetiedot kaikista yhtién toiminnoista.
kokonaismaara
Kierrattamattoman 26,5 % 16,1 %

jatteen prosenttiosuus
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Taksonomia-asetuksen
8 artiklan mukaiset
tiedot

EU:n taksonomiakelpoinen ja taksonomian
mukainen toiminta

Taustaa

EU:n taksonomia on vastuullisen rahoituksen luokittelu-
jarjestelma, joka maarittelee ymparistén kannalta vastuul-
lista taloudellista toimintaa. Sen tavoitteena on yhteisesti
maaritettyjen kriteerien ja avoimen raportoinnin avulla lisata
investointeja sellaiseen toimintaan, joka edistaa merkittavasti
ilmasto- ja ymparistokriisin ratkaisemista Euroopan vihrean
kehityksen ohjelman mukaisesti. EU:n taksonomia koostuu
EU:n taksonomia-asetuksesta (EU 2020/852) ja komission
delegoiduista saadoksista. Asetuksessa on kuusi keskeista
ymparistétavoitetta: 1) iimastonmuutoksen hillinta, 2) iimas-
tonmuutokseen sopeutuminen, 3) vesivarojen ja merten
luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu, 4) siirtyminen
kiertotalouteen, 5) ympariston pilaantumisen ehkéiseminen
ja vahentaminen seka 6) biologisen monimuotoisuuden

ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen. Ymparisto-
tavoitteet ohjaavat yrityksia kestavaa taloutta edistavan
toiminnan raportoimisessa.

Lindex-konserni on selvittényt, mitkd Stockmann- ja Lindex-
divisioonien toiminnoista kuuluvat taksonomian piiriin. Kon-
serni on raportoinut EU:n taksonomia-asetuksen mukaisesti
vuodesta 2021 |ahtien. Lindex-konserni seuraa EU-takso-
nomiaan liittyvia seikkoja ja raportoi tiedot EU:n komission
ohjeiden mukaisesti.

Liiketoiminta vahittaiskaupan alalla

Tata raporttia laadittaessa vahittaiskauppa, joka on Lindex-
konsernin ensisijainen toiminta-alue, ei kuulu EU:n takso-
nomian toimialoihin. Vahittaiskaupalla voi olla merkittava
vaikutus taksonomian ymparistotavoitteisiin, kuten kierto-
talouteen, mutta sité koskevia kriteereja ei ole viela julkaistu.

Taksonomiakelpoisen taloudellisen toiminnan arviointi
Taksonomiakelpoiset toimet on kuvattu delegoiduissa
taksonomiasaadoksissa, ja niitd varten on olemassa tekniset
arviointikriteerit. Lindex-konsernin kannalta ensisijainen
toiminta, joka on maaritelty taksonomiakelpoiseksi ilmastoa
koskevassa delegoidussa saadoksessa 2021/2139, on
toiminta 7.7. Rakennusten hankinta ja omistaminen (Omien
tai leasing-kiinteistdjen vuokraus ja hallinta). Lindex-konserni
on arvioinut myds muita mahdollisesti soveltuvia toimia,
mutta on todennut niiden olevan joko ep&olennaisia tai
merkityksettdmia, kuten jaljempana selvennetaan.

Talousluvut, jotka koskevat taksonomiatoimintaa 6.5.
Moottoripyérillé, henkilbautoilla ja kevyilld hyétyajoneuvoilla
tapahtuva liikenne alittavat talla hetkella Lindex-konsernin
maarittelemat olennaisuuden kynnysarvot, joten toiminta on
luokiteltu ei-kelpoiseksi. Lindex-konserni on myds arvioinut
ymparist6a koskevan delegoidun sdadoksen 2023/2486
mukaista taloudellista toimintaa. Vaikka toiminta 3.2. Ole-
massa olevien rakennusten korjaus koskee Lindex-konser-
nia, siihen liittyvien ennalta maariteltyjen olennaisuusrajojen
mukaisia maaria ei ole saavutettu. Toiminta 5.4. Kéytettyjen
tavaroiden myynti ei ole merkityksellinen konsernin kannalta,
koska Stockmann-divisioonan osalta kaytettyjen tavaroiden
myyntia harjoittavat yhteistydkumppanit ja Lindex-divisioonan
osalta niiden myynti ei ole olennaista.

Kiinteistoomistukset

EU taksonomiassa on maaritelty vastuullisen taloudellisen
toiminnan kriteerit kiinteistoliiketoiminnalle (Toiminta

7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen). Konsernin
Stockmann-divisioonalla on yhdeksan kiinteistda —
kahdeksan tavarataloa ja yksi jakelukeskus.

Stockmann-divisioonan tavaratalojen ja jakelukeskuksen
vuokrasopimuksia kasitelladn konsernin tilinpaatoksessa
kayttdoikeusomaisuutena IFRS 16:n mukaisesti.

Suurin osa Lindex-divisioonan yli 400 myymalakiinteistoista
on kayttdoikeusomaisuutta, ja ne raportoidaan IFRS 16
-standardin mukaisesti. On kuitenkin myds joitakin myymalan
likevaihtoon perustuvia kayttdleasingsopimuksia, joita ei
raportoida kayttdoikeusomaisuutena ja jotka eivat nain ollen
kuulu toiminnon 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen
soveltamisalaan. Lindex-divisioonan uusi kaikkikanavainen
jakelukeskus kuuluu myds toiminnan 7.7 soveltamisalaan,

ja se on sisallytetty EU:n taksonomia-arvioinnin piiriin.

Koska Lindexin kaikkikanavainen jakelukeskus rakennettiin
31. joulukuuta 2020 jalkeen, sen on toiminnan 7.7 mukaan
taytettava toiminnassa 7.1 Uusien rakennusten rakentaminen
maaritellyt kriteerit.

Lindex-divisioonan kahta vanhempaa jakelukeskusta
koskevat kayttdoikeussopimukset irtisanottiin vuoden 2024
alussa, mutta ne ovat kuitenkin edelleen taksonomiakelpoisia
lyhytaikaisen vuokrauksen toimintamenojen osalta.

Taksonomian mukaisten taloudellisten toimintojen
arviointi

Jotta taksonomiakelpoinen toiminta voidaan luokitella
taksonomian mukaiseksi, sen on taytettdva EU:n
maarittelemat tekniset arviointikriteerit. Kriteerien mukaan
toiminnan on "merkittavasti edistettava” vahintaan yhta
ympéristdtavoitetta ja valtettdva aiheuttamasta "merkittéavaa
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haittaa” jollekin muulle viidesta tavoitteesta. Liséksi konsernin
olisi noudatettava vahimmaistason suojatoimia.

Lindex-konserni on arvioinut, miten ja missa maarin sen
toiminta liittyy taloudelliseen toimintaan, jota voidaan pitaa
ymparistdn kannalta kestavana taksonomia-asetuksen (EU)
2020/852 3 ja 9 artiklan mukaisesti. Konserni on keskittynyt
teknisiin arviointikriteereihin, jotka liittyvat ilmastonmuutoksen
hillintda koskevan ymparistotavoitteen saavuttamiseen.

Merkittava edistaminen

EU:n ilmastoa koskevan delegoidun saadddksen tekniset
arviointikriteerit sisaltavat kriteerit ilmastonmuutoksen hillitse-
mistavoitteen saavuttamiseksi toiminnalle 7.7 Rakennusten
hankinta ja omistaminen. Merkittdvaa edistamista koskevissa
kriteereissa edellytetaan, etté rakennuksella on vahintaan
luokan A energiatehokkuustodistus. Lisaksi kriteereissa
edellytetdan, etta suuria rakennuksia, jotka eivat ole asuin-
rakennuksia, kaytetaan tehokkaasti energiatehokkuuden
valvonnan ja arvioinnin avulla.

Stockmann-divisioonan kaytdssa olevaista kiinteistoista
Jusslan jakelukeskuksen energiatehokkuusluokka on A.
Se tayttdd myds LEED-rakennusluokitusjarjestelméan
vaatimukset, ja silla on Gold-luokitus.

Lindex-divisioonan myymalat sijaitsevat paaasiassa
kauppakeskuksissa tai suurissa rakennuksissa, ja niiden
kaytossa on siten vain pieni osa koko kiinteistosta. Kaikki
vuoden 2025 aikana tehdyt uudet tai uudelleen neuvotellut
vuokrasopimukset, jotka koskevat kayttdoikeusomaisuutta,
kuuluvat toiminnan 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen
soveltamisalaan. Koska todisteiden ja tietojen kerddminen
kiinteistoista, joissa Lindex-divisioonan myymalat sijaitsevat,
on hyvin ty6lasta ja koska asianosaisten osapuolten maara
on hyvin suuri ja Lindexin myymaloiden kattama kiinteistdjen
pinta-ala pieni, Lindex-konserni ei ole tehnyt perusteellista
arviointia siita, onko Lindex-divisioonan myymaloilla
merkittdva edistava vaikutus.

Lindex-divisioonan kaikkikanavainen jakelukeskus kuuluu
myds toiminnan 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen
soveltamisalaan, koska se rakennettiin 31. joulukuuta 2020
jalkeen. Merkittavaa edistamista koskevissa kriteereissa
edellytetaan, etta rakennuksen energiatehokkuus on sen
tehokkuustodistuksen mukaan vahintaan 10 prosenttia
alhaisempi kuin kansallisissa toimenpiteissa asetetut [ahes
nollaenergiarakennusta koskevat vaatimukset. Kriteereissa
edellytetdan myos, etta pinta-alaltaan yli 5 000 m? rakennus-
ten ilmatiiviys ja lammodnpitavyys mitataan ja etta elinkaaren
aikana aiheutuva ilmakehan lammitysvaikutuspotentiaali
(GWP) on laskettu elinkaaren kunkin vaiheen osalta ja se
iimoitetaan sijoittajille ja asiakkaille pyynndsta. Koska uudelle
kaikkikanavaiselle jakelukeskukselle ei ole annettu EPC-luo-
kitusta vuodesta 2025 Iahtien, keskus ei ole luokituksen
mukainen, eika lisdarviointia ole tehty.

Ei merkittiavaa haittaa

Ei merkittdvaa haittaa -periaatteen kriteerien mukaan
rakennusten hankintaa ja omistamista koskevassa
toiminnassa on tehtava perusteellinen ilmastoriskien ja
haavoittuvuuden arviointi ja tunnistettava ja arvioitava
toiminnan kannalta olennaiset fyysiset ilmastoriskit. Lindex-
konserni ei ole toistaiseksi tunnistanut ilmastoriskeja,
mukaan lukien fyysisia ilmastoriskeja Ei merkittavaa haittaa
-periaatteen kriteerien mukaisesti. Konserni paivittaa
tilanteensa Ei merkittavaa haittaa -periaatteen noudattamisen
osalta, kun ilmastoriskien ja haavoittuvuuden arviointi on
tehty.

Vahimmaistason suojatoimet

Lindex-konserni on tarkistanut ihmisoikeuksia, lahjontaa

ja korruptiota, verotusta ja reilua kilpailua koskevat
vahimmaistason suojatoimet, jotka sisaltyvat EU:n
taksonomia-asetukseen. Lindex-divisioonan toimenpiteet
ovat linjassa naiden vahimmaistason suojatoimien kanssa,
ja Stockmann-divisioonan toimenpiteet ovat linjassa
lahjontaa, korruptiota, verotusta ja reilua kilpailua koskevien
vahimmaistason suojatoimien kanssa. Stockmann-divisioona

ei kuitenkaan viela ole ottanut kayttdon ihmisoikeuksia
koskevaa due diligence -prosessia. Stockmann-divisioonan
odotetaan laativan prosessin lahivuosina.

Lindex-konsernin Code of Conduct -toimintaperiaatteissa,
ihmisoikeuspolitikassa, korruption vastaisissa periaatteissa
ja muissa vastaavissa politiikkoissa maaritellaan periaatteet
ja normit, joita tydntekijoiden, toimittajien, jakelijoiden ja
muiden liikkekumppaneiden odotetaan noudattavan. Konserni
on sitoutunut noudattamaan ja edistdmaan kansainvalisesti
tunnustettuja tydelamaa ja ihmisoikeuksia koskevia normeja.

Raportointikauden aikana Lindex-konsernissa ei ole ollut
tydlainsaadannon tai inmisoikeuksien rikkomuksia, eika
yritysta tai sen johtoa ole tuomittu oikeudessa korruptiosta.
Konserni noudattaa verolainsaadantda, mika tarkoittaa,
etta silla on kaytdssa verotusta koskeva toimintatapa eika
verolakeja ole rikottu. Konserni noudattaa reilua kilpailua
koskevaa lainsdadantda, eika ylempaa johtoa ole tuomittu
kilpailulainsdadannén rikkomisesta.

Lindex-konserni pyrkii vahvistamaan ihmisoikeuksia koske-
vaa due diligence -prosessiaan varmistaakseen, etta se on
yhdenmukainen YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden kanssa. Lue lisda ihmisoikeuksista,
lahjonnasta ja korruption torjunnasta taman raportin luvusta
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

Menetelma EU:n taksonomian keskeisten
tulosindikaattoreiden maarittamiseksi ja
laskemiseksi

Laatimisperiaatteet

Taksonomian keskeisten tulosindikaattorien maaritelmat
perustuvat tietojen antamista koskevaan delegoituun saa-
dokseen, joka tdydentad taksonomia-asetusta ja noudattaa
asetuksen (EU) 2020/852 8 artiklan 2 kohdan mukaisia
tiedonantovaatimuksia. Taksonomian raportointi kattaa
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Lindex-konsernin molemmat divisioonat eli Stockmannin

ja Lindexin. Tulosindikaattoreiden laskelmat noudattavat
yleisia olennaisuusperiaatteita, ja ne on maaritetty konsernin
taloudellisten raportointitietojen perusteella. Tiedot on esitetty
Lindex-konsernin vuoden 2025 talouskatsauksen konserni-
tilinpaatoksen liitetiedoissa IFRS-standardien mukaisesti.

Kaksinkertaisen laskennan riskia ei ole, koska soveltuvat
keskeiset tulosindikaattorit tunnistettiin konsernitasolla.
Ainoastaan liiketoimet kolmansien osapuolten kanssa on
otettu huomioon. Liikevaihto, padomamenot ja toimintamenot
liittyvat kokonaisuudessaan ainoastaan ilmastonmuutoksen
hillintdéd koskevaan ymparistotavoitteeseen. Prosentti-osuuk-
sien maarittdmiseksi taksonomiakelpoinen ja taksonomian
mukainen liikevaihto, pddomamenot ja toimintamenot suh-
teutetaan kokonaisliikevaihtoon, kokonaispaaomamenoihin
ja kokonaistoimintamenoihin EU:n taksonomian maaritelmien
mukaisesti.

Taulukot, joista kay ilmi EU:n taksonomia-asetuksessa
edellytetty taksonomiakelpoisuus ja taksonomian mukaisuus,
|6ytyvat tdman luvun lopusta.

Liikevaihto

Kokonaisliikevaihto on konsernituloslaskelmassa 31. joulu-
kuuta 2025 ilmoitettu liikkevaihto, joka oli 952,3 miljoonaa
euroa, ks. liitetieto 2.2.1.1.

Lindex-konsernin taksonomiakelpoinen liikevaihto lasketaan
alivuokraus- ja kayttdoikeussopimuksista saatavana liike-
vaihtona, joka oli raportointivuonna 18 miljoonaa euroa.
Ainoastaan Stockmann-divisioonan tavarataloilla on liike-
vaihtoa alivuokraus- ja kdyttdoikeussopimuksista. Osuus
Lindex-konsernin taksonomiakelpoisen liikevaihdon maarasta
lasketaan alivuokraus- ja kayttdoikeussopimusten liike-
vaihdon osuutena Lindex-konsernin kokonaisliikevaihdosta.

Lindex-konsernin kannalta merkityksellista taloudellista
toimintaa koskevan teknisten arviointikriteerien mukaisen
arvion perusteella konserni katsoo, ettei mikaan osa se
liikevaihdosta ole taksonomian mukainen.

Paidomamenot (CapEx)

Taksonomia-asetuksessa maériteltyjen pddomamenojen
kokonaisméaara maaritelladn aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden lisdykseksi tilivuoden aikana ennen poistoja,
lyhennyksia ja mahdollisia uudelleenarvostuksia, mukaan
lukien uudelleenarvostuksista ja arvonalennuksista johtuvat
lisaykset vuodelle 2025, ja ilman kayvan arvon muutoksia.
Vuoden 2025 paaomamenot olivat yhteensa 86,1 miljoonaa
euroa, ks. liitetiedot 3.2, 3.3 ja 3.5.

Lindex-konsernin taksonomiakelpoisiin paagomamenoihin
lasketaan kayttdoikeusrakennuksiin ja -rakenteisiin, omistet-
tuihin rakennuksiin sek& ennakkomaksuihin ja keskeneraisiin
téihin kohdistuvat investoinnit, jotka 31. joulukuuta 2025
olivat 57,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 seka kokonai-
sinvestointien etta taksonomiakelpoisten investointeihin
oikeuttavien padomamenojen lasku vuoteen 2024 verrattuna
johtui siita, etta Lindex-divisioonassa neuvoteltiin vuonna
2024 enemman korkeamman arvon sopimuksia kuin vuonna
2025. Stockmann-divisioona jatkoi vuonna 2024 joidenkin
tavaratalojen vuokrasopimuksia seka vuokran indeksointia,
mika johti kokonaisinvestointien ja taksonomian mukaisen
investointien kasvuun vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2025.
Kaikki tukikelpoiset paadomamenot katsotaan luokkaan (a)
kuuluviksi padgomamenoiksi, jotka liittyvat omaisuuseriin tai
prosesseihin, jotka liittyvat taksonomiakelpoiseen tai takso-
nomian mukaiseen taloudelliseen toimintaan. Lindex-konser-
nin taksonomiakelpoisten padomamenojen osuus lasketaan
paaomamenoina seka ennakkomaksuina ja keskeneraisina
téina, jotka liittyvat kayttdoikeuksiin ja omistettuihin rakennuk-

siin, suhteessa Lindex-konsernin EU:n taksonomian maaritel-
miin perustuvien padomamenojen kokonaismaaraan.

Konserni ei edella kuvattujen teknisten arviointikriteerien
perusteella tunnistanut lainkaan taksonomian mukaisia
paaomamenoja.

Toimintamenot (OpEXx)

EU-taksonomian toimintamenojen tulosindikaattorin maaritel-
man mukaan kokonaistoimintamenot sisaltavat tutkimus- ja
kehitystoiminnan, rakennusten korjaustoimenpiteet, lyhyt-
aikaiset vuokrasopimukset, huollon ja korjaukset seka kaikki
muut aineellisten kdyttdomaisuushyoddykkeiden paivittdiseen
huoltoon liittyvat suorat menot. Lindex-konsernin toiminta-
menot eivat sisalla ICT-kuluja, koska yllapitoon liittyvia
ICT-kuluja ei ole mahdollista erottaa muista ICT-kuluista.
Taksonomian maaritelman mukaiset toimintamenot vuonna
2025 olivat yhteensa 42,4 miljoonaa euroa, ks. liitetieto 2.6.

Lindex-konsernin maaritelman mukaan taksonomiakelpoiset
toimintamenot ovat kiinteistojen yllapitoon liittyvia toiminta-
menoja, jotka 31. joulukuuta 2025 olivat 3,9 miljoonaa euroa.
Lindex-konsernin taksonomiakelpoisten toimintamenojen
osuus lasketaan kiinteistdjen yllapitoon liittyvien toiminta-
menojen osuutena Lindex-konsernin kokonaistoimintame-
noista taksonomian maaritelman mukaisesti.

Konserni ei tunnistanut lainkaan taksonomian mukaisia
toimintamenoja edella kuvattujen teknisten arviointikriteerien
perusteella.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta — vuotta 2025 koskevat

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

Yleiset tiedot

tiedot
Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
(DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Taloudelliset toiminnot (1) X 5 o3 = £8 > >3 ¥ mE =T =8 = >3 ¥ mE >a JEL3CLER 318 2%
Milj. K; E; KE; KE |KE KE |KE
euroa %' E/S E/S E/S E/S E/S E/S KIE KIE KIE K/E K/E K/IE KIE %' M S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympadriston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Rakennusten hankinta ja omistaminen
(Omien tai leasing-kiinteistdjen vuokraus ja hallinta) CCM 7.7 0,0 0,0 % 0,0 %
Ympériston kannalta kestavista (luokitusjarjestelmén 0,0 0,0 % 0,0 %
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % M
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % S
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympéariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelmadn mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; | KEL; |KEL; | KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL | E/KEL E/KEL E/KEL
Rak.ennlljsterj halr.1k|r.1t§1”ja omlstamlmen‘ ccm7.7 18,0 1,9 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL | E/KEL  E/KEL 20%
(Omien tai leasing-kiinteistdjen vuokraus ja hallinta) ’
Luokitusjarjestelmékelpoisista muttei ympariston
kannalta kestévista (muista kuin luokitusjirjestelman 18,0 1,9% 100 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 2,0 %
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
A. Luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista 18,0 1,9 % 100 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 2,0 %
saatu liikevaihto (A.1. + A.2.)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT KEL - Luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu 934,3 98,1 % E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
likevaihto (B) K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman
mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta
Yhteensa (A+B) 952,3 100,0 % E - Ei, luokitusjarjestelméakelpoinen muttei luokitusjarjestelman

" Kaikki prosenttiosuudet koskevat konsernin taksonomiakelpoisen ja ei-taksonomiakelpoisen toiminnan liikevaihtoa.
Lindex-konsernin vuoden 2025 luokitusjarjestelmakelpoisen ja ei-luokitusjarjestelman mukaisen toiminnan liikevaihdosta 18,0 (18,4) miljoonaa euroa eli 1,9 (2,0) % oli luokitusjarjestelmakelpoista.

mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus padomamenoista — vuoden 2025 tiedot

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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euroa %" E/S E/S E/S E/S E/S E/S KIE KIE KIE K/E K/E K/IE K/IE %' M S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Rakennusten hankinta ja omistaminen
(Omien tai leasing-kiinteistdjen vuokraus ja hallinta) CCM7.7 0,0 0,0 % 0,0%
Ympaériston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen padomamenot (A.1.) 0,0 0,0 % 0,0 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % M
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % S
A.2. Luokitusjarjestelmédkelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; | KEL; |KEL; | KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL | E/KEL E/KEL E/KEL
Rak.ennlljsterj halr.1k|rl1t§1”ja omlstamllnen‘ CCM 7.7 57,5 66,9 % | KEL KEL  E/KEL E/KEL |E/KEL E/KEL 74.1 %
(Omien tai leasing-kiinteistdjen vuokraus ja hallinta) ’
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ympariston
kannalta kestédvien (muiden kuin luokitusjéirjestelmidn 57,5 66,9% 100% 0%  E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 74,1 %
mukaisten) toimintojen padomamenot (A.2.)
A. Luokitusjérjestelmakelpoisten toimintojen 57,5 669% 100% 0% EKEL EKEL E/KEL E/KEL 741 %
paaomamenot (A.1. + A.2.)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen 28.5 33.1% E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
paaomamenot ’ ’ K - Kyll4, luokitusjarjestelmékelpoinen ja luokitusjarjestelmén
mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta
Yhteensa (A+B) 86,1 100,0 % E - Ei, luokitusjarjestelmékelpoinen muttei luokitusjarjestelman

" Kaikki prosenttiosuudet koskevat konsernin taksonomiakelpoisia ja ei-taksonomiakelpoisia investointeja.

mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta

Lindex-konsernin vuoden 2025 luokitusjarjestelmakelpoisista ja ei-luokitusjarjestelman mukaisista padomamenoista 57,5 (103,6) miljoonaa euroa eli 66,9 (74,1) % oli luokitusjarjestelméakelpoisia.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista — vuoden 2025 tiedot

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit

Tilikausi 2025 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
— L ®
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Milj. K; E; KE; KE |KE KE |KE
euroa %" E/S E/S E/S E/S E/S E/S KIE KIE KIE K/E K/E K/IE K/IE %' M S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestévat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Rakennusten hankinta ja omistaminen
(Omien tai leasing-kiinteistojen vuokraus ja hallinta) CCM 7.7 0,0 0,0 % 0,0 %
Ympériston kannalta kestévien (luokitusjérjestelman | 0,0 0,0 % 0,0 %
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1.)
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % M
Josta siirtymatoiminnat 0,0 0,0 % 0,0 % S
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; |KEL; | KEL;
E/KEL E/KEL ' E/KEL | E/KEL E/KEL E/KEL
Rak.ennlljsterj ha.r.]klr.]ta.]..Ja omlstamllnen‘ CCM7.7 39 9.1 % KEL kel | exeL |exer |exer | exel 10,1 %
(Omien tai leasing-kiinteistdjen vuokraus ja hallinta)
Luokltuslarjeitellmakelesten .mutta (::l yr.r.l.p.arlston“ i 91 % 100% 0% |EmeL | EmeL | EeL | EKEL 10,1 %
kannalta kestéavien (muiden kuin luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2.)
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1. + A.2.) 3,9 9,1 % 100% 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 10,1 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen 38.5 90,9 % E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
toimintamenot ’ ’ K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman
mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta
Yhteensa (A+B) 42,4 100,0 % E - Ei, luokitusjarjestelméakelpoinen muttei luokitusjarjestelman

" Kaikki prosenttiosuudet koskevat konsernin taksonomiakelpoisia ja ei-taksonomiakelpoisia investointeja.
Lindex-konsernin vuoden 2025 luokitusjarjestelmakelpoisista ja ei-luokitusjarjestelman mukaisista toimintamenoista 3,9 (4,2 ) miljoonaa euroa eli 9,1 (10,1) % oli luokitusjarjestelmakelpoisia.

mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta
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Ydinvoimaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Lindex-konserni ei toteuttanut ydinenergiaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvia toimintoja vuonna 2025, kuten alla olevasta taulukosta
kay ilmi ja kuten taydentavassa ilmastoa koskevassa delegoidussa sdadoksessa 2022/1214 edellytetaan ilmoitettavan:

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta,
kehittdmistd, demonstrointia ja kayttdonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta

polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten
rakentamista ja turvallista kayttéa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, seka
niiden turvallisuuden parantamista, kayttden parasta kaytettévissa olevaa teknologiaa, tai silla on téllaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampda tuottavien ydinlaitosten turvallista
toimintaa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, seka niiden
turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

El

El

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkoéntuotantolaitosten
rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampda tai
jadhdytysta ja sdhkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kaytté4, tai silla on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampda tai jadhdytysta
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kaytt6a, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

El

El

El
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SOSIAALINEN
VASTUULLISUUS

Oma tyovoima

S1-1

Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Lindex-konserni on laatinut ja ottanut kayttéonsa politiikat,
joissa yhtié huomioi tydvoimaansa liittyvia olennaisia vai-

kutuksia. Naihin kuuluvat ihmisoikeuspolitiikka ja ilmoitus-
kanavapolitiikka. Yhdessa nama politiikat edistavat ihmis-
oikeuksien kunnioittamista, monimuotoisuutta, osallisuutta
ja kaikkien tydntekijoiden oikeudenmukaista kohtelua.

Konsernin kaikki yhteiskunnallisiin ndkdkohtiin liittyvat
toimintaperiaatteet, jotka yhdesséd muodostavat ohjeet
ihmisoikeuksien, monimuotoisuuden ja osallisuuden
edistamiseksi seka konsernin oman tyévoiman ja
arvoketjun tydntekijdiden oikeudenmukaisen ja eettisen
kohtelun varmistamiseksi on esitelty luvussa MDR-P
Olennaisten kestévyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut
toimintaperiaatteet. Toimintaperiaatteet koskevat kohdassa
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa kuvattuja olennaisia vaikutuksia. Luvussa MDR-P
Olennaisten kestévyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut
toimintaperiaatteet lueteltujen toimintaperiaatteiden lisaksi
konsernilla on toimintaperiaatteita ja ohjeita, jotka koskevat

syrjintda ja hairintaa esimerkiksi sukupuoli-identiteetin,
seksuaalisen suuntautumisen, rodun, kansallisuuden,
etnisen tai sosiaalisen alkuperan, vammaisuuden, kielen,
poliittisen mielipiteen, uskonnon tai ian perusteella.

Vuonna 2025 Lindex-divisioona otti kaytt6én uudet Code

of Conduct -toimintaperiaatteet (Ethics the Lindex Way).
Niiden tarkoitus on vahvistaa sitoutumista vastuullisiin
liiketoimintatapoihin, eettiseen kayttaytymiseen,
osallisuuteen ja yhtalaisiin mahdollisuuksiin. Code of
Conduct -toimintaperiaatteet perustuvat olemassa oleviin
toimintaperiaatteisiin ja luovat selkeat puitteet niiden
noudattamiselle. Niissa on hyédynnetty myds Lindexin
konsernitason Code of Conduct -toimintaperiaatteita,

mutta ne on raataloity vastaamaan paremmin divisioonan
toimintaymparistoa ja strategisia painopisteita. Kayttdénoton
tueksi Lindex-divisioona valmistelee koulutusohjelmaa, jolla
pyritdan tavoittamaan kaikki tydntekijat ja varmistamaan,
ettd paivitetyt standardit ymmarretdan selkeésti ja etta niita
sovelletaan johdonmukaisesti koko organisaatiossa.

Uudet toimintaperiaatteet ovat osoitus Lindex-divisioonan
jatkuvista pyrkimyksista sisallyttaa eettinen toiminta
osaksi paivittaista toimintaa ja vahvistaa toiminnan
yhdenmukaisuutta seka sisaisten arvojen etta ulkoisten
odotusten kanssa. Lindex-divisioona taydensi konsernin
laajuista kehysta divisioonan omilla Code of Conduct
-toimintaperiaatteillaan, jotta se voisi tarjota ohjeita ja
vastuumekanismeja, jotka vastaavat sen henkildston ja
liiketoimintaymparistdn realiteetteja.

Stockmann-divisioonalla on tasa-arvo- ja syrjimattomyys-
suunnitelma, jonka tarkoitus on auttaa tunnistamaan
tyopaikan rakenteelliset ongelmat ja asettaa tavoitteet
tasa-arvoisemman tyoympariston luomiseksi. Suunnitelman
ensisijaisena tavoitteena on luoda syrjimaton, osallistava ja
oikeudenmukainen tydpaikka. Stockmann-divisioonalla on
kaytossa laaja tydtapaturmien ehkaisya koskeva politiikka.

Lindex-konserni on yhdenmukaistanut ihmisoikeus-
politikkansa muun muassa seuraavien globaalisti
tunnustettujen viitekehysten kanssa:

» Kansainvalinen ihmisoikeussopimus (The International
Bill of Human Rights)

» Kansainvalisen tydjarjeston ILO:n perussopimus
tydelaman perusoikeuksista ja keskeiset
yleissopimukset

* YK:n yleissopimus kaikkinaisen naisten syrjinnan
poistamisesta, lapsen oikeuksista ja kaikkinaisen
rotusyrjinnan poistamisesta

+ OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille
vastuulliseen liikketoimintaan ja YK:n Global Compact
-aloite

*  YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat
periaatteet

* UN Global Compactin naisten vaikutusvallan lisdamista
koskevat periaatteet seka Unicefin lasten oikeuksia
ja liiketoimintaa koskevat periaatteet ohjaavat myés
politikkaa (Women’s Empowerment Principles ja the
Children’s Rights and Business Principles).

Toimintaperiaatteiden noudattaminen perustuu tyon-
tekijoiden koulutukseen ja ilmoitusmekanismeihin,
esimerkiksi ilmoituskanavajarjestelméaan. Stockmann-
divisioonan néihin periaatteisiin liittyvaa koulutusta kuvataan
tarkemmin kohdissa G7-1 Liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri ja G1-4
Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen.
Lindex-divisioona suunnittelee aloittavansa niihin liittyvan
koulutuksen vuonna 2026. limoitusmekanismeja kuvataan
tarkemmin kohdassa S71-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijéille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi. Periaatteiden toimeenpanosta vastaavat
konsernin johtoryhma ja divisioonat kaikilla osastoilla ja
koskien kaikkia tydntekijoita.
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S1-2
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa

vaikutuksista omien tyontekijoiden ja heidan
edustajiensa kanssa

Divisioonat sitouttavat henkildstdaan erilaisin tavoin,
esimerkiksi henkilostokyselyjen, kehityskeskusteluiden,
ammattiliittojen ja henkiléstokomiteoiden avulla. Nailla
menetelmilla keratdan palautetta tyontekijoilta, tuetaan
hyvinvointia ja edistetdan osallistavaa ja yhteistoiminnallista
tydymparistod. Seuraavassa kuvataan divisioonien sovelta-
mia sitouttamismenetelmia.

Lindex-divisioona

Lindex-divisioonan henkilostotutkimus, Lindex Voice,
tehdaan yleensa kahdesti vuodessa ja silla kerataan tietoa
hyvinvoinnista, motivaatiosta, strategian noudattamisesta
seka monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja osalli-
suudesta (DEI). Kysely toteutettiin raportointivuoden aikana
vain kerran, koska kyselytutkimuksen palveluntarjoaja
vaihtui, mika vaikutti tilapaisesti kyselyjen jarjestamiseen.
Tuloksia verrataan toimialan standardeihin. Tuoreimmassa
vuonna 2025 jarjestetyssa kyselyssa sitoutumisaste oli
8,4/10, ja osallistumisaste oli 72 prosenttia. Henkildsto- ja
viestintajohtaja on vastuussa Lindex Voice -kyselysta ja
tuloksien jakamisesta johdolle ja hallitukselle, jotta ne voivat
huolehtia tarvittavasta ohjauksesta. Kyselyt kdannetaan
paikallisille kielille, jotta eri ndkdkulmat voidaan ottaa huo-
mioon ja tyontekijoiden osallistuminen ja heidan tarpeidensa
huomioiminen pystytaan varmistamaan.

Lindex-divisioona kady vuosittain kaikkien tydntekijdiden
kanssa kehityskeskusteluita, joihin liittyy sd&nndllinen
seuranta. Esihenkil6t ovat vastuussa nédiden keskustelujen
toteuttamisesta tiimiensa kanssa, ja henkilésto- ja viestinta-
johtaja valvoo niiden toteuttamista.

Lindex-divisioonassa tyontekijoilla on ammattiliittoon
kuuluva edustaja Ruotsissa, Norjassa ja Suomessa seka
asianmukaisesti valitut tyontekijoiden edustajat Liettuassa ja
Virossa. Tyontekijoiden edustajat osallistuvat kunkin toimin-
tamaan kaytannadista riippuen 1-6 yhteiseen vuosittaiseen
kokoukseen, joissa keskustellaan tydehtosopimuksista,
palkoista, tybajoista ja muista tydehdoista, tyoéturvallisuus-
kysymyksista tydntekijoiden suojelemiseksi mahdollisilta
terveys- ja turvallisuusriskeilta ja kielteisiltd vaikutuksilta,
tydpaikan menettelytavoista, mukaan lukien konfliktinrat-
kaisumekanismit, seka urakehitysta tukevista koulutus- ja
kehittymismahdollisuuksista. Niissa maissa, joissa Lin-
dex-divisioonalla ei ole tydntekijoiden edustajia, divisioonan
tavoite on vahvistaa vaihtoehtoisia vuorovaikutusmenetel-
mia lahitulevaisuudessa.

Stockmann-divisioona

Stockmann-divisioonan henkildstokysely eli henkildsto-
barometri on tarkein keino selvittda tyontekijéiden hyvin-
vointiin liittyvia asioita seka tunnistaa erityistd huomiota
vaativat asiat. Divisioona on tehnyt erilaisia parannuksia
aiempien kyselytulosten perusteella. Tyéhyvinvointia on
pyritty parantamaan vahvistamalla oppimis- ja kehittymis-
mahdollisuuksia seka rekrytointikaytantoja. Tutkimus
toteutettiin kerran vuonna 2025. Vuoden 2025 kyselyssa 48
prosenttia vastaajista antoi keskeisille mittareille — tydhon
sitoutuminen, yleinen tyétyytyvaisyys, aikomus pysya ja
todennakadisyys suositella yhtiéta — mydnteisen arvion.
Tulokset perustuvat yhteensa 1 168 vastaukseen.

Divisioonassa jarjestetdan vahintdan kaksi kertaa vuodessa
kaikille tyontekijdille suunnattuja kehityskeskusteluja, joissa
kasitelladn muun muassa seuraavia aiheita: yhteistyd ja
hyvinvointi, tavoitteiden asettaminen ja toiminnan suunnit-
telu, henkilékohtainen kehitys ja oppiminen seka tulevai-
suus divisioonassa. Divisioonan esihenkil6illa on operatiivi-
nen vastuu valvoa, ettd nama keskustelut kaydaan.

Jokaisessa Stockmann-divisioonan Suomen toimipaikassa
on henkiléstétoimikunta, joka kokoontuu nelja kertaa
vuodessa. Toimikuntien keskeisena tehtavana on edistaa
tydyhteison kehitysta ja parantaa tydhyvinvointia paikalli-
sesti. Henkildstotoimikuntien lisaksi tyontekijoiden edustajat
tapaavat kuukausittain divisioonan operatiivisen johtajan,
henkildstdjohtajan ja myyntijohtajan ylimman johdon ja tydn-
tekijdiden valisen vuoropuhelun yllapitamiseksi.

Tyodntekijoiden tyytyvaisyytta naihin prosesseihin mitataan
henkilostokyselylld, ja tulokset ovat esihenkildiden saata-
villa. Kehittdmisesta ja rekrytoinneista vastaava Head of
Talent Attraction and Development on vastuussa kehitys-
keskusteluprosessista ja sen kehittdmisesta. Henkil6sto-
kyselyn toteuttamisesta ja tuloksista vastaa divisioonan
henkildstdjohtaja ja tydsuhdejuristi vastaa yhteistyosta
henkiléston edustajan kanssa ja sen tuloksista.

S1-3
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

ja kanavat omille tydntekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Lindex-konsernilla on prosesseja tyontekijoihin
kohdistuvien kielteisten vaikutusten korjaamiseksi seka
kanavat huolenaiheiden tai valitusten esittdmista varten
Whistleblowing-direktiivin (EU) 2019/1937 mukaisesti.
Lindex-konsernin ilmoituskanava on eri sidosryhmien
kaytettavissa, ja sen avulla huolenaiheista voi ilmoittaa
anonyymisti. Kanavan toteuttaa ulkopuolinen kumppani,
WhistleB, Whistleblowing Center.

Huolenaiheet kasitellaan konsernin ilmoituskanavapolitiikan
mukaisesti. Politiikkaan sisaltyy due diligence -prosessi
ilmoituksen paikkansapitavyyden varmistamiseksi, ja jotta
haitalliset vaikutukset ja korjaavat toimenpiteet voidaan
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maarittdd. Syrjinta, joka voisi kohdistua henkildihin, jotka
ovat joko ilmoittaneet huolenaiheestaan vilpittdmasti tai
jotka ovat osallistuneet tutkintaan, on kiellettya ja voi
johtaa kurinpidollisiin toimenpiteisiin, kuten tydsuhteen
paattamiseen.

lImoituskanavan liséksi kummassakin divisioonassa
kannustetaan tyontekijoitd nostamaan huolenaiheita esiin
suoraan tiimin vetajalle, esihenkildlle, henkiléstohallinnon
edustajalle, turvallisuusosaston edustajalle, vastuullisuus-
osaston edustajalle, lakiosaston edustajalle tai sisédisen
tarkastuksen edustajalle. Kaikki ilmoitukset kasitelldan luot-
tamuksellisesti, ja luottamuksellisuus sailytetdan niin hyvin
kuin mahdollista.

Kumpikin divisioona arvioi ja valvoo saanndllisesti valitus-
mekanismiensa tehokkuutta seuraamalla tydntekijdiden
luottamusta kyselytutkimusten avulla. Lindex-divisioonan
henkilostokyselyn kysymys "Jos tydssani tapahtuisi vakava
vaarinkaytos, olen varma, ettéd Lindex-divisioona ryhtyisi toi-
miin tilanteen korjaamiseksi” auttaa arvioimaan tietoisuutta
ja luottamusta naihin prosesseihin. Stockmann-divisioonan
tutkimuksessa kysytaan kokevatko tydntekijat, ettad he
voivat ilmoittaa huolenaiheistaan ja ratkaista tyohon liittyvia
erimielisyyksia. Palautteen avulla varmistetaan jatkuva
parantaminen ja yllapidetaan jarjestelman saavutettavuutta
ja luotettavuutta tydntekijoiden huolenaiheiden kasittelemi-
seksi kummassakin divisioonassa. Muiden vaarinkaytok-
sista ilmoittavien sidosryhmien osalta asioita seurataan ja
valvotaan tapauskohtaisesti. Imoitusmekanismin tehokkuus
varmistetaan riippumattoman kolmannen osapuolen palve-
luntarjoajan avulla.

S1-4

Omaan tyévoimaan liittyvat keskeiset toimet
raportointikauden aikana

Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan
kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen
ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien
olennaisten riskien vdhentamiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi
seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Konserni on sitoutunut noudattamaan paikallisia ja
kansainvalisia lakeja, jotta sen liiketoiminnasta mahdollisesti
aiheutuvia tai todellisia kielteisia vaikutuksia voidaan
lieventad ja kasitelld. Konserni jatkaa ihmisoikeuksia
koskevan huolellisuusvelvoitteensa kehittdmista seka

arvioi ja laatii samalla aktiivisesti toimintasuunnitelmia

ja tavoitteita, joilla pyritdan puuttumaan olennaisiin
vaikutuksiin, jotka kohdistuvat esimerkiksi ty6- ja
yksityiselaman tasapainoon, terveyteen ja turvallisuuteen
seka yhdistymisvapauteen.

Ty0- ja yksityiselaman tasapainottamiseksi konserni pyrkii
luomaan ennustettavia tydvuorosuunnitelmia ja tarjoamaan
joustavia tyojarjestelyja, jotka edistavat tyontekijoiden
yleista hyvinvointia. Terveyden ja turvallisuuden osalta
konserni varmistaa, etta paikallista lainsaadantéa
noudatetaan, turvallisuuskoulutuksia jarjestetaan,
valttamattomat laitteet hankitaan ja seurannasta
huolehditaan.

Konserni on sitoutunut puolustamaan tydntekijdiden oikeutta
yhdistya vapaasti ja kdyda tydehtosopimusneuvotteluja.

Lindex-divisioona

Divisioona jatkoi strategisen ja operatiivisen ihmis-
oikeusasiantuntemuksen yllapitamista ihmisoikeuksia
koskevan due diligence -kaytannon mukaisesti
kielteisiin vaikutuksiin puuttumista silmalla pitaen.
Vuonna 2025 tehtiin kattava vaikutustenarviointi
ihmisoikeusvaikutusten tunnistamiseksi,
ehkaisemiseksi ja lieventdmiseksi divisioonan omissa
toiminnoissa, kuten myymaldissa, toimistoissa ja
varastoissa. Arviointiin sisaltyi toimien ja tavoitteiden
suunnittelu vuotta 2030 silmalla pitden. Naiden toimien
ja tavoitteiden toteuttaminen alkaa vuonna 2026.
Lindex-divisioona jarjesti vuosittaiset kulttuuri-
tapahtumat kaikille tydntekijoille kansainvalisena
naistenpaivana ja kuukautispaivana, vaihdevuosiin

ja sekd hormoniterveyteen liittyvan etta rintasyopa-
tietoisuuden teemakuukauteen liittyvan tapahtuman.
Divisioona jatkoi DEI-koulutusta uusien tyontekijoiden
perehdyttamisprosessin puitteissa.

Vuonna 2025 otettiin kayttdon uudet Code of Conduct
-toimintaperiaatteet, jotka sisaltavat ihmisoikeudet ja
eettiset normit. Toimintaperiaatteita koskeva koulutus
kaynnistetdan vuonna 2026.

Divisioona hankki digitaalisen oppimis- ja kehittamis-
alustan tukemaan henkildston kehittamista, ihmis-
oikeuskoulutus mukaan lukien.

Vuonna 2025 divisioona paivitti korkeamman
tarkoituksensa olevan “edistda merkityksellista
muutosta naisten hyvéksi, jotta jokainen nainen voi
nauttia eldmastd sopusoinnussa kehonsa kanssa”.
Lindex-divisioona osallistui erilaisiin verkostoihin
kuten Diversity Charter Sweden ja Jobbspranget,
vahvistaakseen myodnteista vaikutustaan tyontekijoihin.

Hallituksen toimintakertomus 106

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



Stockmann-divisioona

» Divisioona antoi tavaratalojen esihenkildille
hyvinvointia ja tyokykya koskevaa koulutusta.
Koulutukset jarjestettiin Turussa, Tapiolassa ja Jusslan
jakelukeskuksessa vuoden 2025 aikana.

* Vuonna 2025 divisioonassa kehitettiin myos
operatiivisen riskienhallinnan tydkaluja. Hankkeen
tarkoituksena oli tuoda riskinarvioinneissa esitetyt
kysymykset ja havainnot sahkdiseen ymparistoon.

» Divisioonan DEI-tyéryhma jatkoi divisioonan DEI-
strategian kehittdmisté ja tdytantéénpanoa. Vuonna
2025 kaynnistettiin kaikille tydntekijoille pakollinen DEI-
verkkokurssi.

» Vuonna 2025 divisioona jatkoi yhteisty6ta Helsinki
Priden kanssa.

* Vuonna 2025 Stockmann divisioona osallistui YK:n
Oranssit paivat -kampanjaan naisiin kohdistuvan
vakivallan lopettamiseksi seka vahittaiskaupan alan
tyontekijoiden paivaan, jonka tarkoituksena oli jakaa
tunnustusta vahittaiskaupan alan tydntekijoiden
arvokkaalle tydpanokselle ja nostaa yhteishenkea.

» Divisioona jatkoi henkildstohallintojarjestelmansa
kehittamista ja otti kayttddn uusia ominaisuuksia,
jotka esimerkiksi parantavat tyontekijéiden omien
tydsuhdetietojen nakyvyytta.

Molempien divisioonien toimien odotetaan parantavan
niiden tydntekijoiden hyvinvointia, osallisuutta ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Toimet koskevat molempien
divisioonien kaikkia tyontekijoita. Vaikka tarkempia toimia
aikatauluineen ei ole viela maaritelty, divisioonat seuraavat
toimiensa tehokkuutta tyontekijoiden palautemekanismien,
kyselyjen ja kehityskeskusteluiden avulla. Kummankaan
divisioonan toimet eivat edellytd merkittavia toiminta-
(OpEXx) tai pagomamenoja (CapEx).

Konserni puuttuu ennakoivasti kielteisiin vaikutuksiin, kuten
syrjintdan, kohdassa S7—1 Omaan tyévoimaan liittyvét
toimintaperiaatteet kuvattujen periaatteiden avulla ja antaa
tyontekijoilleen monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta

ja osallisuutta (DEI) koskevaa koulutusta. Nailla

aloitteilla pyritdan edistdmaan osallistavaa ymparistda ja
yhdenvertaisuutta.

Konsernilla on ilmoituskanavapolitiikka ja ilmoituskanava,
joilla varmistetaan puuttuminen olennaisiin kielteisiin
vaikutuksiin. Niiden avulla tydntekijat voivat ilmoittaa
huolenaiheistaan luottamuksellisesti. Prosessia kasitellaan
tarkemmin kohdassa S71-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijéille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi.
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S1-5

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten

edistamiseen seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

Lindex-konserni on asettanut tavoitteita, joilla pyritdan
hallitsemaan olennaisia kielteisia vaikutuksia, edistdamaan

myodnteisia vaikutuksia ja puuttumaan henkildstdon liittyviin

riskeihin. Painopistein& ovat tydntekijdiden sitoutuminen,
monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus (DEI) seka
syrjinnan ja hairinnan nollatoleranssi.

Lindex- Aih lii w
divisioona/ ! 'efseer.l littyva Viitekehys tai Tavoit- Tavoit-
Stockmann- politiikka ja lyhyt tieteellinen Tavoitteen teen teen
L kuvaus suhteesta Tavoite i i . Tulokset 2024 Tulokset 2025 Lisatiedot
divisioona/ " . naytto, johon laajuus perus- perus-
. politiikan tavoittee- i K
Konserni- tavoite perustuu vuosi arvo
seen
taso
Lindex- Tavoite liittyy suoraan  Tydntekijéiden sitou- Kaikki omat 2021 - Molemmat tavoitteet saavutettiin Vuonna 2025 sitou- Lindex-divisioona osallisti omia tydntekijoitaan
divisioona ihmisoikeuspolitiikan tuminen ja osallistu- tyontekijat. vuonna 2024: maaliskuussa sitoutu- tumisaste oli 8,4/10 ja osal- tavoitteiden asetantaan. Kaikki toiminnot eivat
tavoitteeseen edistaa minen: Lindex Voice misaste oli 8,6/10 ja osallistumisaste listumisaste 72 prosenttia. vastanneet tavoitteen asetantaan koskevaan
tyontekijéiden sitou- -tydntekijatutkimuksen 75 prosenttia ja marraskuussa 8,5/10 Osallistumisasteen tavoite  kyselyyn, mutta Lindex-divisioona sai kuitenkin
tumista ja osallistu- sitoutumisaste on 8,6 ja 72 prosenttia. saavutettiin, sitoutumisaste  osallistettua merkittavasti henkilosto- ja vies-
mista. (10:sta) ja osallistu- jai hieman alle tavoitteen. tintatoiminnon sidosryhmia.
misaste 69 prosenttia. Lindex-divisioona kayttda  4yqjte on suhteellinen, ja se on ollut johdon-
naita tietoja sitoutumis- mukainen vuodesta 2021 lahtien.
strategioiden arviointiin.
Lindex- Tavoite liittyy suoraan 100 prosenttia tyon- Kaikki omat 2022 0% Kaikkien tyontekijoiden oletetaan Kaikkien tyontekijoiden Lindex-divisioona osallisti tydntekijat naiden
divisioona ihmisoikeuspolitiikan tekijoista osallistuu tyontekijat. osallistuvan koulutukseen, ja se on oletetaan osallistuvan tavoitteiden asettamiseen erityisesti DEI:n
tavoitteeseen luoda DEl-tietoisuus- sisallytetty perehdytysprosessiin. koulutukseen, ja se on osalta haastattelujen ja kyselytutkimusten
monimuotoisuuden, koulutukseen. Tama koulutus tarjottiin kaikille tyén- sisallytetty perehdytyspro-  analysoinnin avulla ja varmisti, etta tavoitteet
tasa-arvon ja osalli- tekijoille, kun se otettiin kayttdon. sessiin. Tama koulutus vastaavat tyévoiman tarpeita ja divisioonan
suuden kulttuuri. tarjottiin kaikille tyonte- paamaaria.
kijdille, kun se otettiin Koulutukseen osallistujien seuranta on haas-
kayttoon. teellista, koska virallista seurantajarjestelmaz
ei ole. Tulevaisuudessa seuranta edellyttéa
digitaalisen oppimis- ja kehittdmisalustan
hankkimista.
Tavoite on absoluuttinen, ja se on ollut johdon-
mukainen vuodesta 2022 lahtien.
Vaikka tavoitteisiin tai mittausmenetelmiin
ei ole tehty muutoksia, tulevissa toimissa
keskitytaadn oppimisen hallintajarjestelman
kayttdonottoon, jotta voidaan seurata DEI-kou-
lutuksen suorittamista ja parantaa divisioonan
kykya seurata suorituksia.
Lindex- Tavoite liittyy suoraan  Nollatoleranssi syr- Kaikki omat 2021 1 Divisioona tunnisti tdna vuonna yhden Vuoden 2025 ei raportoitu Lindex-divisioona osallisti tyontekijat naiden
divisioona ihmisoikeuspolitiikan jinnalle ja hairinnalle: tyontekijat hairintatapauksen ja ryhtyi tarvittaviin yhtakaan tapausta. tavoitteiden asettamiseen erityisesti DEI:n
ja syrjintapolitiikan Divisioonan tavoit- ja tyonte- toimenpiteisiin sen korjaamiseksi. osalta haastattelujen ja kyselytutkimusten
tavoitteeseen, joka teena on varmistaa kijat, jotka Divisioonan sitoutuminen nollatole- analysoinnin avulla ja varmisti, etta tavoitteet
on nollatoleranssi vuosittain, etté Lindex- eivat ole ranssipolitikkaan hairinnén suhteen on vastaavat tyévoiman tarpeita ja divisioonan
syrjintéa ja hairintaa divisioonan omassa divisioonan horjumaton, ja divisioona jatkaa ty6ta paamaaria.
kohtaan. toiminp?gsa el lesi‘ilrlny pa_llkkalis- tHrvaIIisep ja kynniqittaya_m ty'o'lymp'a'_!'_i_sl- Tavoite on absoluuttinen, ja se on ollut johdon-
syrjintda ja hairintaa. toilla. tén varmistamiseksi kaikille tyontekijoille.

mukainen vuodesta 2021 lahtien.
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Lindex- Aiheeseen liittyva Viitekehys tai Tavoit-
divisioonal politiikka ja lyhyt tieteellinen Tavoitteen teen Tavoitteen
Stockmann- kuvaus suhteesta Tavoite P . Tulokset 2024 Tulokset 2025 Lisatiedot
divisioona/ politiikan tavoittee- nayt.to, johon laajuus perus'- perusarvo
. tavoite perustuu vuosi
Konsernitaso seen
Stockmann- Tavoite liittyy suo- Voimaantuneet, motivoitu- Kaikki omat ~ Edellinen Vuonna 2024 Vuonna 2025 tulos oli Tavoitetta mitataan henkildstokyselyn kysymyksella
divisioona raan ihmisoikeuspo- neet ja terveet, itseohjau- tyontekijat. vuosi tulos oli 37 % 42 % myonteisia vas- "Stockmann-divisioona valittaa fyysisesta ja henki-
litiikan tavoitteeseen tuvat tiimit, jotka asettavat myonteisia tauksia, mika on 5 % sesta hyvinvoinnistani”. Divisioona on asettanut vuo-
edistaa tyontekijoi- hyvinvoinnin keskiéénsa vastauksia. enemman verrattuna sille 2022-2025 laadulliset tavoitteet, jotka ovat linjassa
den sitoutumista ja joka paiva. vuoteen 2024. sen strategisten painopisteiden kanssa ja kattavat
osallistumista. kaikki omat tyontekijat. Naita tavoitteita seurataan
henkilostokyselyn kysymyksen avulla. Edistymista
seurataan vuosittain, mutta erityista vertailuvuotta tai
tavoitetasoa ei ole asetettu.
Tulokset ohjaavat tapauskohtaisia parannuksia
tarpeen mukaan. Nykyiset tavoitteet ovat laadullisia ja
niihin liittyy kyseinen maarallinen KPI, eika tyonte-
kijoiden edustajia ole suoraan otettu mukaan niiden
laatimiseen.
Stockmann- Tavoite liittyy suo- Turvallinen ja vastuullinen Kaikkiomat  Edellinen Vuonna 2024 Vuonna 2025 tulos oli Tavoitetta mitataan henkildstokyselyn kysymyksella
divisioona raan ihmisoikeuspo- tyéymparistd Stockmann-di- tyontekijat. vuosi tulos oli 56 % 60 % myodnteisia vas- "Tyojarjestelyni auttavat minua huolehtimaan henkilo-
litiikan tavoitteeseen visioonan tiimin jasenille. mydnteisia tauksia, miké on 4 % kohtaisesta elaméstani”. Divisioona on asettanut vuo-
edistaa tyontekijoi- vastauksia. enemman verrattuna sille 2022-2025 laadulliset tavoitteet, jotka ovat linjassa
den sitoutumista ja vuoteen 2024. sen strategisten painopisteiden kanssa ja kattavat
osallistumista. kaikki omat tyontekijat. Naita tavoitteita seurataan
henkilostokyselyn kysymyksen avulla. Edistymista
seurataan vuosittain, mutta erityista vertailuvuotta tai
tavoitetasoa ei ole asetettu.
Tulokset ohjaavat tapauskohtaisia parannuksia
tarpeen mukaan. Nykyiset tavoitteet ovat laadullisia ja
niihin liittyy kyseinen maarallinen KPI, eika tyonte-
kijoiden edustajia ole suoraan otettu mukaan niiden
laatimiseen.
Stockmann- Tavoite liittyy suo- Stockmann-divisioonan Kaikki omat ~ Edellinen 0,18 paivaa/tyonteki- Tavoite mitataan raportointikauden aikana olevien
divisioona raan ihmisoikeuspo- tiimin jasenten tukeminen tyontekijat. vuosi jaa kohden, yhteensa sairaspoissaolojen maaralla. Tavoite lasketaan jaka-

litikan tavoitteeseen
edistaa tyontekijoi-
den sitoutumista ja
osallistumista.

omasta terveydestaan ja
hyvinvoinnistaan huolehti-
misessa.

287 sairaspoissaoloa
vuonna 2025.

malla sairaspoissaolojen maara tyontekijakohtaisesti.
Divisioona on asettanut vuosille 2022—-2025 laadulliset
tavoitteet, jotka ovat linjassa sen strategisten paino-
pisteiden kanssa ja kattavat kaikki omat tyontekijat.
Edistymisté seurataan vuosittain, mutta erityista
vertailuvuotta tai tavoitetasoa ei ole asetettu.

Tulokset ohjaavat tapauskohtaisia parannuksia tar-
peen mukaan. Nykyiset tavoitteet ovat laadullisia eika
tydntekijdiden edustajia ole suoraan otettu mukaan
niiden laatimiseen. Tavoite mitataan raportointikauden
aikana tapahtuneiden tapauksien sairauspoissaolojen
maaralla raportointikauden aikana.

Hallituksen toimintakertomus 109

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



S1-6 — S1-17

Omaan tydovoimaan liittyvat mittarit

Tyontekijoiden méaara (henkilomaara)

Sukupuoli 2024 2025
Naiset 5435 5491
Miehet 531 497
Muut 0 0
Ei ilmoitettu 0 0

TyGsuhteiset
tyontekijat, yhteensa 5966 5988*

* Stockmann-divisioonan pitkaaikaisella vapaalla olevat tyontekijat
sisaltyvat 5 988 henkilén kokonaisméaaraan, toisin kuin Hallituksen
toimintakertomuksessa esitetyt henkildstéluvut.

Kaikki kohdan S7 Oma tyévoima luvuissa ilmoitetut
henkildmaarat sisaltavat henkilét, joilla on voimassa oleva
tydsopimus 31. joulukuuta 2025. Lindex-divisioonan osalta
henkilbita, joiden poissaolo on ollut pitkaaikaista eli kestanyt
yhtéjaksoisesti yli 30 paivaa vuoden lopussa, ei ole laskettu
mukaan. Tiedot on poimittu divisioonien HR-jarjestelmista.

Tyosuhteisten tyontekijoiden maara maissa, joissa
konsernilla on vahintaan 50 tyosuhteista tyontekijaa,
jotka edustavat vahintaan 10 prosenttia konsernin
kaikista tyosuhteisista tyontekijoista.

Tyontekijoiden maara (henkilomaara)

Maa 2024 2025
Ruotsi 2093 2044
Suomi 1541 1471
Norja 943 1066

Ks. tilinpaatoksen 2025 avainlukutaulukko

Konsernin oman henkiloston ominaisuudet sopimustyypin ja sukupuolen mukaan

Naiset 2025 Miehet 2025 Muut 2025 Ei ilmoitettu Yhteensa
(2024) (2024) (2024) 2025 (2024) 2025 (2024)

Tybsuhteisten tyontekijdiden maara
(henkilomaara) 5491 (5 435) 497 (531) 0 (0) 0 (0) 5988 (5 966)
Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijoiden
maara (henkilomaara) 4 480 (4 434) 469 (504) 0 (0) 0 (0) 4949 (4 938)
Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden
maara (henkilomaara) 582 (618) 26 (26) 0 (0) 0 (0) 608 (644)
Vaihtelevalla ty6ajalla tydskentelevien
tydsuhteisten tyontekijdiden maara
(henkilomaara) 429 (383) 2 (1) 0 (0) 0 (0) 431 (384)
Kokoaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden
maara (henkilomaara) 1700 (1691) 385 (416) 0 (0) 0 (0) 2085 (2107)
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden
maara (henkilomaara) 3791 (3745) 112 (114) 0 (0) 0 (0) 3903 (3 859)

Raportointikauden aikana yhteensa 2 107 (2 401, aiemmin raportoitu luku 1 059) tyontekijaa jatti yrityksen, mikéa johti 35,2 prosentin (40,2, aiemmin raportoitu

luku 17,8) tydntekijdiden vaihtuvuuteen. Vuoden 2025 raportointikaudesta lahtien lukumaara sisaltéd myds maaraaikaiset tyontekijat. Vertailukelpoiset luvut

on paivitetty vastaamaan tata laskentatapaa.
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Tybdehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Tyosuhteiset tyontekijat — ETA (maat, joissa

Edustus tyopaikalla (vain ETA-alue) (maat,

Kattavuus- on yli 50 tyosuhteista tyontekijaa, joiden joissa on yli 50 tyosuhteista tyontekijaa, joiden

aste osuus on yli 10 % ty6suhteisten tyontekijoiden osuus on yli 10 % ty6suhteisten tyontekijoiden
kokonaismaarasta) kokonaismaarasta)

0-19 %

20-39 %

40-59 %

60-79 %

80-100 % Ruotsi, Norja, Suomi Ruotsi, Norja, Suomi

Tybehtosopimusneuvottelujen ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelun kattavuus suurimman tyévoiman maissa ei muuttunut

vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024.

78,3 (2024: 78,3) prosenttia Lindex-konsernin tydntekijoista on tydehtosopimusten piirissa.

Ylimman johdon monimuotoisuus, 2025 (2024)

Ei Ei ilmoitettu
Naiset Naiset % Miehet Miehet % Muut Muut % ilmoitettu %
Ylin johto 7(9) 47 % (50 %) 8 (9) 53 % (50 %) 0 (0) 0% (0 %) 0(0) 0% (0 %)
Ylin johto siséaltda Lindex-konsernin ja divisioonien johtoryhmat.
Tyontekijoiden ikdjakauma, 2025 (2024)
Alle 30-vuotiaat 30-50-vuotiaat Yli 50—vuotiaat Yhteensa

Tyontekijat

2070 (2 149)

2 340 (2 294)

1578 (1 523)

5 988 (5 966)

Lindex-konserni on tehnyt kaksinkertaisen olennaisuus-
arvioinnin kaikissa toiminnoissaan. Arvioinnin perusteella
aiheen ei katsottu olevan olennainen nykyisella raportointi-
kaudella.

Arvioinnissa otettiin huomioon palkanmuodostusmekanismit,
kuten tyoehtosopimukset Ruotsissa, Norjassa ja Suomessa,
EU:n vahimmaispalkkadirektiivi muissa ETA-maissa ja Ison-
Britannian elamiseen riittavaa palkkaa koskeva National
Living Wage -laki sekd ETA:n ulkopuolisten maiden osalta
Ankerin metodologia.

Palkkojen riittdvyyden osalta ei havaittu merkittavia
olennaisia vaikutuksia.
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Tyoterveyden ja ty6turvallisuuden
hallintajarjestelma

Lindex- Stockmann-
divisioona divisioona
Tyontekijat, jotka 100 % 100 %

kuuluvat tyéterveyden
ja ty6turvallisuuden
hallintajarjestelman
piiriin (%)

Luvut on arvioitu sen perusteella, etta Lindex-konserni
noudattaa paikallista tyéturvallisuus- ja tydterveyslain-
saadantda. Vuonna 2025 ei ole tapahtunut muutoksia
vuoteen 2024 verrattuna.

Tyoperaiset vammat seka tyotapaturmat

2024 2025
TyOperaisten vammojen aiheuttamat 0 0
kuolemantapaukset
Tyo6tapaturmien maara 191 194
Tyo6tapaturmien suhdeluku 25,3 27,5
Tyotapaturmien aiheuttamat 0 0

kuolemantapaukset niiden tyontekijéiden
osalta, jotka eivat ole konsernin omia
tyontekijoitd mutta tyoskentelevat
konsernin alueilla

Lindex-divisioona keraa tyotapaturmia koskevia tietoja
yrityksen tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelman kautta.
Stockmann-divisioona keraa tiedot vakuutusyhtiilta
Suomessa ja sisallyttda niihin Viron ja Latvian viranomaisille
ja tydsuojelutarkastajille ilmoitetut tapaukset. Lindex-
divisioona ei tee eroa kirjattavien ja kirjaamattomien
vaaratilanteiden valilla, toisin kuin Stockmann-divisioona.

Sukupuolten valinen palkkaero, joka maaritellaan

nais- ja miestyontekijoiden keskipalkkojen erona, on

17,7 % (2024:18,06). Vuonna 2025 suurin osa miehista
tydskenteli toimistoissa, kun taas myymalahenkilostosta
suurin osa oli naisia. Sukupuolten valinen palkkaero

0li -0,40 % myymalahenkilokunnan keskuudessa, mika
osoittaa naisten keskimaaraisen palkan olevan hieman
korkeampi. Toimistohenkildkunnan palkkaero oli hieman
korkeampi: 11,67 %. Sukupuolten valisen palkkaeron
laskemiseen kaytetyt keskimaaraiset tuntipalkat perustuvat
raportointivuoden aikana maksettuihin palkkoihin kaikkien
niiden aktiivisten tyontekijoiden osalta, joilla oli voimassa
oleva tydsopimus 31. joulukuuta 2025. Henkil6ita, joiden
poissaolo on ollut pitkaaikaista eli kestanyt yhtajaksoisesti
yli 30 paivaa vuoden lopussa, ei ole laskettu mukaan.
Keskimaarainen tuntipalkka laskettiin jakamalla

vuotuinen kokonaisperuspalkka vastaavilla tytunneilla.
Taman jalkeen arvioitiin vakiomuotoinen kokoaikainen
kokovuotinen vuosiperuspalkka paikallisten kokoaikaisen
vastaavuuden standardien (FTE) perusteella. Tahan
standardoituun vuotuiseen peruspalkkaan lisattiin vuoden
aikana maksetut muuttuvat palkat, ja summa muunnettiin
takaisin keskimaaraiseksi tuntipalkaksi. Keskeinen muutos
sukupuolten palkkaerojen laskennassa vuoden 2025
raportoinnissa vuoteen 2024 verrattuna on muuttuvien
osatekijoiden sisallyttdminen laskentaan, silla niita ei otettu
huomioon vuonna 2024.

Vuotuinen kokonaispalkan suhdeluku, joka perustuu
konsernin korkeimmin palkatun henkilén palkkaukseen
jaettuna koko muun henkiléstdn mediaanipalkalla, on

17,81 (2024: 43,22). Vuosipalkka on johdettu palkkaerojen
laskennassa kaytettavasta kokoaikaisesta, koko vuoden
palkasta, mukaan lukien muuttuva palkka. Kokonaispalkan
suhdeluvun laskentaa muutettiin vuonna 2025 muuntamalla

kaikki palkat kokoaikaisen vastaavuuden mukaisiksi ja
kayttamalla ainoastaan toteutuneita maksuja, kun vuoden
2024 laskelmassa kaytettiin osittain sopimuksiin perustuvia
palkkasummia. Vuoden 2025 suhdeluvun lasku johtuu
paivitetysta laskentamenetelmasta, joka nosti palkkatasoa.
Korkeimman palkan saaneen henkilén palkka oli vuonna
2025 pienempi kuin vuonna 2024, mika on myds vaikuttanut
suhdeluvun laskuun.

2024 2025
Syrjinta- ja hairintatapaukset 0 0
Valitusmekanismien kautta tehdyt 6 18
valitukset
Vaaratilanteista ja valituksista 0 0
johtuvien sakkojen, rangaistusten ja
vahingonkorvausten maara
Vakavat ihmisoikeusloukkaukset 0 0

Vuonna 2025 omille tyontekijdille tarkoitettujen
ilmoituskanavien kautta tehtiin yhteensa 18 ilmoitusta.

15 ilmoitusta oli kokonaan tai osittain perusteltuja, 17
ilmoitusta johti korjaustoimenpiteisiin ja kaksi tapausta oli
raportointikauden lopussa viela avoinna ja tarkasteltavana
tai korjaustoimenpiteet olivat kesken. limoitettujen
huolenaiheiden maaran kasvu vuonna 2025 johtui viidesta
samaa tapausta koskevasta ilmoituksesta. lImoitusten
kasvu voi myos viitata tyontekijoiden tietoisuuden
lisdantymiseen. Kaikki kolme ratkaisematonta ilmoitusta
vuodelta 2024 ratkaistiin vuoden 2025 aikana.

Tiedot on kerétty ilmoitusportaalista (WhistleB) seka

henkildstéhallinnon, turvallisuuden ja vastuullisuuden
toiminnoista.
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Arvoketjun
tyontekijat

S2-1
Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Lindex-konsernilla on kaytdssa politiikkoja arvoketjunsa
tydntekijoihin kohdistuvien olennaisten vaikutusten hallitse-
miseksi. Nama politiikat — eli ihmisoikeuspolitiikka ja ilmoi-
tuskanavapolitiikka — sisaltavat Lindex-konsernin sitoumuk-
set vastuulliseen ja eettiseen hankintaan, huomioiden
ihmisoikeusvaikutukset. Nama politiikat ja niiden tarkemmat
tiedot on esitelty luvussa MDR-P Olennaisten kestévyys-
seikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Ihmisoikeuspolitikassaan Lindex-konserni sitoutuu kan-
sainvalisesti tunnustettujen ihmisoikeuksien, mukaan lukien
tydelaman perusoikeuksien kunnioittamiseen, ja politiikka
sisaltdd maarayksia turvallisesta tydymparistosta, riitta-
vasta palkkauksesta seka lapsitydvoiman, pakkotyon ja
ihmiskaupan kieltdmisesta. Konsernin sitoutuminen kattaa
koko arvoketjun tydntekijat. Erityistda huomiota kiinnitetdan
toimitusketjun naistyontekijoiden terveyden ja hyvinvoinnin
turvaamiseen. Vuonna 2025 tunnistettiin 11 tapausta, joissa
ei noudatettu YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia
ohjaavia periaatteita, ILO:n periaatteita tai OECD:n toimin-
taohjeita arvoketjun tyontekijoiden osalta. Kaikki tapaukset
on kasitelty ja 11 ongelmasta 10 on korjattu raportointivuo-
den aikana.

Konserni varmistaa, etta sen sitoumukset ovat toimittajien
saatavilla. Lindex-divisioonan sitoumukset on esitetty toimit-
tajien toimintaperiaatteissa ja vastuullisuussitoumuksissa.
Sitoumukset on myos sisallytetty toimittajien ostosopimuk-

siin. Vaatimustenmukaisuutta arvioidaan saanndéllisesti
ennakkoarvioinneilla, saanndllisilla auditoinneilla ja arvioin-
neilla, joissa kaytetaan tuloskorttia, jonka avulla voidaan
tunnistaa hyvin suoriutuvat myytavana olevien tavaroiden
toimittajat. Stockmann-divisioona on sisallyttanyt sitoumuk-
set toimittajasopimuksiin. Sopimuksissa Stockmann-divi-
sioona vaatii myytavana olevien tavaroiden toimittajiaan
sitoutumaan amfori BSCI Code of Conduct -ohjeistoon, joka
sisaltaa yksitoista kansainvalisistd sopimuksista johdettua
keskeista tydeldman perusoikeutta, tai toimittamaan vas-
taavat sitoumukset sisaltdvan asiakirjan. EU:n ulkopuolisten
omien tuotemerkkien toimittajien osalta vaatimustenmukai-
suutta valvotaan saanndllisilld auditoinneilla. Stockmann on
alkanut laajentaa auditointivaatimusta EU:n omien tuote-
merkkien toimittajiin vuoden 2025 aikana. Lisatietoja siita,
miten konserni tekee yhteisty6ta arvoketjun tyontekijdiden
kanssa on luvussa S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhtey-
denpitoa vaikutuksista arvoketjun tyéntekijbiden kanssa.

Konsernilla on kaytdssa ilmoituskanavapolitiikassa esitetty
nimeton ilmoitusmekanismi, jonka avulla kaikki sidosryhmat,
myds arvoketjun tydntekijat, voivat ilmoittaa huolenaiheis-
taan luottamuksellisesti verkossa toimivassa ilmoituskana-
vassa. Kun ihmisoikeusloukkaukset johtuvat kolmansista
osapuolista, konserni pyrkii kayttdamaan vaikutusvaltaansa
sen varmistamiseksi, etta tilanne korjataan ja tulevia vaiku-
tuksia ehkaistaan.

S2-2
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa

Lindex-konserni tekee yhteistydta arvoketjun tyontekijoiden
ja heidan edustajiensa kanssa hallitakseen tyontekijoihin
kohdistuvia vaikutuksia kaikkialla toimitusketjussaan. Tyén-
tekijéiden tunnustettujen edustajien ja luotettavien valtuutet-
tujen kanssa tehdyn yhteistyon avulla konserni saa arvo-

kasta tietoa erityisesti kaikkein haavoittuvimmilta ryhmilta, ja
kayttaa sita paatoksenteon ohjaamiseen ja strategioidensa
kehittamiseen. Vuorovaikutusmenetelmien tehokkuutta
arvioidaan tarkastusten, tyontekijéiden haastattelujen ja
ilmoitusmekanismien avulla.

Lindex-divisioona on sdanndllisessa yhteydessa luotettaviin
valtuutettuihin, jotta se saa palautetta politikkojen kehit-
tamista ja paivittamista, toimintasuunnitelmien laatimista

ja kapasiteetin vahvistamishankkeita varten. Molemmissa
divisioonissa vuorovaikutus arvoketjun tydntekijéiden
kanssa liittyy yleensa saanndllisiin auditointeihin. Niihin
sisaltyy luottamuksellisia tydntekijdiden haastatteluja, joiden
tarkoitus on arvioida tydoloja ja ilmoitusmekanismeja seka
tyontekijdiden tietoisuutta omista oikeuksistaan. Auditointi-
tietojen perusteella konserni tekee paatdksia tydymparis-
téjen parantamiseksi. Auditointeja kuvataan tarkemmin
kohdassa S2—-4 Arvoketjun tyéntekijéihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja l&hesty-
mistavat arvoketjun tyéntekijéihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyédyntdmiseksi seké kyseisten toimien tehokkuus.

Lindex-divisioona toimii yhteistydssa riskimaiden kuten
Bangladeshin, Kiinan, Intian, Pakistanin ja Turkin tavaran-
toimittajien kanssa jarjestamalla tyépajoja, konsultoimalla

ja tarjoamalla tehtavakohtaista koulutusta, joka kattaa esi-
merkiksi tyoterveyteen ja -turvallisuuteen seka sukupuolten
tasa-arvoon liittyvia aiheita. Divisioona on vahvasti Iasna
korkean riskin maissa omien tuotantotoimistojensa avulla, ja
divisioonan tydntekijat kayvat tiivistd vuoropuhelua paikal-
listen tavarantoimittajien kanssa tyontekijéiden hyvinvoinnin
tukemiseksi.

Lindex-divisioona on Ethical Trading Initiative (ETI) -hank-
keen aktiivinen jasen ja hyodyntaa alustaa pitamalla
yhteytta useiden eri sidosryhmien, kuten kansalaisjarjesto-
jen, tiedemaailman, ammattiliittojen ja viranomaisten kanssa
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ja varmistaa nain laajapohjaisen vuoropuhelun tydntekijoi-
den oikeuksista ja eettisistd kaytannoista. Liséksi Lindex-
divisioona on allekirjoittanut tekstiili- ja vaateteollisuuden
tyoterveytta ja -turvallisuutta koskevan kansainvalisen
International Accord for Health and Safety in the Textile and
Garment Industry -sopimuksen, jossa sitoudutaan turvalli-
suustarkastuksiin, tehtaiden parannuksiin ja tydntekijdiden
vaikutusmahdollisuuksien lisddmiseen yhdessa ammattiliit-
tojen kansainvalisten jarjestdjen kanssa.

Saanndllisten tarkastustensa lisaksi Stockmann-divisioona
tukeutuu osittain myds Lindex-divisioonan tuotantotoimistoi-
hin, ja siksi Lindex-divisioona vastaa Stockmannin omia tuo-
temerkkeja koskevasta toimittajavuorovaikutuksesta kovia
tuotteita lukuun ottamatta. Vuonna 2025 vaatetilauksista 64
prosenttia tuli Lindex-divisioonan toimittajilta.

Lindex-divisioonassa vastuullisuusjohtaja valvoo tata vuo-
rovaikutusta ja varmistaa, etta tyontekijoiden nakemykset
otetaan huomioon divisioonan toiminnassa. Stockmann-
divisioonassa vastuun jakavat Chief Technology & Supply
Chain Officer ja Chief Brand and Offering Officer.

S2-3
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

ja kanavat arvoketjun tyontekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Lindex-konserni on maaritellyt prosessin kielteisten vaiku-
tusten korjaamiseksi, jota noudatetaan, jos konserni havait-
see aiheuttaneensa arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvan
olennaisen kielteisen vaikutuksen tai myotavaikuttaneensa
vaikutukseen. Arvoketjun tyontekijoihin liittyvistd huolenai-
heista voi myds ilmoittaa konsernin ilmoituskanavan kautta.
lImoituskanava ja siihen liittyva prosessi on kuvattu koh-
dassa S71-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
Ja kanavat omille tydntekijéille huolenaiheiden esiin tuomi-

seksi. Kun kielteinen vaikutus havaitaan, Lindex-konserni
noudattaa ilmoituskanavapolitikan mukaista prosessia,
johon kuuluu vastuullisuustiimin toteuttama tilannearvio ja
yhteydenotto arvoketjun tydntekijéihin tai heidan edusta-
jiinsa tarvittavien toimenpiteiden maarittamiseksi.

Toimittajien toimintaperiaatteissa Lindex-divisioona edel-
lyttaa, etta tavarantoimittajat perustavat turvallisia ja
luottamuksellisia ilmoituskanavia. Velvoitetta seurataan
saannollisesti auditoimalla ja tydntekij6itéd haastattelemalla.
Auditointien avulla Lindex-divisioona on tunnistanut ongel-
mia, jotka koskevat tydntekijoiden luottamusta tavarantoi-
mittajien sisaisia ilmoituskanavia kohtaan. Divisioona arvioi
tyontekijdiden tietoisuutta ja ilmoitusmekanismien luotetta-
vuutta Sedex SMETA -auditoinneilla. Tahan auditointipro-
sessiin sisaltyy tehtaiden ilmoitusten hallintajarjestelmien
parantaminen seka ilmoitusten ja korjaavien toimenpiteiden
dokumentointi. Kun Stockmann-divisioonan toimittajat
sitoutuvat noudattamaan amfori BCSI:n toimintaperiaatteita,
ne sitoutuvat samalla tarjoamaan tehokkaita valitusmeka-
nismeja ja pitdmaan kirjaa ilmoituksista UNGP:n 31 artiklan
mukaisesti.

Lindex-konserni pyrkii jatkuvasti varmistamaan, etta toi-
mittajat kehittavat sisaisia ilmoituskanaviaan. Tukeakseen
tyontekijdiden mahdollisuuksia tuoda esiin huolenaiheita,
Lindex-divisioona tekee yhteisty6ta kolmannen osapuolen
valitusmekanismien kanssa hankinta-alueillaan. Bangla-
deshissa The RMG Sustainability Council (RSC) tarjoaa
avoimen foorumin terveys- ja turvallisuusongelmien
raportoimiseksi, ja ilmoitukset julkistetaan, jotta ongelmista
kannetaan varmasti vastuu. Lindex-divisioona tukee myo6s
Bangladeshissa toimivaa naisten kahvilaa, joka tarjoaa
naispuolisille tydntekijdille turvallisen tilan, jossa he voivat
kasitella tydymparistdon ongelmia. Turkissa Lindex-divisi-
oona tarjoaa yhteistydssd MUDEMin kanssa oikeudellista
tukea ja ilmoituskanavia vaatetusalan tyontekijoille.

S2-4

Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennai-
siin vaikutuksiin liittyviin toimiin ryhtyminen ja

lahestymistavat arvoketjun tyontekijoihin koh-

distuvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi
seka kyseisten toimien tehokkuus

Konsernin ihmisoikeuspolitikassa kuvataan konsernin sitou-
tumista vastuulliseen ja eettiseen hankintaan, ja se varmis-
taa, etta tuotteiden ja palveluiden hankinnassa huomioidaan
mahdolliset vaikutukset ihmisoikeuksiin ja ymparistoon.

Lindex-konserni pyrkii jatkuvasti puuttumaan tyontekijoihin
kohdistuviin olennaisiin kielteisiin vaikutuksiin sen toimi-
tusketjussa ja lieventamaan niita. Lindex-konsernin toimet
keskittyvat talla hetkella tason 1 toimittajien tyontekijoihin
ja yhtio vahvistaa ihmisoikeuksia koskevaa due diligence
-prosessiaan (Human Rights Due Diligence, HRDD) laa-
jentaakseen toimia muualle toimitusketjuun. Avoimuus- ja
jaljitettavyyspyrkimykset kattavat koko toimitusketjun.

Olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvat toimet

» Ihmisoikeuksien ja huolellisuusvelvoitteen tukeminen
kaikkialla toimitusketjussa: Vuonna 2025 Lindex-divi-
sioona toteutti kattavan vaikutusarvioinnin, joka koski
koko toimitusketjua raaka-aineista lopputuotteisiin.
Tavoitteena oli ymmartaa paremmin mahdollisia ihmis-
oikeusriskeja ja tukea due diligence -kaytantojen jatku-
vaa kehittamista. Raportointivuoden aikana divisioona
julkaisi ensimmaisen ihmisoikeusraporttinsa.

» Toimitusketjun hallinta: Lindex-divisioona kayttaa
toimittajien suorituskyvyn arvioinnissa tuloskorttia ja
keskittyy toimittajien perehdyttamiseen, arviointiin,
motivoimiseen ja irtautumiseen. Tavoitteena on muut-
taa ja lujittaa arvoketjuja, kannustaa liikekumppaneita
omatoimisuuteen ja edistaa ihmisoikeuksien noudat-
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tamista pitkalla aikavalilla. Divisioonan vastuullisiin
hankintakaytantdihin kuuluvat reilut hintaneuvottelut,
realistiset tuotantoennusteet ja avoin viestinta. Toi-
mittajille iimoitetaan mikali Lindex-divisioona vetaytyy
yhteisty6sta, jotta voidaan vahentaa sen aiheuttamia
vaikutuksia tyontekijoihin. Stockmann-divisioona
valitsee uudet toimittajat toimittajakriteerien mukaan.
Toimittajayhteistydssa suositaan pitkaaikaisia toimitta-
jasuhteita, jotta voidaan rakentaa vahvoja, tehokkaita
ja vaatimustenmukaisia kumppanuuksia.

Toimittajien auditoinnit: Saanndlliset auditoinnit
tukevat Lindex-konsernin standardien noudattamista.
Lindex-divisioonan toimittaja-arviointeihin kuuluvat
sisdiset auditoinnit ja kolmannen osapuolen Sedex
SMETA -auditoinnit. Stockmann-divisioona vaatii
kaikilta EU:n ulkopuolisilta toimittajiltaan ja liikekump-
paneiltaan kolmannen osapuolen (esimerkiksi amfori
BSCI, Sedex SMETA tai ICS) auditointia. Vuonna 2025
Stockmann-divisioona alkoi vaatia samaa myds EU:n
sisaisiltd omien tuotemerkkien toimittajilta. Toimittajat
auditoidaan vuosittain tai kahden vuoden valein, jos
niiden tulokset ovat olleet hyvia useissa perakkaisissa
auditoinneissa. Tarkastuksissa keskitytdan eri aiheisiin,
kuten riittavaan palkkaan, yhdistymisvapauteen, ter-
veyteen ja turvallisuuteen, moninaisuuteen, syrjintaan,
lapsitydvoimaan ja pakkotyohon. Kunkin tarkastuksen
jalkeen laaditaan auditointiraportti ja korjaussuunni-
telma havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Suunnitel-
massa jokainen tehtava aikataulutetaan ja edistymista
seurataan. Auditoinnin lisaksi Lindex-divisioona edistaa
toimittajien omistajuutta kouluttamalla toimittajia teke-
maan itsearviointeja auditointien ohella, kannustaak-
seen tehdasolosuhteiden jatkuvaan parantamiseen ja
kestavien kaytantojen kehittamiseen.

Lapinakyvyys: Vuoden 2025 aikana Lindex-divisioona
pilotoi Textile Genesis -nimista jaljitettavyysalustaa,
joka kattaa koko toimitusketjun, ja allekirjoitti sopimuk-
sen, joka sisaltdd suunnitelman kayttdonottoa varten.
Tama on tarkea jaljitettavyytta ja yhtion due diligence

-kaytantoja vahvistava askel. Lindex-divisioona julkai-
see saatavilla olevat toimittajatiedot verkkosivuillaan ja
Open Supply Hubissa. Stockmann-divisioona julkai-
see verkkosivuillaan luettelot tason 1 toimittajista ja
-tehtaista, jotka valmistavat sen omien tuotemerkkien
muoti- ja kodintuotteita.

Terveys ja turvallisuus

Lindex-konserni lieventaa terveys- ja turvallisuusriskeja
tekemalla ulkoisia auditointeja ja varmistamalla korjaavien
toimenpiteiden tehokkuuden seuraamalla korjaussuunnitel-
mien toteutusta. Lindex-divisioona on liittynyt palo- ja raken-
nusturvallisuussopimukseen (Accord on Fire and Building
Safety) ja siten sitoutunut parantamaan vaateteollisuuden
turvallisuutta erityisesti Bangladeshissa ja Pakistanissa.
Talla tuotemerkkien ja ammattiliittojen véliselld oikeudelli-
sesti sitovalla sopimuksella pyritddn luomaan vankka, koko
toimialan kattava vastuuvelvollisuus ja vastuun kantamista
koskeva jarjestelma. Sopimukseen kuuluu riippumattomia
tarkastuksia, koulutusta ja ilmoitusmekanismi turvallisten
tyopaikkojen varmistamiseksi. Kaikki Lindex-divisioonan
tason 1 toimittajat Bangladeshissa ja Pakistanissa kayvat
|api tarkastuksia. Tunnistettujen turvallisuusongelmien
korjaamisen etenemista seurataan saannollisesti ja tulokset
julkaistaan verkossa. Vuonna 2025 Bangladeshissa tehtiin
yhteensd 92 tarkastusta, mik& vastaa 90 prosentin etene-
misastetta. Pakistanissa tehtiin kuusi alustavaa tarkastusta,
mutta nykyinen etenemisaste on edelleen nolla prosent-
tia, koska seurantatarkastuksia ei tehty raportointivuoden
aikana.

Vuonna 2025 Lindex-divisioona liittyi EIS-pilottihankkee-
seen (Employment Injury Scheme) Bangladeshissa ja

alkoi tukea aloitetta taloudellisesti. Hanke kaynnistettiin
vuonna 2022 Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) ja Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeitin (G1Z) joh-
dolla. Kyseessa on Bangladeshin ensimmainen valmisvaat-
teiden tyontekijoille suunnattu kansallinen tyétapaturma- ja
sosiaalivakuutusjarjestelma, joka kattaa 4 miljoonaa vientiin

suuntautuneen valmisvaatealan tyontekijaa. Jarjestelma
maksaa korvauksia tytapaturmien uhreille. Kuukausielak-
keet rahoitetaan kansainvalisten tuotemerkkien vapaaehtoi-
silla maksuilla.

Riittava palkka

Lindex-konserni on sitoutunut edistdmaan oikeudenmukai-
sia palkkakaytantdja koko toimitusketjussaan ja kayttamaan
vaikutusvaltaansa palkkakehityksen tukemiseksi. Sitoutumi-
nen kohtuulliseen palkkaukseen on osa Lindex-divisioonan
vastuullisuussitoumusta, ja se siséltyy Stockmann-divisi-
oonan toimittajasopimuksiin, koska ne noudattavat amfori
BSCI:n Code of Conduct -toimintaperiaatetta. Lisaksi
Lindex-divisioona auttaa toimittajiaan arvioimaan tyonteki-
j6iden palkkoja saanndllisesti Anker & Anker -metodologian
avulla vertaamalla todellisia palkkoja paikalliseen elamiseen
rittdvaan laskennalliseen palkkaan. Toimittajia ohjataan
ottamaan kayttdon palkkahallintojarjestelmia ja siirtymaan
kateismaksuista digitaalisiin maksutapoihin palkanmaksun
luotettavuuden ja lapinékyvyyden parantamiseksi. Myos
Lindex-divisioonan ostokaytdnnét on suunniteltu kannus-
tamaan toimittajia maksamaan kohtuullista palkkaa ja
valttdmaan samalla kaytantdja, jotka kannustavat liialliseen
ylityéhén. Konsernin tuotanto on ulkoistettu riippumattomille
toimittajille, eika konserni maksa suoraan tyontekijoiden
palkkoja.

Yhdistymisvapaus

Lindex-konsernin toimittajia koskevat vaatimukset, jotka on
ilmoitettu Lindex-divisioonan toimittajien toimintaperiaat-
teissa ja Stockmann-divisioonan toimittajasopimuksessa,
edellyttavat, ettd toimittajat noudattavat tydntekijéiden
oikeutta jarjestaytya. Yhdistymisvapauteen, oikeuteen
kuulua ammattiliittoon, tyontekijdiden edustukseen ja
tydehtosopimusneuvotteluihin kohdistuu kuitenkin edelleen
huomattavia paineita monissa maissa, joissa pyrkimykset

jarjestaytya ja vahvistaa vaatetusalan tyontekijéiden ammat-

tiliittoja kohtaavat usein merkittavia haasteita ja vastustusta.
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Lindex-konserni seuraa tarkasti tyontekijéiden edustusta
koskevien auditointien tuloksia ja puuttuu ongelmiin, kuten
vaaleilla valittujen edustajien puuttumiseen, tietamattomyy-
teen edustajien tehtavista, epasaanndllisiin tapaamisiin
johdon kanssa ja puutteellisiin vaalijarjestelmiin. Lindex-divi-
sioona on myds selvittanyt kuinka monessa tason 1 toimitta-
jan laitoksessa toimii ammattiyhdistys: vain 26:ssa 130:sta
tuotantoyksikosta toimii talla hetkella ammattiyhdistys.
Vuonna 2025 Lindex-divisioona osallistui jarjestaytymisva-
pautta kasittelevaan Eettisen kaupan aloitteen (ETI) tyoryh-
maan. Tyéryhman tarkoitus on kehittda ohjausmateriaalia ja
vahvistaa yritysten ymmarrysta jarjestaytymisvapaudesta ja
tyontekijdiden edustuksesta hankintamaissa.

Sukupuolten tasa-arvo seka syrjinta ja hairinta
Lindex-divisioonan WE Women -johtamisjarjestelma, joka
on kehitetty yhteistydssa GlZ:n (Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit) kanssa, vahvistaa naisten
asemaa ja yhtalaisia oikeuksia maailmanlaajuisessa vaat-
teiden toimitusketjussa. Jarjestelma tarjoaa ammattiosaa-
misen koulutusta, mentorointia ja terveydenhoidon tukea,
ja se lisaa toimittajien johdon tietoisuutta tasa-arvokysy-
myksistéd ja edistda osallisuutta, yhtélaisid mahdollisuuksia
ja naisten suojelua syrjinnalta ja hairinnalta tyopaikalla.
Ohjelma on kaytdssa esimerkiksi Bangladeshissa, Intiassa,
Turkissa ja Kiinassa. Osana ihmisoikeuksia koskevaa due
diligence -prosessia Lindex-divisioona tilasi riippumattoman
arvioinnin, jonka tavoite oli ymmartaa paremmin naispuo-
listen tyontekijoiden nykyisia oloja toimitusketjussa Bang-
ladeshissa. Tutkimuksen toteutti kolmas osapuoli, ja siihen
osallistui 20 tehdasta. Tulosten perusteella naisten vaikutus-
mahdollisuudet ja tydolot olivat parantuneet, vaikka joillakin
alueilla tarvitaan lisatoimia sukupuolten tasa-arvon edista-
miseksi. Lisaksi divisioona teki perusteellisen tutkimuksen
sukupuolten palkkaeroista Kiinassa. Tutkimus vahvisti
vuoden 2024 maailmanlaajuisen sukupuolten palkkaeroja
koskevan tutkimuksen tulokset, joiden mukaan miespuoliset
tyontekijat ansaitsevat yleensa enemman kuin naispuoliset

tyontekijat useimmissa tehtavaryhmissa, lukuun ottamatta
muutamia toimisto- ja johtotehtaviin liittyvia poikkeuksia.

Lapsityovoima ja pakkotyo

Lindex-konserni ei hyvaksy lapsitydvoimaa eika pakko-
ty6ta. Lindex-divisioona seuraa nollatoleranssitapauksia
toimittajien perehdytysprosessin aikana ja auditoinneissa
seka jatkuvasti ilmoituskanavan kautta tulleiden ilmoitusten
ja ulkoisten lahteiden avulla. Lindex-divisioonalla on myds
Modern Slavery Act -raportti, jossa maaritelldan, miten
divisioona ehkaisee, tunnistaa ja lieventaa nykyaikaisen
orjuuden riskia liiketoiminnassaan ja arvoketjuissaan.
Lindex-divisioonassa on kaytossa seka lapsitydvoimaa etta
pakkotyota koskevat toimintasuunnitelmat. Lapsitydvoimaa
koskevassa toimintasuunnitelmassa maaritellaan, mita
lapsitydvoimalla tarkoitetaan, maaritelldan divisioonan ja
toimittajien vastuut seka toimet, joihin on ryhdyttava, jos
lapsitydvoimaa havaitaan. Pakkoty6ta koskevassa toimin-
tasuunnitelmassa esitetaan yksityiskohtaisesti menettelyt,
joilla puututaan vaitettyihin tai vahvistettuihin pakkotyon,
orjuuden tai ihmiskaupan tapauksiin, mukaan lukien vas-
tuualueet ja korjaavat toimet. Stockmann-divisioona seuraa
tapauksia auditointien avulla.

Lindex-divisioona kayttda HRDD-prosessia vaikutusten tun-
nistamiseksi, ehkdisemiseksi ja lieventadmiseksi ja keskittyy
haavoittuviin ryhmiin. Stockmann-divisioona on sitoutu-

nut kehittdmaan vastaavan prosessin. Talla hetkella sen
toimitusketjuun liittyvia toimia kehitetédan riskinarviointien ja
auditointitulosten aktiivisen seurannan perusteella. Vuonna
2025 ei raportoitu yhtédan vakavaa ihmisoikeuksiin liittyvaa
ongelmaa tai arvoketjun tydntekijéihin liittyvaa tapausta.

Lindex-konserni korjaa negatiivisia vaikutuksia tarkasti maa-
ritellyn prosessin avulla. Siihen sisaltyy tutkimuksia, korjaa-
via toimenpiteita ja vuorovaikutusta tydntekijoiden tai heidan
edustajiensa kanssa. Prosessi on kuvattu luvussa S2-3
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
arvoketjun tyodntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

Naiden toimenpiteiden avulla Lindex-konserni pyrkii
parantamaan eettisten ohjeiden noudattamista toimittajien
keskuudessa ja siten parantamaan tyooloja, lisdamaan
palkkojen lapinakyvyytta, lisdaméaan tyontekijdiden edus-
tusta seka luomaan inklusiivisia tyopaikkoja naisille. Toi-
menpiteiden vaikuttavuutta arvioidaan auditointien tulosten
ja tavoitteiden seurannan perusteella. Moninaisuutta ja osal-
lisuutta koskevilla toimilla lievennetaan mahdollisia kielteisia
vaikutuksia, mutta niilld hallitaan myds kaksinkertaisessa
olennaisuusanalyysissa tunnistettuja maineeseen liittyvia
riskeja ja mahdollisuuksia.

Tulevaisuuden osalta on tarkoitus kehittda uusia tavoitteita
vuodelle 2030 vaikutustenarvioinnin tulosten perusteella.

Tassa luvussa esitetyt toimet ovat jatkuvia, ne on integroitu
Lindex-konsernin tavanomaiseen toimintaan. Vaikka konser-
nin toimien toteuttamiseen liittyy operatiivisia kuluja (OpEx)
ja investointeja (CapEx), taloudelliset tiedot on jarjestetty
liiketoimintatoimintojen eika kestavan kehityksen kriteerien
mukaan, ja tasta syysta konserni ei julkaise rahamaaria.

S2-5

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen seka olennaisten riskien ja mah-
dollisuuksien hallintaan

Edistaakseen Lindex-konsernin sitoutumista vastuulliseen ja
eettiseen hankintaan, joka edistaa toimitusketjun tyonteki-
joiden oikeuksia konsernin ihmisoikeuspolitikan mukaisesti,
Lindex-divisioona on asettanut tavoitteita, jotka keskittyvat
elamiseen riittaviin palkkoihin, tydoloihin, avoimuuteen ja
naisten vaikutusvallan lisddmiseen. Stockmann-divisioona
on asettanut tavoitteen liittyen toimitusketjun auditointeihin.
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Lindex-

divisioona/ A_lheefeen_ " \{uteke_hys tai Tavoit- Tavoit-
Stockmann- liittyva politiikka tieteellinen Tavoitteen teen teen
L ja lyhyt kuvaus Tavoite naytto, . Tulokset 2024 Tulokset 2025 Lisatiedot
divisioona/ s . . laajuus perus- perus-
. suhteesta politiikan johon tavoite .
Konserni- X vuosi arvo
tavoitteeseen perustuu
taso
Lindex- Ihmisoikeuspolitiikka: Elamiseen riittavan pal- Toimitus- 2019 0% Vuonna 2024 tason ~ Vuonna 2025 tason  Tavoitetta ei saavutettu. Tulokset osoittavat laskua edelliseen vuoteen
divisioona Tavoite liittyy suoraan  kan turvaava ohjelma: ketju, taso 1 toimittajat, joiden 1 toimittajat, joiden verrattuna. Jotkut toimittajat, jotka olivat toimittaneet tietoja aiemmilla
politikassa mainit- Vuoteen 2025 men- 1, joka osuus Lindex-divi- osuus Lindex-divi- raportointikausilla, eivat pystyneet toimittamaan tietoja talta raportointi-
tuun tavoitteeseen, nessa Lindex-divisioo- kattaa 80 sioonan tuotanto- sioonan tuotanto- kaudelta, mika vaikutti negatiivisesti kokonaistulokseen.
joka koskee riittavaa nan tason 1 t0|'m'|t'tajat, prosenttla volyymls_ta on 80 vonym|s_ta on72 Tavoite on suhteellinen ja perustuu osuuteen kokonaistuotantovolyy-
palkkaa. joiden osuus divisioo- | Lindex- prosenttia, laskevat  prosenttia, laskevat  nigts | askentamenetelmaa mukautettiin vuonna 2023, ja nyt siina tar-
nan tuotantovc_)lyym|sta divisioonan elamlsgen riittdvan elamlse_en riittdvan kastellaan elamiseen riittavan palkan ohjelmaan osallistuneiden tason
on 80 %, osallistuvat tuotanto- - palkan ja tason 1 palkan ja tason 1 1 toimittajien osuutta koko Lindex-divisioonan tuotantovolyymista.
elamiseen riittdvan volyymista. toimittajat, joiden toimittajat, joiden . L L o X
palkan turvaavaan osuus Lindex-divi- osuus Lindex-divi- Tavqtteen oq lfe_h|ttanyt monlalamgn ryhma jolla on a“5|anttl1_ntem_usta
ohjelmaan. Lindex- sioonan tuotanto- sioonan tuotanto- mgaﬂmanlaajmsﬂtg t.uo_tantorrjarkklnm.lta ja Jloka on hyodlyrltla_nyt lt'letoa
divisioona edellyttaa, volyymista on 95 volyymista on 99 yli 29 \{_u_oden alud|t0|nt!tulok3|sta,‘tutk_!mlfk&_sta, kgns_almsm_r;estoky-
etta tavarantoimittajat prosenttia, ovat prosenttia, ovat selyista ja m(l)mkanlsall.lsestla yhteistyosta esimerkiksi amfori BSCl:n,
laskevat elamiseen riit- ottaneet kayttéon ottaneet kayttéon ETl:n, GZI:n ja Solidaridadin kanssa.
tavat palkat, tunnistavat digitaaliset maksut. digitaaliset maksut.
palkkaerot ja kayttavat
digitaalisia maksuja.
Lindex- Ihmisoikeuspolitiikka: Tydolot: Vuoteen 2025 Toimitus- 2019 0% Vuonna 2024 Vuonna 2025 Tavoite saavutettiin. Tavoite on suhteellinen, ja sitéd mitataan Lindex-di-
divisioona Tavoite liittyy suoraan ~ mennessa Lindex- ketju, taso tason 1 tavaran- tason 1 tavaran- visioonan tuloskorttijarjestelman avulla, jossa arvioidaan vuosittain
politikassa mainit- divisioonan tason 1 1, joka toimittajat, joiden toimittajat, joiden toimittajien itsearviointikykya ja tydolojen parantamista. Laskenta-
tuun ty6oloja koske- toimittajat, joiden osuus kattaa 80 osuus Lindexin osuus Lindexin menetelmaa mukautettiin vuonna 2023, ja nyt siina tarkastellaan
vaan tavoitteeseen, divisioonan tuotanto- prosenttia tuotantovolyymista tuotantovolyymista sellaisten tason 1 toimittajien tuotantovolyymista, jotka ovat osoittaneet
joka koskee muun volyymista on 80 pro- Lindex- on 78 prosenttia, on 80 prosenttia, sitoutuneensa tydolojen parantamiseen / koko Lindex-divisioonan
muassa syrjintaa, senttia, ovat sitoutuneet divisioonan sitoutuivat paran- sitoutuivat paran- tuotantovolyymista.
tydterveytté ja -tur- tydolojen parantami- tuotanto- - tamaan tydoloja. tamaan tydoloja. Tavoitteen on kehittanyt monialainen ryhma, jolla on asiantuntemusta
vallisuutta, rll_ttava_a seen e3|merk|le| ter- volyymista. Itsearwommulo_s Itseannomtﬁulqs maailmanlaajuisilta tuotantomarkkinoilta ja joka on hyddyntényt tietoa
palkkaa, yhdistymis-  veyden, turvallisuuden on 72 prosenttia on 69 prosenttia yli 20 vuoden auditointituloksista, tutkimuksista, kansalaisjérjestoky-
vapautta, pakkotyGtd,  ja syrjimattémyyden vuoteen 2024 vuoteen 2025 selyista ja monikansallisesta yhteistyosta esimerkiksi amfori BSCI:n,
lapsitybvoimaa sekd osalta. mennessa. mennessa. ETl:n, GZI:n ja Solidaridad:n kanssa.
rikoksia ja hairintaa.
Lindex- Ihmisoikeuspolitiikka: Toimitusketjun 1apina- Toimitus- 2019 0% Lindex-divisioona Lindex-divisioona Tavoitetta ei saavutettu. Vaikka merkittédvé osa toimitusketjusta on jo
divisioona Tavoite liittyy suoraan  kyvyys: Vuoteen 2025 ketju, taso on julkaissut toi- on julkaissut toi- kartoitettu, tarvitaan IT-infrastruktuuria joka mahdollistaa lapinakyvyy-
politikassa mainit- mennessa Lindex-divi- 1, joka mittajatietoja seka mittajatietoja seka den ja tuotteiden jaljitettavyyden. Taman mahdollistamiseksi divisioona
tuun tavoitteeseen. sioonan toimitusketjun kattaa 80 verkkosivuillaan verkkosivuillaan on ottamssa kayttoon TextileGenesis-digitaalialustan, joka mahdol-
Toimitusketjun l&pin&-  tason 1 toimittajat, prosenttia ettd Open Supply ettd Open Supply listaa tuotteiden jaljittdmisen kuidusta valmiiksi vaatteeksi ja tarjoaa
kyvyys on olennaisen  joiden osuus divisioo- Lindex- Hubissa. Hubissa. nakyvyyden kaikkiin raaka-aineiden toimittajiin. Tama tukee divisioonan
tarkeaa ihmisoikeuk- nan tuotantovolyymista divisioonan tavoitetta saavuttaa kaikkien vaatteiden jaljitettavyys kuitutasolle asti
sien sailyttamisen on 80 prosenttia, ovat tuotanto- vuodeen 2028 mennessa.
ja edistamisen kan- jaljitettavissa. volyymista.

nalta, silla se mah-
dollistaa suuremman
vastuuvelvollisuuden
ja tehokkaan puuttu-
misen systemaattisiin
kysymyksiin.

Lindexin 1apinakyvyyslupausta koskevan sitoumuksen mukaisesti vaa-
tetehtaiden, jalostusyksikoiden ja kankaiden toimittajien yhteystiedot
julkaistaan seka omalla verkkosivustolla ettd Open Supply Hubissa.

Tavoitteen on kehittanyt monialainen ryhma, jolla on asiantuntemusta
maailmanlaajuisilta tuotantomarkkinoilta ja joka on hyddyntanyt tietoa
yli 20 vuoden auditointituloksista, tutkimuksista, kansalaisjarjestoky-
selyista ja monikansallisesta yhteistydsta esimerkiksi amfori BSCl:n,
ETI:n, GZI:n ja Solidaridad:n kanssa. Tavoite on suhteellinen.
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Lindex-

divisioona/ /-_\_lheefeen_ " \{uteke_hys tai Tavoit- Tavoit-
Stockmann liittyva politiikka tieteellinen Tavoitteen teen teen
L ja lyhyt kuvaus Tavoite naytto, . Tulokset 2024 Tulokset 2025 Lisatiedot
divisioona/ s . . laajuus perus- perus-
. suhteesta politiikan johon tavoite .
Konserni- X vuosi arvo
tavoitteeseen perustuu
taso
Lindex- Ihmisoikeuspolitiikka: Naisten voimaannutta- Toimitus- 2019 0% Vuoden 2024 Vuoden 2025 Tavoitetta ei saavutettu. Tavoite on suhteellinen ja sen edistymista
divisioona Tavoite liittyy suoraan ~ minen: Vuoteen 2025 ketju, taso loppuun mennessa  loppuun mennessa mitataan vuosittain. Laskentamenetelmaa mukautettiin vuonna 2023,
politikassa mainit- mennessa Lindex-divi- 1, joka WE Women WE Women ja nyt siina tarkastellaan WE Women -ohjelman kayttéonottaneiden
tuun tavoitteeseen, sioonan toimitusketjun kattaa 80 -ohjelman -ohjelman tason 1 toimittajien osuutta koko Lindex-divisioonan tuotantovolyy-
joka koskee naisten tason 1 toimittajat, prosenttia suorittaneiden suorittaneiden mista.
voimaannuttamista joiden osuus divisioo- Lindex- tason 1 toimittajien  tason 1 toimittajien Tavoitteen on kehittanyt monialainen ryhma, jolla on asiantuntemusta
ja sukupuolten nan tuotantovolyymista divisioonan osuus Lindex- osuus Lindex- maailmanlaajuisilta tuotantomarkkinoilta ja joka on hyédyntanyt tietoa
tasa-arvoa. on 80 prosenttia, ovat tuotanto- - divisioonan ~ divisioonan yji 59 yyoden auditointituloksista, tutkimuksista, kansalaisjarjestoky-
osallistuneet naisten volyymista. tuotantovolyymista tuotantovolyymista selyista ja monikansallisesta yhteistyésta esimerkiksi amfori BSCI:n,
voimaannuttamisohjel- oli 53 prosenttia. oli 50 prosenttia. ETl:n, GZI:n ja Solidaridad:n kanssa.
maan (WE Women) ja ST
it pen Lindex-divisioona on toteuttanut WE Women -hankkeen menes-
yllépitaneet sita. o o= e ; :
tyksekkaasti useimpien toimittajiensa kanssa Bangladeshissa ja
keskeisten toimittajiensa kanssa Intiassa. Haasteet, kuten COVIDiin
littyvat hairiot, ovat kuitenkin viivastyttéaneet toteutusta muilla markki-
noilla. My6s divisioonan vetaytyminen Myanmarista, jossa hanke oli
toteutettu, on vaikuttanut tulokseen. Vaikka Lindex-divisioona laajensi
projektin koskemaan useampia toimittajia Kiinassa vuonna 2025,
alkuperaista tavoitetta ei saavutettu. Saadut kokemukset hyédynne-
taan strategian muotoilussa vuoden 2025 jalkeen.
Stockmann- 100 prosenttia omien Tason 1 67 % 83 % Stockmann-divisioonan pitkan aikavalin tavoite on varmistaa, etta
divisioona merkkien toimittajista on toimittajat kaikki sen tason 1 omien merkkien toimittajat kuuluvat auditoinnin

auditoinnin piirissa.

piiriin. Talla hetkella 83 % toimittajista kuuluu auditointien piiriin, ja
kaikkien toimittajien on sitouduttava noudattamaan amforin Code of
Conductia tai vastaavia periaatteita. Tavoitteella ei ole vertailuvuotta
tai vertailuarvoa, mutta edistymista seurataan aktiivisesti koko
vuoden ajan, ja toimittajien kanssa kdydaan jatkuvia keskusteluja
siitd, miten auditointien piiriin voidaan ottaa mukaan ne toimittajat,
jotka eivat viela kuulu niiden piiriin.

Tama on uusi tavoite, josta raportoidaan virallisesti tdssa raportissa,
vaikka sen perustana olevia tietoja on seurattu jo aiemmin.
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Vaikutusten
kohteena olevat yhteisot

S3-1
Vaikutusten kohteena oleviin yhteisé6ihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Lindex-konserni on laatinut politiikkoja hallitakseen arvo-
ketjunsa varrella asuviin vaikutusten kohteena oleviin
yhteisoéihin liittyvid olennaisia vaikutuksia. lhmisoikeuspoli-
tiikassa, ymparistopolitikassa ja ilmoituskanavapolitiikassa
maaritetdan Lindex-konsernin lahestymistapa yhteisdjen
oikeuksiin ja puhtaan veden saatavuuteen liittyvien, seka
kaytosta poistetuista tuotteista johtuvien vaikutusten kasit-
telyyn. Nama politiikat ja niiden tarkemmat tiedot on esitelty
luvussa MDR-P Olennaisten kestévyysseikkojen hallitsemi-
seksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Ihmisoikeuspolitikassa korostetaan vaikutuksen kohteena
olevien yhteisdjen oikeuksien kunnioittamista, erityisesti
puhtaan veden, sanitaation ja asianmukaisten asuinolojen
saatavuutta, ja siihen sisaltyy toimenpiteitd maa- ja vesiva-
roihin kohdistuvien vaikutusten minimoimiseksi. Lindex-kon-
serni sitoutuu noudattamaan kansalaisoikeuksia ja poliitti-
sia, taloudellisia, sosiaalisia ja tydelaman perusoikeuksia
kaikkialla arvoketjussaan. Vuoropuhelu kansalaisjarjestdjen,
paikallisten edustajien ja muiden sidosryhmien kanssa on
olennainen osa toiminnan mukauttamista kansainvalisiin
normeihin, ja silla varmistetaan, etta vaikutusten kohteena
olevien yhteisdjen ja alkuperaiskansojen oikeuksia kun-
nioitetaan. Raportointivuonna ei raportoitu vaikutusten
kohteena oleviin yhteisoéihin liittyvista tapauksista, joissa
olisi jatetty noudattamatta YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita, ILO:n julistusta tydelaman

perusperiaatteista ja -oikeuksista tai OECD:n monikansalli-
sia yrityksia koskevia ohjeita.

Ymparistopolitikka perustuu vastuullisen liiketoiminnan
periaatteita koskeviin ohjeisiin, ja siind kuvataan, miten
naita periaatteita noudatetaan pyrkimalla vahentamaan
vedenkayttéa ja ympariston pilaantumista ja keskittymalla
kestaviin kaytantoihin, kuten veden kierratykseen ja sadeve-
den keraamiseen erityisesti vesi-intensiivisissa toimitusket-
jun osissa.

Toimittajien toimintaperiaatteilla Lindex-divisioona vaikut-
taa riskialttiiden alueiden toimittajiin ja edellyttaa, etta ne
sitoutuvat konsernin politiikoiden mukaisiin vastuullisuus-
sitoumuksiin. Toimittajien kanssa tapahtuvaan vuorovaiku-
tukseen sisaltyy kuulemisia, tyopajoja ja yhteisty6ta, joilla
vahvistetaan Lindex-divisioonan asettamien toimintatapojen
omaksumista Bangladeshissa, Kiinassa, Intiassa ja Tur-
kissa.

Stockmann-divisioona vaatii tavarantoimittajiltaan vastaa-
vaa sitoutumista, jonka ne voivat tehda esimerkiksi allekir-
joittamalla amfori BSCI Code of Conduct -toimintaperiaat-
teet, jolloin ne sitoutuvat kunnioittamaan paikallisyhteisojen
oikeutta terveellisiin elinolosuhteisiin seka ehkaisemaan,
lieventamaan ja korjaamaan ympardiviin yhteisoihin koh-
distuvia haitallisia vaikutuksia, tai osoittamalla, ettd ne sitou-
tuvat vastaavaan omissa toimintaperiaatteissaan.

Lindex-konsernilla on ilmoituskanavapolitikkansa mukai-
nen ilmoitusmekanismi, jonka avulla kaikki sidosryhmat,
myos vaikutusten kohteena olevat yhteisét, voivat ilmoit-
taa huolenaiheistaan nimettémasti iimoituskanavassa.
Lindex-konsernin toimittajien on myds luotava turvallinen
ja luottamuksellinen ilmoituskanava, kuten on tarkemmin
kuvattu alaluvussa S2—3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijéille huolenai-
heiden esiin tuomiseksi.

LINDEXGROUP
S3-2

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaiku-

tuksista vaikutusten kohteena olevien yhteisojen
kanssa

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus

. . ) ) ) Hallituksen toimintakertomus
Lindex-konserni ottaa vaikutustensa hallinnassa huomioon

vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen nakdkulmat kump- Kestéavyysraportti
panuuksien ja yhteistyon avulla. Maantieteelliset etaisyydet

rajoittavat vuorovaikutusta, ja siksi kansalaisjarjestojen ja Yleiset tiedot
toimialan aloitteet ovat tdssa toiminnassa erityisen tar-

keita. Lindex-divisioona on vuorovaikutuksessa vaikutusten E — Ymparisto

kohteena olevien yhteisjen kanssa useissa vaiheissa,
muun muassa politiikkojen kehittdmisen ja lieventadmisen
suunnittelun aikana, ja kdy saannollistd vuoropuhelua
kumppanuuksien ja aloitteiden valityksella. Stockmann-
divisioonalla ei ole omaa erillista vuorovaikutusprosessia
sellaisia yhteisoja varten, jotka altistuvat vaikutuksille vain
sen arvoketjun valityksella. Sen sijaan Stockmann-divisi-
oona soveltaa Lindex-divisioonan prosesseja silloin, kun se
kayttéda Lindex-divisioonan tuotantotoimistoja.

S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma

Tilinpaatos
Yhteisty6 paikallisten kansalaisjarjestdjen ja tavarantoi-
mittajien kanssa mahdollistaa Lindex-divisioonan ottaa
yhteiséjen ndkdkulmat huomioon paatdksenteossa. Talla
hetkelld Lindex-divisioona toteuttaa hankkeita ainoastaan
Bangladeshissa. Keskeisia toimia ovat muun muassa
WaterAidin kanssa toteutettavat kumppanuushankkeet,
joilla pyritdan parantamaan veden, sanitaation ja hyvan
hygienian saatavuutta. Naihin toimiin kuuluu infrastruktuu-
rin kehittdmisen lisdksi myds yhteison voimaannuttaminen
ja erityisesti naisten kouluttaminen hygieniaosaamisen
edistdmisen lisddmiseksi, jotta yhteison tarpeisiin voidaan
vastata tehokkaasti. Ottamalla paikalliset yhteisot, erityisesti
naiset, mukaan hankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen
Lindex-divisioona saa tietoa haavoittuvassa asemassa
olevien ja marginalisoituneiden yhteis6jen nakdkulmista ja
varmistaa, ettad hankkeet vastaavat vaikutusten kohteena
olevien yhteisdiden nakemyksia.

Hallinnointi

Palkitseminen
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Lindex-divisioonan vastuullisuusjohtaja on operatiivisessa
vastuussa tasta vuorovaikutuksesta ja sen varmistamisesta,
ettd ndkemykset otetaan huomioon divisioonan vastuulli-
suuteen liittyvissa toimintatavoissa. Sitoutumisen tehokkuu-
den arvioimiseksi ei ole viela laadittu prosesseja.

Konserni ei ole tunnistanut olennaisia vaikutuksia alkupe-
raiskansoihin liittyen, eika silla siksi ole erityista sidosryh-
mavuorovaikutuksen prosessia alkuperaiskansojen oikeuk-
sien suojelemiseksi.

S3-3
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

ja kanavat vaikutusten kohteena oleville
yhteisoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Lindex-konsernin ilmoituskanavapolitiikassa kuvataan korja-
usprosessi, jota noudatetaan kun konserni havaitsee vaiku-
tusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuvan olennaisen
kielteisen vaikutuksen, jonka se on aiheuttanut tai johon se
on myo6tavaikuttanut. Lindex-konserni tarjoaa vaikutusten
kohteena oleville yhteisdille verkossa olevan ilmoituskana-
van, joka on kuvattu alaluvussa S7-3 Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijéille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi. Kielteisen vaikutuksen
tapauksessa tilanne arvioidaan ja yhteisdjen tai niiden
edustajien, kuten toimittajien, kollegojen tai kansalaisjarjes-
téjen, kanssa tehdaan yhteisty6ta asianmukaisten toimien
maarittamiseksi. llmoituskanava on julkisesti saatavilla
konsernin verkkosivustolla. Vaikka ei ole olemassa erityisia
mekanismeja, joilla tuetaan naiden kanavien saatavuutta
vaikutuksen kohteena oleville yhteisoille, kuka tahansa voi
ilmoittaa mahdollisista vaarinkaytoksista kanavan kautta.
Talla hetkella ei ole kaytdssa arviointiprosessia, jolla voitai-

siin maarittaa, ovatko vaikutusten kohteena olevat yhteisot
tietoisia naista kanavista tai luottavatko ne niihin.

Vaikka Lindex-konserni ei talla hetkella tue likketoimintasuh-
teidensa kautta kaytettavia vaikutusten kohteena oleville
yhteisdille tarkoitettuja ilmoituskanavia, se tunnustaa niiden
arvon ja aikoo tutkia vaihtoehtoja tallaisten mekanismien
kayttoonottamiseksi. Lindex-divisioonan arvoketjua tukee
muun muassa Bangladeshissa toimiva Women'’s Café, jota
kuvataan tarkemmin alaluvussa S2-3 Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyénteki-
jéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

S3-4

Vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin
kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat
vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin
kohdistuvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

Lindex-konserni on jatkuvasti toteuttanut erilaisia toimia
lieventddkseen vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin
kohdistuvia kielteisia vaikutuksia. Toimet keskittyvat erityi-
sesti veden- ja maankayttoon Lindex-divisioonan toimitus-
ketjussa. Naihin toimiin lukeutuu vesihuolto, maankaytto

ja ekosysteemien suojelu seka kiertotalous ja jatteiden
vahentaminen. Naita toimia, niiden odotettuja tuloksia

ja niiden vaikuttavuuden seurantaa kuvataan tarkemmin
alaluvuissa E2-2 Pilaantumiseen liittyvét toimet ja resurssit,
E3-2 Vesivaroihin liittyvét toimet ja resurssit, E4—3 Biologi-
seen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvét toimet

Ja resurssit sekd E5—-2 Resurssien kéyttdén ja kiertotalou-
teen liittyvét toimet ja resurssit. Lisaksi Lindex-divisioona on
maarittanyt tarpeelliset toimet, joilla puututaan vaikutusten
kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuviin tosiasiallisiin tai
mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin ihmisoikeuksia koskevan
due diligence -prosessin avulla.

Jos kielteisia vaikutuksia ilmenee, Lindex-konserni nou-
dattaa ilmoituskanavapolitiikan prosessia, joka on kuvattu
alaluvussa S3-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaa-
miseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteiséille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi. Vuonna 2025 ei raportoitu
vakavista ihmisoikeusongelmista tai -tapauksista liittyen
vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin.

Lindex-divisioona kehittaa Bangladeshin vaatetusalan
tyontekijayhteistjen vesi- ja sanitaatiopalveluja yhteis-
tydssa WaterAidin kanssa. Tavoitteena on parantaa yli

8 700 ihmisen oloja muun muassa kuukautishygienian
hallintaohjelmalla, tehtaiden sadeveden keraysjarjestelmilla
pohjavesiriippuvuuden vahentamiseksi seka yhteisdllisella
omistajuudella, jonka avulla paikalliset asukkaat osalliste-
taan suunnitteluun ja rahoitukseen ja samalla koulutetaan
naisia ja tyttdja hygienian muutoslahettilaiksi. Hankkeen
tavoitteena on lisata tietamysta kuukautishygienian hallin-
nasta vaatetusalan tydntekijoiden ja heidan yhteiséjensa
keskuudessa Bangladeshissa, ja sita laajennettiin vuonna
2025 niin, etta se tavoitti 3 738 uutta ihmista.

Lindex-divisioona seuraa naiden toimien edistymista
WaterAidin vuosiraporttien ja niiden siséltdmien puhtaan
veden ja sanitaation saatavuuden ja hygieniatietoisuuden
indikaattoreiden avulla. Hanke kesti heindkuusta 2023
kesakuuhun 2025.
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S3-5

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen seka olennaisten riskien ja

mahdollisuuksien hallintaan

Lindex-konserni on asettanut erityisia tavoitteita vaikutusten
kohteena oleviin yhteis6ihin kohdistuvien vaikutusten hal-
litsemiseksi. Sen tarkeimmat aloitteet keskittyvat kuitenkin
kestavaan vesihuoltoon, jatteiden vahentamiseen ja eko-

systeemien suojeluun. Naita aloitteita kuvataan tarkemmin
luvuissa E3 Vesivarat, E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit ja E5 Resurssien kéytté ja kiertotalous.

Lindex- Aiheeseen liittyva Viitekehys tai Tavoit-
divisioona/ politiikka ja lyhyt X X i ees . .
. tieteellinen nayttd, Tavoitteen teen Tavoitteen  Tulokset Tulokset s
Stockmann- kuvaus suhteesta Tavoite X . . Lisatiedot
L i . johon tavoite laajuus perus- perusarvo 2024 2025
divisioona/ politiikan tavoittee- .
. perustuu vuosi

Konsernitaso seen
Lindex- Ihmisoikeuspoli- Vuoteen 2025 mennessa Aloitteessa 2023 0 henkil6a 87 henkil6a 1434 hen- Tavoite ylitettiin. Tavoite on absoluuttinen ja kehitetty yhdessa
divisioona tiikka: Tavoite liittyy tavoitteena on varmistaa, keskitytaan kiloa WaterAidin kanssa.

suoraan politikassa ettd 1 200 ihmista saa Bangladeshin

mainittuun tavoit- puhdasta juomavetta ja Savar Upazilan

teeseen, joka paremmat saniteettitilat valmisvaattei-

koskee asianomaisia RMG-tydntekijoiden den tuotannon

yhteis6ja ja puhtaan asuinyhteisdissa. yhteisoihin

veden ja sanitaation kuuluviin kohde-

saatavuutta. ryhmiin.
Lindex- Ihmisoikeuspoli- Vuoteen 2025 mennessa Aloitteessa 2023 0 henkil6a 2 780 hen- 12 108 Tavoite ylitettiin. Tavoite on absoluuttinen ja kehitetty yhdessa
divisioona tiikka: Tavoite liittyy tavoitteena on varmistaa, etta keskitytaan kiléa henkil6a WaterAidin kanssa.

suoraan politikassa 8 700 ihmista saa kasienpe- Bangladeshin

mainittuun tavoit- sumahdollisuuden tehtaissa ja Savar Upazilan

teeseen, joka RMG-tydntekijoiden asuin- valmisvaattei-

koskee asianomaisia yhteistissa. den tuotannon

yhteiséja ja puhtaan yhteiséihin

veden ja sanitaation kuuluviin kohde-

saatavuutta. ryhmiin.
Lindex- Ihmisoikeuspoli- Vuoteen 2025 mennessa Aloitteessa 2023 0 henkil6a 1423 hen- 6 795 Tavoite ylitettiin. Tavoite on absoluuttinen ja kehitetty yhdessa
divisioona tiikkka: Tavoite liittyy tavoitteena on tavoittaa 6 200 keskitytaan kiloa henkil6a WaterAidin kanssa.

suoraan politiikassa
mainittuun tavoit-
teeseen, joka
koskee asianomaisia
yhteiséja ja puhtaan
veden ja sanitaation
saatavuutta.

ihmista, jotta tyontekijat ja
heidan perheensa saisivat
liséa tietoa ja parantaisivat
hygieniakayttaytymistaan.

Bangladeshin
Savar Upazilan
valmisvaattei-
den tuotannon
yhteiséihin
kuuluviin kohde-
ryhmiin.
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Lindex- Aiheeseen liittyva . .
L L K - . . Tavoit- Tavoit-
divisioona/ politiikka ja lyhyt Viitekehys tai tieteellinen .
. il X Tavoitteen teen teen Tulokset  Tulokset N
Stockmann- kuvaus suhteesta Tavoite ndytto, johon tavoite r Lisatiedot
s e . laajuus perus- perus- 2024 2025
divisioona/ politiikan tavoit- perustuu K
. vuosi arvo
Konsernitaso teeseen
Lindex- Ihmisoikeuspoli- Vuoteen 2025 mennessa Lindex-divisioonan kemikaa- Tavoite 2019 Vuonna 79 % 95 % Lyhyen aikavélin tavoite tarkoittaa sita, etté Lindex-divisioonan
divisioona tiikka: Tavoite liittyy kaikkien myytavana olevien lien hallintaan liittyvat nykyiset kattaa tuo- 2019 myytavana olevien tavaroiden toimittajat, jotka kayttavat toi-
suoraan politiikassa tavaroiden toimittajien on tavoitteet ovat vapaaehtoisia ja tantoketjun keskityttiin minnassaan paljon kemikaaleja, ovat ottaneet kdyttédn vahvan
mainittuun tavoittee- luovuttava veden ja maaperan  taysin EU:n sdadésten mukai- alkupaan kemi- ymparistojarjestelman. Tahan kuuluu kemikaalien hallinta, ja etta
seen, joka koskee pilaantumista aiheuttavien vaa-  sia, mukaan lukien REACH/ toimitusket- kaalien vahintaan 80 prosenttia niiden kemikaaleista on Lindex-divisioo-
asianomaisia rallisten kemikaalien kaytosta ECHA-standardit (kemikaalien jun tasot kartoitta- nan MRSL-luettelon (Manufacturing Restricted Substances List,
yhteiséja ja puhtaan ja saavutettava ymparistoar- rekisterdinti, arviointi, lupame- 1-2. miseen. tuotannossa kiellettyjen kemikaalien luettelo) mukaisia, ja etta
veden saatavuutta viointity6kalussa pistemaara nettelyt ja rajoitukset/Euroopan niillé on yksityiskohtainen ja todennettavissa oleva suunnitelma
seka maankayttéon nelja. kemikaalivirasto) seka konsernin Ensim- 100 prosentin vaatimustenmukaisuuden saavuttamiseksi.
kohdistuvien vaiku- Lindex-divisioonan pitkan ympéristopolitiikka. Tavoitteet mainen Arviointiasteikko on yhdesté viiteen, jolloin arvosana yksi osoit-
tusten minimoimista. i av4lin tavoitteena on, etta perustuvat vakuuttavaan tieteel- mitattu taa merkittavia puutteita kemikaalien hallinnassa ja arvosana
vuoteen 2030 mennessa toi- liseen nayttoon, silla REACH/ arvo oli 79 viisi tarkoittaa alan johtavaa asemaa kemikaalien hallinnassa,
mittajat ottavat alan johtavan ECHA, AFIRM (Apparel and prosenttia johon kuuluu innovatiivisten kaytantéjen hyddyntamista myos
aseman kemikaalien hallin- Footwear International RSL vuonna tehtaan ulkopuolella. Arvosana nelja tarkoittaa, etté toimittajalla
nassa ja nayttavat esimerkkia ~ Management), ZDHC (Zero 2022. on kaytossa vankka kemikaalien hallintajarjestelma, jonka avulla
kéyttéen tekstilliteollisuuden Discharge of Hazardous Chemi- voidaan jarjestelmallisesti arvioida kaikki kemialliset vaarat ja ris-
innovatiivisia ratkaisuita, kuten ~ CaIS) ja ASTM (American Society kit ennen ostamista. Tavoite on suhteellinen. Tarkeimmét sidos-
luonnonvérejé ja ympéristdys-  oF Testing and Materials) perus- ryhmét osallistuivat tavoitteiden asettamiseen, silla divisioona
tavallisia vériaineita. tuvat tieteelliseen tietoon. kuuli tekstiiliasiantuntijoita, kansalaisjérjestdj, muita muotibran-
deja ja useita johtavia tavarantoimittajia, kuten MAS Groupia.
Lindex- Ihmisoikeuspoli- Vuoteen 2025 mennessa Keskeisia EU:n direktiiveja ovat Tavoite 2019 Vuonna 79 % 95 % Talla lyhyen aikavalin suhteellisella tavoitteella on suora ja
divisioona tiikka: Tavoite liittyy 80 prosentin myytavana direktiivi 2018/851/EU (jatepuit- kattaa toi- 2019 valiton vaikutus tehtaiden vedenkayttéon.
suo.rgan polltukgssa ?IeV|en tavaroiden toimitta- edirektiivin muuttaminen), asetus mltuslf?tjun kesk.ltyttnn Lindex-divisioona seuraa naiden toimien tehokkuutta kayt-
mainittuun tavoittee-  jista odotetaan saavuttavan 2019/1021/EU (POP-asetus), alkupaan kemi- tamalla ympéristdarviointitydkalua, jossa vesi-intensiivisia
seen, joka koskee optimaalisen vedenkaytdn direktiivi 2008/98/EY (jatepuit- tason 1 kaalien toimittajia arvioidaan asteikolla yh(’jesté viiteen, jossa yksi on
asianomaisia tehokkuuden, mika tarkoittaa edirektiivi), direktiivi 2010/75/ vertikaaliset kartoitta- alhaisin ja viisi on korkein arvosana. Arvosana Yviisi tarkoittaa
yhteiséja ja puhtaan veden kaytén vahentamista, EU (teollisuuspaastodirektiivi) ja  toimijat. miseen. etta toimittajalla on toimintasuunnitelma 100-prosenttista vedén-
veden saatavuutta veden uudelleenkayttoa ja direktiivi 2000/60/EY (vesipuit- kayton tehokkuutta varten ja etta se on edistynyt tavoitteessa
sekélmaalnkéyttlﬁén llf?errétysté Rrolsess“eissa fe_ké edirektiivi). Lisé'ksi toiminnan i Er?'slim- merkittavasti. Arvosana kolme kertoo kansallisten vesimaarays-
kohd|stuy|§n v.all'<u- J?tevedlen kasﬁtglya Ymparls- teh?klfuuden'mltt?am!sgs.sa.kay— mglnen ten noudattamisesta ja jonkinasteisesta edistymisest veden-
tusten minimoimista. ~ ténormien mukaisesti ennen tettdvan ymparistoarviointityka- mitattu kaytén tehokkuudessa, ja arvosanat yksi ja kaksi tarkoittavat
jateveden johtamista. lun kehittamisessé kehitettéessd arvo oli 79 etta toimittajalla on merkittavia vesihuoltoon liittyvia vaikeuksia.
otettiin huomioon kansainvaliset prosenttia Lindex-divisioona pyrkii vaiheittain luopumaan toimittajista,
standardit, kuten ZDHC (Zero vuonna joiden arvosana on alle kolme.
Discharge of Hazardous Che- 2022.

micals, vaarallisten kemikaalien
paastéttomyys), HIGG FEM
(Facility Environmental Module,
laitoksen ymparistomoduuli) ja
BSR (Business for Social Res-
ponsibility, sosiaalista vastuuta
edistava yritys) -jatevesipaastos-
tandardit. Ei perustu vakuutta-
vaan tieteelliseen nayttoon.

Arvioinnin piirissa ovat toimittajat, jotka toimivat vesi-intensii-
visella alalla. Edistymista mitataan seka maarallisesti vahen-
tamalla vedenkayttda ja lisaamalla veden kierratysta etta
laadullisesti kolmannen osapuolen tekemien jatevesitestausten
avulla. Ulkopuolinen taho ei ole validoinut tavoitetta, ja se on
vapaaehtoinen.

Konserni tekee yhteisty6té esimerkiksi tuotantomaiden kansalaisjar-
jestojen ja muiden sidosryhmien kanssa, jotta maaritellyt vesiriskit
voidaan tunnistaa ja niihin voidaan puuttua. Naiden kumppanuuk-
sien tarkoitus on auttaa ymmartamaan haasteita ja asettamaan
kohdennettuja tavoitteita tunnistettujen riskien perusteella.
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Lindex-
divisioona/
Stockmann-
divisioona/
Konsernitaso

Aiheeseen liittyva
politiikka ja lyhyt
kuvaus suhteesta
politiikan tavoit-
teeseen

Tavoite

Viitekehys tai tieteellinen
ndytto, johon tavoite
perustuu

Lisatiedot

Lindex-
divisioona

Lindex-
divisioona

Ihmisoikeuspoli-
tiikka: Tavoite liittyy
suoraan politiikassa
mainittuun tavoittee-
seen, joka koskee
asianomaisia
yhteiséja ja puhtaan
veden saatavuutta
seka maankayttoon
kohdistuvien vaiku-
tusten minimoimista.

Ihmisoikeuspoli-
tiikka: Tavoite liittyy
suoraan politikassa
mainittuun tavoittee-
seen, joka koskee
asianomaisia
yhteiséja ja puhtaan
veden saatavuutta
seka maankayttoon
kohdistuvien vaiku-

tusten minimoimista.

Vuoteen 2030 mennessa 80
prosenttia myytavana olevien
tavaroiden toimittajista
odotetaan ottavan kayttéon
kattavat vedenhoidon periaat-
teet. Tahan pitkan aikavalin
tavoitteeseen kuuluu eko-
systeemien ennallistaminen
ja parannettu vesialueiden
hallinta, mika hyodyttaa seka
toimittajia etta paikallisyh-
teisgja.

Vuoteen 2030 mennessa

100 prosenttia neitseellisesta
puuvillasta tulee viljelijéilta,
joiden kanssa tehdaan suoraa
yhteisty6ta ja varmistetaan
siirtyminen luonnonmukai-
seen ja uudistavaan uudistu-
vaan maatalouteen.

Keskeisia EU:n direktiiveja ovat
direktiivi 2018/851/EU (jatepuit-
edirektiivin muuttaminen), ase-
tus 2019/1021/EU (POP-ase-
tus), direktiivi 2008/98/EY
(jatepuitedirektiivi), direktiivi
2010/75/ EU (teollisuuspaasto-
direktiivi) ja direktiivi 2000/60/
EY (vesipuitedirektiivi). Lisaksi
toiminnan tehokkuuden mittaa-
misessa kaytettavan ympa-
ristéarviointitydkalun tyékalua
kehittdmisessa kehitettdessa
otettiin huomioon kansainvaliset
standardit, kuten ZDHC (Zero
Discharge of Hazardous Che-
micals, vaarallisten kemikaalien
paastéttomyys), HIGG FEM
(Facility Environmental Module,
laitoksen ymparistomoduuli) ja
BSR (Business for Social Res-
ponsibility, sosiaalista vastuuta
edistava yritys) -jatevesipaas-
tostandardit. Ei perustu vakuut-
tavaan tieteelliseen nayttdon.

Tavoite on yhdenmukainen
sellaisten kehysten kanssa
kuin Kunningham Montrealin
maailmanlaajuinen biodiversi-
teettikehys (GBF) ja tieteeseen
perustuvat luontoa koskevat
tavoitteet (SBTN). Tavoite liittyy
seuraaviin SBTN-tavoitteisiin:
* Maisemaan sitoutuminen
* ARRRT-viitekehys: Vahenna,
muunna.

Tavoit- Tavoit-
Tavoitteen teen teen Tulokset  Tulokset
laajuus perus- perus- 2024 2025
vuosi arvo

Tavoite 2019 Vuonna 79 % 95 %
kattaa toi- 2019
mitusketjun keskityttiin
alkupaan kemi-
tason 1 kaalien
vertikaaliset kartoitta-
toimijat. miseen.

Ensim-

mainen

mitattu

arvo oli 79

prosenttia

vuonna

2022.
Tavoite 2024 5% 5% 8 %
kattaa tuo-
tantoketjun
alkupaan
toimitusket-
jun tason 4
toimijat.

Tavoitteen arvosana, joka on viisi pistetta edellyttaa, etta
toimittaja kykenee todentamaan toimet, joihin se on ryhtynyt
vedenkaytdon vahentamiseksi ja jateveden kierrattdmiseksi

ja etté se noudattaa sekd EU:n sédadoksia ja kansainvalisia
standardeja etté konsernin ymparistopolitiikkaa. Pitkan aika-
valin tavoitteena on saada aikaan merkittdvampi ja laajempi
vaikutus veden laatuun ja saatavuuteen alueellisella ja maail-
manlaajuisella tasolla.

Lindex-divisioona seuraa naiden toimien tehokkuutta kaytta-
malla ympéristdarviointitydkalua, jossa toimittajia arvioidaan
asteikolla yhdesta viiteen, jossa yksi on alhaisin ja viisi on
korkein arvosana. Arvosana viisi tarkoittaa, etta toimittajalla
on toimintasuunnitelma 100-prosenttista vedenkaytdn tehok-
kuutta varten ja ettd se on edistynyt tavoitteessa merkittavasti.
Arvosana kolme kertoo kansallisten vesimaaraysten nou-
dattamisesta ja jonkinasteisesta edistymisesta vedenkayton
tehokkuudessa, ja arvosanat yksi ja kaksi tarkoittavat, etta
toimittajalla on merkittévia vesihuoltoon liittyvia vaikeuksia.

Arvioinnin piirissa ovat toimittajat, jotka toimivat vesi-
intensiivisella alalla. Edistymista mitataan sekd maarallisesti
vahentamalla vedenkayttoa ja lisddmalla kierratysta etta
laadullisesti kolmannen osapuolen tekemien jatevesitestaus-
ten avulla. Ulkopuolinen taho ei ole validoinut tavoitetta, ja
se on vapaaehtoinen. Konserni tekee yhteisty6ta esimerkiksi
tuotantomaiden kansalaisjarjestdjen ja muiden sidosryhmien
kanssa, jotta maaritellyt vesiriskit voidaan tunnistaa ja niihin
voidaan puuttua. Naiden kumppanuuksien tarkoitus on auttaa
ymmartamaan haasteita ja asettamaan kohdennettuja tavoit-
teita tunnistettujen riskien perusteella.

Maan kayttoon liittyva sitoutumistavoite: Lindex-divisioona
edistaa aktiivisesti muutosta puuvillan viljelyn tunnistetuilla
riskialueilla tekemalla yhteistyoté suoraan viljelijdiden kanssa
ja varmistamalla siirtymisen luonnonmukaiseen ja uudista-
vaan maatalouteen.

Tavoitteita asetettaessa ei kaytetty ekologisia kynnysarvoja
tai luonnon monimuotoisuuden kompensaatioita. Tavoite on
suhteellinen. WWF antoi palautetta tavoitteiden asettamisesta
ja mahdollisista puutteista Sustainable Fashion Academyn
jarjestamalla kurssilla "Kickstarting Biodiversity Program”.
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LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Lindex- Aiheeseen liittyva

L o K - . . Tavoit- Tavoit-
divisioonal politiikka ja lyhyt . V!_ltek"eh'ys tai tlete.elllnen Tavoitteen teen teen Tulokset  Tulokset N
Stockmann- kuvaus suhteesta Tavoite ndytto, johon tavoite r Lisatiedot
divisioona/  politiikan tavoit- perustuu laajuus perus- perus- 2024 2025 Hallituksen toimintakertomus
Konsernitaso teeseen vuosi arvo
Lindex- Ihmisoikeuspoli- Vuoteen 2026 mennesséa Tavoite 2018 Tarkeimmat sidosryhmat osallistuivat tavoitteiden asettami- Hallituksen toimintakertomus
divisioona tiikka: Tavoite liittyy 100 prosenttia materiaaleista kattaa tuo- seen,; divisioona kuuli tekstiilialan asiantuntijoita, kansalaisjar-
suoraan politikassa kierratetaan ja/tai hankitaan tantoketjun jestoja ja Textile Exchange -jarjestda. Tavoite on suhteellinen m .
mainittuun tavoittee- kestavasti (tunnustettujen ser- alkupaan ja vapaaehtoinen. KeStaVyysraporttl
seen, joka koskee tifiointijarjestelmien kautta). toimitusket-
asianomaisia jun tason 4 Yleiset tiedot
yhteiséja ja puhtaan toimijat.
veden saatavuutta o A3
seka maankaytton E — Ymparistd
kohdistuvien vaiku-
tusten minimoimista. S — Sosiaalinen vastuullisuus
Lindex- Ihmisoikeuspoli- Vuoteen 2026 mennessa 70 Tavoite perustuu Lindex-divi- Tavoite 2021 Tavoitteessa keskitytaan kierratyskuitujen kayton lisdami-
divisioona tiikka: Tavoite liittyy prosenttia kaikista tuotteista sioonan kestavan kehityksen kattaa tuo- seen, mika vahentaa divisioonan riippuvuutta neitseellisista G — Hallinto
suoraan politikassa sisaltda vahintaan 15 prosent-  tavoitteisiin jotka on asetettu tantoketjun materiaaleista. Lindex-divisioona tekee yhteisty6ta Sodra
mainittuun tavoittee-  tia kierratysmateriaaleja. tunnustettujen kansainvalisten alkupaan Skogséagarnan ja Infinited Fiber Oy:n ja muiden teollisuus- Tunnuslukuja
seen, joka koskee standardien mukaisesti, kuten toimitusket- kumppaneiden kanssa tekstiilisté tekstiiliksi -kierratysratkaisu-
asianomaisia Textile Exchange -jarjeston ja jun tason 4 jen laajentamiseksi ja kuluttajilta kerattyjen kierratysmateriaa-
yhteiséja ja puhtaan EU:n jatehierarkian periaattei- toimijat. lien saatavuuden varmistamiseksi. Osakkeet ja osakepééoma
veden saatavuutta den seka Ellen McArthur -s&&- Edistymista tarkastellaan ja seurataan saanndllisesti, jotta
seka maankaytt5on tin kiertotalouden liketoimin- varmistetaan lapinakyvyys ja yhteensopivuus globaaleihin
kohdistuvien vaiku- tamalleja koskevan tieteellisen kestavyystavoitteisiin. Tavoite on suhteellinen ja tulos edustaa Tilinpaatés
tusten minimoimista. tutkimuksen pohjalta. osuutta tuotettujen kappaleiden maarasta.
Vuoden 2024 tulos on tarkistettu havaitun virheen vuoksi.
Lindex- Ihmisoikeuspoli- Vuoteen 2026 mennessa 100 Tavoite on yhdenmukainen Tavoite 2023 WWF:n luontoriskityokalua kaytettiin vaikutuksiltaan merkitta- Hallinnointi
divisioona tiikka: Tavoite liittyy prosenttia kaikesta puuvillasta  sellaisten kehysten kanssa kattaa tuo- vien alueiden tunnistamiseen erityisesti puuvillan ja MMCF:n
suoraan politikassa on jaljitettavissa tunnustet- kuin Kunningham Montrealin tantoketjun tuotannon seka veden kayton ja laadun osalta. Suhteellisia
mainittuun tavoittee-  tujen sertifiointijarjestelmien maailmanlaajuinen biodiversi- alkupaan tavoitteita asetettaessa ei kaytetty ekologisia kynnysarvoja tai Palkitseminen
seen, joka koskee avulla. teettikehys (GBF) ja tieteeseen toimitusket- luonnon monimuotoisuuden kompensaatioita.
asianomaisia perustuvat luontoa koskevat jun tason 4 WWF antoi palautetta tavoitteiden asettamisesta ja mahdolli-
yhteiséja ja puhtaan tavoitteet (SBTN). Tavoite liittyy toimijat.

veden saatavuutta
seka maankayttéon
kohdistuvien vaiku-

tusten minimoimista.

seuraaviin SBTN-tavoitteisiin:

« ei muutoksia luonnon eko-
systeemeihin

* maankayton jalanjaljien
pienentadminen

* ARRRT-viitekehys: Valta,
vahenna.

sista puutteista Sustainable Fashion Academyn jarjestamalla
kurssilla "Kickstarting Biodiversity Program”.
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Lindex- Aiheeseen liittyva . .
L o K - . . Tavoit- Tavoit-
divisioona/ politiikka ja lyhyt Viitekehys tai tieteellinen .
. il X Tavoitteen teen teen Tulokset  Tulokset N
Stockmann- kuvaus suhteesta Tavoite ndytto, johon tavoite r Lisatiedot
s ioes . laajuus perus- perus- 2024 2025
divisioona/ politiikan tavoit- perustuu K
. vuosi arvo

Konsernitaso teeseen

Lindex- Ihmisoikeuspoli- Vuoteen 2026 mennessa 100 Tavoite on yhdenmukainen Tavoite 2023 97 % 99 % 97 % WWE:n luontoriskityokalua kaytettiin vaikutuksiltaan merkitta-

divisioona tiikka: Tavoite liittyy prosenttia kaikista selluloosa- sellaisten kehysten kanssa kattaa tuo- vien alueiden tunnistamiseen erityisesti puuvillan ja MMCF:n
suoraan politiikassa pohjaisista muuntokuiduista kuin Kunningham Montrealin tantoketjun tuotannon seké veden kayton ja laadun osalta. Suhteellisia
mainittuun tavoittee-  tekokuiduista on jaljitettavissa maailmanlaajuinen biodiversi- alkupaan tavoitteita asetettaessa ei kaytetty ekologisia kynnysarvoja tai
seen, joka koskee tunnustettujen sertifiointijar- teettikehys (GBF) ja tieteeseen toimitusket- luonnon monimuotoisuuden kompensaatioita.
asianomaisia jestelmien avulla. perustuvat luontoa koskevat jun tason 4 WWF antoi palautetta tavoitteiden asettamisesta ja mahdolli-
yhteisdjé ja vesiin ja tavoitteet (SBTN). Tavoite liittyy  toimijat. sista puutteista Sustainable Fashion Academyn jarjestamalla
maaperaan kohdis- seuraaviin SBTN-tavoitteisiin: kurssilla "Kickstarting Biodiversity Program”.
tuvien vaikutusten  ei muutoksia luonnon eko-
minimoimista. systeemeihin

* maankayton jalanjaljen
pienentadminen
* ARRRT-viitekehys: Valta,
vahenna

Lindex- Ihmisoikeuspoli- Vuoteen 2030 mennessa Tavoite perustuu Lindexdivi- Tavoite 2024 0,02 % 0,02 % 0,02 % Yhteisty6ssa alan kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa

divisioona tiikka: Tavoite liittyy kiertotalouden liiketoimin- sioonan kestavan kehityksen kattaa koko Lindex-divisioona on sitoutunut edistdmaan innovaatioita ja
suoraan politikassa tamallit ja -palvelut, kuten tavoitteisiin, jotka on méaaritelty arvoketjun saavuttamaan nama tavoitteet osana kiertotalousaloitteitaan.
mainittuun tavoittee-  jalleenmyynti, vuokraus tai tunnustettujen kansainvalisten (tuotanto- Edistymista tarkastellaan ja seurataan saannéllisesti, jotta
seen, joka koskee korjauspalvelut, muodostavat standardien, kuten Textile ketjun alku- varmistetaan Iapinakyvyys ja yhteensopivuus globaaleihin
asianomaisia 5 prosenttia Lindexdivisioo- Exchangen ja EU:n jatehierar- paa, oma kestavyystavoitteisiin.
yhteis®ja ja puhtaan nan kokonaisliikevaihdosta. kian periaatteiden, seka Ellen toiminta ja . » o . .
veden saatavuutta McArthur -saatién kiertotalou- tuotanto- Klertotaloudenulnk.et0|m|ntama.l.l.|n tL_JIokset perustuva.t kaytetyn
seka maankayttoon den liiketoimintamalleja kasitte- ketjun tavaran'njyyntun, J°S§a myyntia Y°'?aa” seurata r.nuylyden' .
kohdistuvien vaiku- levan tieteellisen tutkimuksen loppupéaa). kategorioiden myynnin ohella. Tamé on osa RMS:n "budjetti-

tusten minimoimista.

pohjalta.

luokitusta”.

Hallituksen toimintakertomus 125

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



Kuluttajat ja
loppukayttajat

S4-1
Kuluttajiin ja loppukayttijiin liittyvat
toimintaperiaatteet

Lindex-konsernilla on kaytdssa politiikkoja kuluttajiin ja
mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Kuluttaja- ja loppukayt-
tajapolitiikassa, ihmisoikeuspolitiikassa ja ilmoituskanava-
politikassa, maaritetaan Lindex-konsernin Iahestymistapa
kuluttajien oikeuksien kunnioittamiseen ja kuluttajien arvo-
jen mukaiseen toimintaan, joka tukee myoOnteista ja uskol-
lista asiakaskuntaa. Nama politiikat ja niiden tarkemmat
tiedot on esitelty luvussa MDR-P Olennaisten kestévyys-
seikkojen hallitsemiseksi vahvistetut toimintaperiaatteet.

Politiikkasitoumusten kautta konserni on sitoutunut varmis-
tamaan, etta kuluttajien ja loppukayttajien ihmisoikeuksia
kunnioitetaan kaikissa kanavissa ja kaikilla markkinoilla,
joilla se toimii. Vaikka politiikat kattavat monia kuluttajien
oikeuksiin liittyvia aihealueita, tdssa luvussa keskitytaan
Lindex-konsernille olennaisiin aiheisiin, jotka ovat oikeus
terveyteen ja turvallisuuteen seka oikeus olla vapaa syriji-
vista kaytannoista:

» Konserni on sitoutunut turvaamaan oikeuden tervey-
teen ja turvallisuuteen varmistamalla turvallisuustar-
kastusten ja kemiallisten testien avulla, etta tuotteet
tayttavat tai ylittavat alan standardit, mika hyodyttaa
erityisesti kuluttajia, kuten lapsilleen hankintoja tekevia
vanhempia.

* Oikeutta olla vapaa syrjivista kaytanndista tuetaan
tarjoamalla monipuolisia ja esteettomia tuotteita,
sitoutumalla osallistavaan markkinointiin ja tekemalla
saanndllisia, asiakaspalautteeseen perustuvia paran-

nuksia. Konserni on sitoutunut varmistamaan, etta sen
markkinointikampanjat ja myynninedistamismateriaalit
vastaavat sen palvelemia erilaisia yhteisoja eivatka
yllapida stereotypioita. Konsernin verkkosivustojen ja
sovellusten saavutettavuus pyritdan myds varmista-
maan.

Lindex-konsernin kuluttaja- ja loppukayttajapolitikka on
yhdenmukainen kansainvalisesti tunnustettujen standardien
kanssa, mukaan lukien:

*  UNGCP: turvallisuuteen, tiedottamiseen ja
valinnanvapauteen liittyvat oikeudet.

* |CC:n markkinointisdannét ja World Federation of
Advertisers -jarjeston maailmanlaajuiset periaatteet:
eettiseen, osallistavaan ja tdsmalliseen markkinointiin
keskittyminen.

* YK:n yleissopimus lapsen oikeuksista: huomion
kiinnittdminen lasten oikeuksiin, tuoteturvallisuuteen ja
ikatasoon sopivaan markkinointiin.

* REACH ja GDPR: kemikaalien
vaatimustenmukaisuuden ja kuluttajan tietosuojan
varmistaminen.

Arvoketjussa loppupaasta ei raportoitu tapauksia, joissa

olisi jatetty noudattamatta YK:n yrityksia ja ihmisoikeuk-

sia koskevia ohjaavia periaatteita, ILO:n perussopimusta
tydelaman perusoikeuksista tai OECD:n monikansallisia
yrityksid koskevia ohjeita.

Konsernilla on kaytdssa mekanismeja, joilla varmistetaan,
ettd asiakkaiden tarpeisiin vastataan. Niitéa ovat esimer-
kiksi kyselytutkimukset ja asiakaspalvelukanavat, ja niilla
edistetaan parantamisen kulttuuria ja asiakaskeskeista
innovointia. Naista kanavista keratyt tiedot otettiin huomioon
kuluttaja- ja loppukayttajapolitikkaa laadittaessa. Konser-
nilla on erityisesti naisten ja lasten tarpeisiin keskittyvia
ihmisoikeusvaikutusten korjaamisen mahdollistavia kanavia
kuten asiakaspalvelukanava ja ilmoituskanava, jotka vahvis-
tavat Lindex-konsernin sitoutumista kuluttajien oikeuksiin.

S4-2
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa

Lindex-konserni on suoraan yhteydessa kuluttajiin ja
loppukayttajiin ja ottaa heidan nakdkulmansa huomioon
tehdessaan paatoksia ja kehittdessaan toimia, joilla pyritaan
hallitsemaan tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia. Kuten
Lindex-konsernin kuluttaja- ja loppukayttajapolitikassa
todetaan, Lindex-konserni kehittda jatkuvasti tarjoomaansa
vastaamaan moninaisen asiakaskuntansa tarpeita otta-
malla huomioon kaikilta asiakasryhmiltd saadun palautteen.
Palautetta kdytetdan olemassa olevien tuotteiden paran-
tamiseen ja tiettyihin tarpeisiin tai markkinoiden puutteisiin
vastaavien uusien tuotteiden kehittamiseen, jotka ovat
merkityksellisia konsernin kokonaistarjooman kannalta.
Konserni on sitoutunut seuraaviin:

* Aktiivinen vuoropuhelu asiakkaiden kanssa:
Lindex-konserni on yhteydessa asiakkaisiin asiakas-
palvelun, sosiaalisen median ja sdanndllisten kyselyjen
valitykselld, keraa palautetta ja toimii sen perusteella
asiakkaiden tarpeiden ja huolenaiheiden huomioon
ottamiseksi.

» Tietosuoja ja tietokdytannét: Etusijalle asetetaan
tietosuojasdanndsten noudattaminen, avoimet tieto-
kaytannot ja kuluttajien tietojen jakamista koskevien
mieltymysten kunnioittaminen.

* Tuotteiden lapinakyvyys: Yritys viestii selkeasti
tuotteista ja kestavista kaytanndista ja antaa kuluttajille
tasmallista tietoa.

« Valitusten ratkaiseminen: Jarjestelmallinen
valitusprosessi mahdollistaa ratkaisun korjaamalla,
vaihtamalla tai korvaamalla tuotteen tarpeen mukaan.

* llimoituskanava: Lindex-konserni kannustaa kuluttajia
ilmoittamaan vaarinkaytoksista tai esittamaan huolensa
konsernin ilmoituskanavassa.
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Vuorovaikutus on jatkuvaa ja tapahtuu useissa eri vai-
heissa, kuten virheellisista tuotteista tehtyjen valitusten,
epailtyjen tuotevahinkojen tai muiden tapausten yhtey-
dessa, joissa asiakkaat haluavat antaa palautetta. Vuorovai-
kutusta voi tapahtua myymalassa, asiakaspalvelukanavan
valitykselld tai muissa kanavissa ostohetkelld, ennen ostoa
tai oston jalkeen. Vuorovaikutuksen tehokkuus varmistetaan
saanndllisilla asiakaskyselyilla, joilla kerataan palautetta

ja mitataan asiakaskokemusta, seka mekanismeilla, joilla
kasitellaan ja analysoidaan valituksia. Ne on kuvattu alalu-
vussa S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
Ja kanavat kuluttajille ja loppukéyttéjille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi.

Stockmann-divisioonassa Chief Brand & Offering Officerilla
ja Chief Sales and Marketing Officerilla on jaettu operatiivi-
nen vastuu siita, etta kuluttajiin sitoutuminen varmistetaan ja
siita, ettd palaute otetaan huomioon yrityksen paatoksissa
ja parannuksissa. Lindex-divisioonassa vastuu on jaettu
Chief Brand and Product Officerille ja Chief Commercial
Officerille.

Riskinarvioinneissa otetaan huomioon haavoittuvien ryh-
mien, esimerkiksi lasten, tarpeet ja keskitytaan sellaisiin
tekijoihin kuten paino, pituus, ikaan liittyvat kyvyt, fyysinen
ja henkinen kypsyys seka mahdollinen tuotteen vaarin-
kaytto. Talla lahestymistavalla varmistetaan, etta tuotetur-
vallisuus vastaa naiden kuluttajien erityistarpeita ja -ominai-
suuksia.

S4-3
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Lindex-konsernilla on kaytdssa prosessi, jolla kdsitellaan
ja korjataan sen tuotteista kuluttajille ja loppukayttjille
aiheutuvia kielteisia vaikutuksia. Prosessi on maaritetty

ilmoituskanavapolitiikassa ja siihen kuuluu useita kanavia,
joiden kautta asiakkaat voivat tehda valituksia ja ilmoittaa
henkildvahingoista suoraan myymalan henkilékunnalle, ver-
kossa olevan ilmoituskanavan kautta tai ottamalla yhteytta
asiakaspalveluun kirjeitse, sahkopostitse tai puhelimitse.
Lindex-konsernin ilmoituskanava on kaikkien sidosryhmien
kaytettavissa. Portaalissa voi ilmoittaa huolenaiheista nimet-
tomasti.

Valitukset arvioidaan huolellisesti ja dokumentoidaan jalji-
tettdvyyden varmistamiseksi. Ongelmiin tarjotaan erilaisia
ratkaisuja, kuten korjausta, tuotteen vaihtoa, hinnanalen-
nusta, oston peruuttamista tai korvausta ladkarikaynneista,
laakityksesta tai aiheutuneista henkild- tai omaisuusvahin-
goista aiheutuneista kustannuksista.

Konserni ei arvioi korjaavien toimenpiteiden tehokkuutta,
mutta sen prosessi mahdollistaa vuoropuhelun huolenaiheita
esittaneen henkildn kanssa ilmoituksen vastaanottamisesta
tapauksen paattdmiseen asti. Laadun ja turvallisuuden
parantamiseksi kaikki valitukset ja reklamaatiot kirjataan
lokiin, jotta voidaan tunnistaa trendeja ja kaavamaisesti
toistuvia asioita, ja tuoteturvallisuuden ja laatustandardien
parantamiseksi tehdaan saanndllisia analyyseja. Vaikka
Lindex-konsernin politikan mukaan ndma prosessit eivat
erityisesti koske liikkekumppaneita, politiikassa korostetaan
ensisijaisena keinona suoraa vuorovaikutusta kuluttajien
kanssa.

Arvioidakseen, ovatko asiakkaat tietoisia naista prosesseista
ja luottavatko he niihin, konserni dokumentoi valitukset katta-
vasti ja tekee usein kyselytutkimuksia keratdkseen palautetta
asiakkaiden kokemuksista ja luottamuksesta yhtion pro-
sesseihin, joilla huolenaiheisiin puututaan. Markkinointi- ja
viestintamateriaaleilla pyritdan antamaan tarkkaa ja avointa
tietoa kuluttajille tarjolla olevista prosesseista, ja avoin
viestinta ja sitoutuminen sosiaalisessa mediassa lisaavat
luottamusta ja tietoisuutta naista kanavista. Lindex-konserni
kieltaa vastatoimet huolenaiheita esille tuovia henkil6ita vas-

taan, kuten alaluvussa G71-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
on kuvattu.

Tuote-, markkinointi- ja myyntitehtavissa toimivien tyonteki-
jéiden koulutusohjelmilla varmistetaan, etté heilld on hyvat
valmiudet kasitelld kuluttajien tarpeita ja vastata niihin, mika
vahvistaa entisestdan asiakkaiden luottamusta Lindex-kon-
sernin prosesseihin ja kanaviin, joiden kautta ongelmat
kasitellaan.

S4-4

Kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuviin
olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin ja
loppukayttdjiin kohdistuvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hydédyntamiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

Lindex-konserni kasittelee kuluttajiin liittyvia olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia keskittymalla kes-
keisiin toimiin, joilla parannetaan tuoteturvallisuutta seka
edistetdan monimuotoisuutta ja osallisuutta tuotemerkeissa
ja tuotteissa. Toimilla on pyritty suojelemaan kuluttajia ja
lieventamaan konsernin maineeseen kohdistuvia riskeja.
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Inklusiivisuutta edistavat toimet tuotekehityksessa ja viestin-

nassa ovat yksi konsernin keinoista vaikuttaa myonteisesti

kuluttajien itsetuntoon ja lisata samalla asiakasuskollisuutta
seka yllapitaa moninaisuutta ja tuotemerkin vetovoimaa eri

kuluttajasegmenteissa.

Kuluttajia ja loppukayttéjid koskevat keskeiset toimet
* Tuoteturvallisuus ja laatu: Lindex-divisioonan omien
tuotemerkkien tuotteet testataan siséisesti ja kolman-
nen osapuolen toimesta, jotta ne tayttavat tai ylittavat
alan turvallisuusvaatimukset erityisesti kemikaalipitoi-
suuden ja lapsiturvallisuuden osalta. Muiden tuottei-
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den osalta divisioona tekee yhteisty6té toimittajien
kanssa laadun ja turvallisuuden varmistamiseksi.
Stockmann-divisioona vastaa itse tuoteturvallisuustar-
kastuksista ja soveltaa samoja turvallisuusstandardeja
kuin Lindex-divisioona. Lastenvaatteisiin kiinnitetdan
koko konsernissa erityistd huomiota, ja niiden turval-
lisuus otetaan huomioon suunnittelusta valmiiseen
tuotteeseen asti erityisten turvallisuusohjeiden ja
eurooppalaisten standardien mukaisesti. Vaatimus-
tenmukaisuuden varmistamiseksi konserni soveltaa
tuotantoketjussa sdanndllisesti paivitettdvad muistilis-
taa. Siséiset laatu- ja testausryhmét valvovat varmis-
tustyota.

Monimuotoisuus ja inkluusio: Valttadkseen yhteiskun-
nallisen epatasa-arvon vahvistamista Lindex-konser-
nin kampanjat valttavat stereotypioita ja heijastavat
monenlaisia kuluttajien kokemuksia, mika tukee
moninaisuutta ja voimaantumista. Lindex-divisioonan
tuotteet, esimerkiksi vaihdevuosi- ja kuukautistuotteet,
on suunniteltu tukemaan naisia eri elamanvaiheissa,
ja kampanjat kuvaavat laajasti kauneutta ja moninai-
suutta. Myds Stockmann-divisioonan laaja tarjooma on
suunniteltu vastaamaan kuluttajien erilaisiin tarpeisiin.
Saavutettavuus: Raportointikauden aikana konserni
edisti eurooppalaisen esteettomyysdirektiivin noudat-
tamista ja julkaisi saavutettavuusselosteen molempien
divisioonien verkkosivuilla. Lindex-konsernin verkko-
sivustot ja sovellukset on suunniteltu saavutettaviksi
niin, ettd vammaiset kayttajat voivat kayttaa niita ja sen
ansiosta kaikki kayttajat voivat tehda tietoon perustuvia
valintoja.

Kattava valikoima: Konserni vastaa edelleen aktiivi-
sesti asiakkaiden pyyntdihin kattavammasta valikoi-
masta. Lindex-divisioona on ottanut kayttoon saa-
dettavat vyotarot seka lasten- etté naistenvaatteissa
ja laajentanut alusvaatteiden kokovalikoimaa, ja
Stockmann-divisioona on jatkanut plus-koon vaate-
valikoiman kehittdmista ja tarjoaa ompelupalveluja
tuotteiden istuvuuden parantamiseksi. Taman lisaksi

Stockmann-divisioona loi yhteistydssa kehopositiivi-
suuden puolestapuhuja ja vaatesuunnittelija Henna
Lampisen kanssa omalle merkeilleen plus-kokoisen
kapselimalliston, joka oli saatavilla kevaalla 2025
osana naisten NOOM-mallistoa.

Jotkin naista toimista ovat jatkuvia ja niitd kehitetdan
saanndllisesti asiakaspalautteen ja saantelyn muutosten
perusteella, kun taas toiset liittyvat nimenomaan kuluvaan
raportointikauteen. Inklusiivisuutta ja asiakkaiden sitoutu-
mista koskeva tyd kehittyy jatkuvasti kuluttajien tarpeiden ja
yhteiskunnallisten odotusten myo6ta. Lindex-divisioona tutkii
saanndllisesti asiakkaiden ndkemyksia kehopositiivisuu-
desta ja inklusiivisuudesta ja hyddyntaa saamansa tietoa
toimintansa kehittamiseksi.

Kuvatut toimet eivat edellytd merkittavia toiminta- (OpEx)
tai padomamenoja (CapEx), jotka ylittaisivat divisioonien
tavanomaiset budjetit. Inkluusiota edistavat kampanjat ovat
osa Lindex-divisioonan normaalia markkinointia, eiké niihin
liity ylimaaraisia toiminta- tai padomakuluja. Stockmann-
divisioonan inkluusiota koskeva tyo on viela kehitteilla, eika
se viela vaadi lisaresursseja.

Kasitellakseen asiakaspalautetta ja seuratakseen siihen
liittyvien toimien tehokkuutta, Lindex-konserni dokumentoi ja
analysoi kaikki valitukset ja palautteet toistuvien ongelmien
ja parannuskohteiden tunnistamiseksi. Ongelmat arvioi-
daan huolellisesti, ja korjaavat toimet mukautetaan kunkin
tapauksen tarpeisiin. Toimet voivat vaihdella korjauksesta
ja vaihdosta hyvitykseen tai korvaukseen. Jos asiakkaalle
aiheutuu vahinkoa, konserni vastaa suoralla viestinnalla,
pahoittelemalla ja selityksella, tekemalla huolellisia tutki-
muksia, mukaan lukien tarvittaessa riippumattomat testit, ja
maksamalla rahallisen tai antamalla kaytanndn korvauksen
hyvan tahdon eleena.

Lindex-konserni yllapitd& useita asiakaspalautekanavia,
mika takaa jaljitettavyyden ja nopean vastaamisen. Jos

tuote aiheuttaa riskin, perusteellisessa juurisyyn analyysissa
(root cause analysis) maaritetaan tarvittavat toimet, joihin
voi kuulua tuotteen takaisinveto, tuotteen parantaminen tai
asiakkaille suunnatut korjaavat toimenpiteet. Jotta konser-
nin toimintatavoista ei aiheutuisi vaikutuksia asiakkaille, kai-
kissa tuotannon vaiheissa sovelletaan tiukkoja laatutarkas-
tuksia ja tiukkaa turvallisuusvalvontaa. Mahdollisia riskeja
vahennetaan entisestaan noudattamalla tiukasti saantelya
ja tekemalla yksityiskohtaisia riskinarviointeja erityisesti
lasten tuotteista. Vuonna 2025 ei raportoitu vakavista ihmis-
oikeusongelmista tai kuluttajiin liittyvista tapauksista.

S4-5

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

Konserni ei ole viela asettanut mitattavissa olevia, tulos-
suuntautuneita tavoitteita kuluttajiin ja loppukayttajiin liitty-
vien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi.

Sosiaalisen osallisuuden monimutkaisuuden vuoksi mitat-
tavissa olevien tavoitteiden asettaminen on talla hetkella
haastavaa. Taman vuoksi Lindex-divisioona on paattanyt
ottaa sosiaalisen osallisuuden huomioon sisaisesti esimer-
kiksi asiakaslupauksessa ja Brand Platformissa varmistaak-
seen sen integroinnin keskeisiin liiketoimintakaytantoihin.
Toimien vaikuttavuuden seuranta on kuvattu alaluvussa
S4—-4 Kuluttajiin ja loppukayttéjiin kohdistuviin olennaisiin
vaikutuksiin liittyviin toimiin ryhtyminen ja l&hestymistavat
kuluttajiin ja loppukéyttéjiin kohdistuvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hy6dyntémi-
seksi seké kyseisten toimien tehokkuus.
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HALLINTO

Likketoiminnan
harjoittaminen

G1-1
Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet

Konsernin liiketoiminnan harjoittamista ohjaavat sen

Code of Conduct -toimintaperiaatteet, joissa maaritellaan
lainsdadannon, kansainvalisten sopimusten ja suositusten
seka vapaata kilpailua ja kuluttajien oikeuksia, tyontekijoita
ja tydoloja seka ymparistéa koskevien vaatimusten
noudattamisen periaatteet. Liséaksi Code of Conduct
-toimintaperiaatteissa kuvataan periaatteet, joilla yhtio
estaa korruptiota ja eturistiriitoja. Raportointijaksolla
Lindex-divisioona otti kayttodn divisioonatason Code of
Conduct -toimintaperiaatteet. Tama vahvisti divisioonan
yrityskulttuuria ja mukautti divisioonan jokapaivaisen tyon
sen korkeaan paamaaraan, jota kuvataan tarkemmin
alaluvussa SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju.
Stockmann-divisioona noudattaa konsernitason Code of
Conduct -toimintaperiaatteita, mika takaa johdonmukaisen
eettisen toiminnan koko divisioonassa.

Lindex-konsernin liikketoimintaperiaatteet maaritelladan
tarkemmin erillisissa toimintaperiaatteissa, kuten
ilmoituskanava-, ymparisto-, ihmisoikeus-, kuluttaja-

ja loppukayttajapolitiikoissa ja korruption vastaisissa
periaatteissa. Nama toimintaperiaatteet auttavat

konsernin tyontekijoitd tekemaan paatoksia, jotka

ovat eettisten normien mukaisia. Nama politiikat ja

niiden tarkemmat tiedot on esitelty luvussa MDR-P
Olennaisten kestédvyysseikkojen hallitsemiseksi vahvistetut
toimintaperiaatteet. Ymparistopolitiikan yleiskuvaus

on alaluvussa E1-2 lImastonmuutoksen hillintdén

ja siihen sopeutumiseen liittyvét toimintaperiaatteet,
ihmisoikeuspolitiikan ja ilmoituskanavapolitiikan alaluvussa
S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvét toimintaperiaatteet

Ja kuluttaja- ja loppukéyttdjépolitiikan alaluvussa S4—1
Kuluttajiin ja loppukéyttéjiin liittyvét toimintaperiaatteet.
Konserni paivitti korruption vastaiset periaatteensa
korruption vastaisten toimenpiteiden yhdenmukaistamiseksi
kaikkialla organisaatiossa. Korruption vastaiset periaatteet
noudattavat Yhdistyneiden Kansakuntien korruption
vastaista yleissopimusta. Konserni ei salli minkaanlaista
lahjontaa tai korruptiota. Eri toimintojen alttiutta korruptiolle
ja lahjonnalle ei ole arvioitu eika vertailtu. Asiaan liittyvia
toimintoja koskevat riskit arvioidaan tulevaisuudessa.

Lindex-konsernissa Stockmann-divisioona tarjoaa
liiketoiminnan harjoittamista koskevaa koulutusta uusille
ja nykyisille tydntekijoille. Koulutus on Code of Conduct
-toimintaperiaatteita koskeva verkkomoduuli. Vuonna
2025 98 % (2024: 70 %) tyontekijoista Suomessa, 97 %
(2024: 100 %) tyontekijoista Latviassa ja 55 % Virossa
suoritti verkkokurssin. Kurssi otettiin kayttéon Virossa
vuoden 2025 alussa. Divisioonan tavoitteena on, etta kaikki
tyontekijat kaikissa maissa suorittavat kurssin, vaikka
taman raportointikauden aikana maat eivat saavuttaneet
tata tavoitetta. Koulutus on pakollinen kaikille uusille
tydntekijoille. Lindex-divisioona on ottanut kayttoon

omat Code of Conduct -toimintaperiaatteensa, jotka ovat
nahtavilla divisioonan verkkosivustolla. Toimintaperiaatteita
koskevaa koulutusta suunnitellaan, ja sita tullaan
tarjoamaan henkilstolle l1ahivuosina.

Konserni kehittaa ja edistaa yrityskulttuuriaan aktiivisesti
arvojensa mukaisella johtamisella ja toiminnalla,

silla divisioonien tarkoitukset ja arvot ovat konsernin
yrityskulttuurin perusta. Konsernin yrityskulttuuria
arvioidaan saanndllisesti toteutettavilla henkilostokyselyilla
ja seuraamalla ilmoituskanavaan lahetettyja ilmoituksia.

Lindex-konserni kannustaa kaikkia tyontekijoitaan,
toimittajiaan, yhteistybkumppaneitaan, viranomaisia,
asiakkaitaan ja muita sidosryhmiéén ilmoittamaan
vaarinkaytoksista tai esittdmaan huolenaiheet
ilmoituskanavassaan ilmoituskanavapolitiikkansa

ja EU:n whistleblowing-direktiivin mukaisesti.
limoituskanavapolitikassa kuvataan keskeiset periaatteet,
jotka ohjaavat whistleblowing-ilmoittamista ja ilmoitusten
tutkintaa seka ilmoittajien suojelua: luottamuksellisuus,
vastatoimien kieltdminen ja oikeudenmukainen

kohtelu. Kaikilla sidosryhmilla on mahdollisuus tutustua
ilmoituskanavapolitiikkaan ja ilmoituskanavaan konsernin
verkkosivuilla ja intranetissa. Verkkokanavan tarjoaa
ulkopuolinen kumppani WhistleB, Whistleblowing Centre,
mutta ilmoitusten kasittelysta vastaavat konsernin omat
kasittelijat. Anonymiteetin varmistamiseksi viestintdkanava
on salattu ja suojattu salasanalla. Stockmann-divisioonan
osalta vaarinkaytosten ilmoittamiseen liittyva koulutus

on osa Code of Conduct -toimintaperiaatteiden
verkkokoulutusta, joka on kaikille tydntekijoille pakollinen.

Lindex-konserni kieltaa ehdottomasti vastatoimet kaikkia
henkildita vastaan, jotka tekevat vilpittdméassa mielessa
ilmoituksen epaillysta vaarinkaytoksesta tai osallistuvat
ilmoitusten tutkintaan. limoituskanavapolitiikassa
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kielletdan huolenaiheita esille tuoviin henkildihin
kohdistuvat vastatoimet, ja ne voivat johtaa kurinpidollisiin
toimenpiteisiin, mukaan lukien jopa ty6- tai sopimussuhteen
irtisanomiseen. Vastatoimien estamiseksi ilmoitukset
kasitellaan tarkasti maaritellyn prosessin mukaisesti ja
asiakirjat anonymisoidaan.

limoitettuja huolenaiheita kasittelevat Lindex-konsernin
turvallisuus-, henkilosté-, vastuullisuus-, lakiasiain- ja/tai
sisdisen tarkastuksen yksikot. Tapausten kasittelijoilla on
myos valtuudet kdynnistaa tutkimukset itsenaisesti ilman
johdon osallistumista ja tehda tutkimuksen perusteella
johtopaatodksia. Kun ilmoitus saapuu, tutkinta tehdaan
viiveetta, puolueettomasti ja kaikkien osapuolten oikeuksia
kunnioittaen. Tutkintaan liittyvien raporttien ja tietojen
saanti on rajoitettu vain tutkintaa suorittaviin henkil6ihin,
ja tietoja voidaan valittaa eteenpain vain tiukasti
tarpeellisuusperiaatetta noudattaen ja ainoastaan tutkinnan
suorittamista ja tadytantdonpanoa varten.

G1-2

Suhteet toimittajiin

Lindex-konserni on sitoutunut vastuulliseen ja eettiseen
hankintaan, mika tarkoittaa, ettd hankkiessaan tuotteita ja
palveluja toimittajilta konserni huomioi niiden mahdolliset
vaikutukset ihmisoikeuksiin ja ympéristéon. Konserni
tavoittelee pitkaaikaisia kumppanuuksia sellaisten
toimittajien kanssa, jotka jakavat sen ndkemyksen
vastuullisuudesta ja sen jatkuvasta parantamisesta. Reilujen
kaytantojen edistamiseksi yritys on laatinut selkeat sisaiset
ohjeet vastuullisista hankintakaytannaéista ja toimittajien
valintaa koskevista ennakkoarviointiprosesseista. Lindex-
divisioonalla on vahva paikallinen rooli, koska silla on

omat tuotantotoimistot ja henkildkunta, joka kay tiivista
vuoropuhelua myytavana olevien tavaroiden toimittajien
kanssa ja vierailee usein tehtailla, kuten on ollut kaytanténa
jo vuosien ajan.

Lindex-divisioona on laatinut vastuullisia ostokaytantoja
koskevat sisaiset ohjeet, joilla varmistetaan, etta sen
liiketoimintapaatokset eivat vaikuta kielteisesti Lindexin
toimitusketjun tyontekijoiden oikeuksiin ja hyvinvointiin.
Ethical Trading Initiative (ETI) -hankkeen jasenena
divisioona noudattaa vastuullisia hankintakaytantoja
koskevia yhteisia puitteita (Common Framework for
Responsible Purchasing Practices), mika tukee Lindex-
divisioonan sitoutumista reiluun ja eettiseen hankintaan.
Toinen vastuullisen hankinnan keskeinen osa-alue on
maksuviiveiden ehkaiseminen toimittajan liiketoiminnan
kokoluokasta riippumatta. Divisioonan vastuullisen
hankinnan politiikka on viela kehitteilla. Stockmann-
divisioonalla on kaytannét, joiden mukaan maksut
suoritetaan oikea-aikaisesti toimittajan liiketoiminnan
kokoluokasta riippumatta. Divisioona noudattaa
seuraavia kaytantoja, jotta se voi varmistua, etta kaikki
tavarantoimittajat, pk-yritykset mukaan lukien, saavat
maksunsa ajallaan ja viivytyksetta:

* Selkeat maksuehdot: kaikissa sopimuksissa
maaritelldan selkeat maksuehdot, jotka molemmat
osapuolet hyvaksyvat.

* Automatisoitu laskujen kasittely: divisioona kayttaa
automaattisia jarjestelmia laskujen kasittelyyn ja
maksamiseen, mika vahentaa inhimillisten virheiden
riskia ja nopeuttaa maksuprosesseja.

« Saanndllinen seuranta: divisioona seuraa
saanndllisesti maksujen tilannetta ja varmistaa, etta
kaikki laskut kasitelldan ja maksetaan ajallaan.

» Viestinta: divisioona on tarvittaessa yhteydessa
tavarantoimittajiin ja ilmoittaa heille mahdollisista
maksuviiveista tai -ongelmista.

Konsernin ihmisoikeussitoumusten ja muiden

eettisten ja ymparistdstandardien noudattamisen
varmistamiseksi kaikkien Lindex-divisioonan kaupallisten
tuotteiden toimittajien on allekirjoitettava divisioonan
vastuullisuussitoumus ja toimittajien Code of Conduct
-toimintaperiaatteet, jotka kieltavat lapsitydvoiman

kayton, pakkotyon ja ymparistorikkomukset. Stockmann-
divisioonan uusien toimittajien on allekirjoitettava amfori
BSCI:n toimintaperiaatteet tai toimitettava vastaava
asiakirja, jossa kerrotaan heidan sitoumuksistaan.
Lapinakyvyyslupauksensa mukaisesti molemmat divisioonat
julkaisevat vaatetehtaidensa, kasittely-yksikdidensa ja
kangastoimittajiensa yhteystiedot omilla verkkosivuillaan.
Lisaksi Lindex-divisioona julkaisee tiedot avoimissa
toimituskeskuksissa (Open Supply Hubs).

Lindex-divisioona arvioi myytavana olevien tavaroiden
toimittajien toimintaa tuloskortin avulla. Kortissa arvioidaan
laatua, toimitusaikaa, liiketoiminnan tulosta ja toiminnan
kestavyytta ihmisoikeuksien ja ympéaristdnsuojelun
kannalta. Hyvat toimittajat palkitaan, ja sdanndllisilla
arvioinneilla varmistetaan, etta toimittajat noudattavat
Lindex-konsernin vastuullisuustavoitteita. Vastuulliseen
hankintaan panostaminen auttaa tukemaan parempia
tydoloja toimittajien tuotantolaitoksissa. Erityista huomiota
kiinnitetdan tarkeimpiin toimittajiin, joiden osuus divisioonan
tuotantovolyymista on 80 prosenttia.

Liséksi Lindex-divisioonalla on jatkuva ja dynaaminen
ihmisoikeuksia koskeva due diligence -prosessi (HRDD),
joka kattaa koko toimitusketjun. Stockmann-divisioona on
sitoutunut kehittdmaan omaa prosessiaan.

Konserni auditoi Lindex-divisioonan toimittajia sdanndllisesti
SMETA-menetelmalla ja Stockmann-divisioonan

toimittajia kolmansien osapuolten, kuten esimerkiksi

amfori BSCI, auditoinneilla. Tarvittaessa otetaan kayttéon
toimintasuunnitelma ongelmien korjaamiseksi, ja sen
edistymista seurataan aktiivisesti.

Lindex-divisioona on kehittanyt sisaisia ohjeita ja tyokaluja
toimittajia koskevan suunnittelun tueksi ja liiallisten ylitdiden
estamiseksi. Nama kaytannot ovat myds osa koulutus- ja
perehdytysohjelmia, jotta varmistetaan yhdenmukaiset
toimintatavat |&pi organisaation.
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G1-3 —G1-4
Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

Lindex-konsernilla on olemassa prosessit, joilla ehkaistaan
ja tunnistetaan korruptiota ja lahjontaa seka kasitellaan
niihin liittyvia vaitteita tai tapauksia. Konsernilla on
lahjonnan ja korruption suhteen nollatoleranssi, ja sita
tukevat konsernin korruption vastaiset periaatteet,
konsernin ja Lindex-divisioonan Code of Conduct
-toimintaperiaatteet, Lindex-divisioonan toimittajien Code
of Conduct -toimintaperiaatteet ja molempien divisioonien
vastuullisuussitoumukset. Periaatteet ovat nahtavilla
Lindex-konsernin verkkosivuilla ja divisioonien intraneteissa.
Lindex-divisioonan Code of Conduct -toimintaperiaatteet
ja tavarantoimittajien toimintaperiaatteet ovat nahtavilla
divisioonan verkkosivustolla. Konsernin hallituksella

ja tarkastusvaliokunnalla on korruption ja lahjonnan
tunnistamista ja ehkaisemista koskevaa osaamista, mutta
ei muodollista koulutusta. Stockmann-divisioona tarjoaa
talla hetkella uusille ja nykyisille tyontekijoille lahjonnan

ja korruption vastaista koulutusta osana Code of Conduct
-toimintaperiaatteiden koulutusta, ja Lindex-divisioona
aikoo sisallyttéda koulutuksen koulutusohjelmaansa vuoden
2026 aikana ja keskittya toimintoihin, joissa korruption ja
lahjonnan riski on tavanomaista suurempi. Konserni ei pysty
talla hetkella raportoimaan koulutusohjelmien kattamien
riskitoimintojen osuutta.

Konsernin tydntekijoita, alihankkijoita ja tavarantoimittajia
kannustetaan ilmoittamaan huolenaiheista eri kanavien
kautta, kuten johtohenkildiden, esihenkiléiden, henkildsto-
tai turvallisuusyksikon ja nimettéman ilmoituskanavan
kautta. Lindex-konsernin tyontekijat voivat myds ilmoittaa
epailyista esihenkildlleen, yksikkdnsa turvallisuuspaallikélle,
konsernin johdolle, lakiasiainosastolle tai konsernin
sisdiselle tarkastukselle. limoitukset kasitellaan

luottamuksellisesti, nimetyt tapauskasittelijat tutkivat
ne itsenaisesti ja tarvittaessa ryhdytaan korjaaviin
toimenpiteisiin.

Turvallisuus-, henkilosto-, vastuullisuus-, lakiasiain- tai
sisdisen tarkastuksen yksikodiden tapauskasittelijat
suorittavat tutkinnan johdosta itsenaisesti. Jos tutkinnan
kohteena on tutkintaryhm&an kuuluvia henkildita, nama
henkilét suljetaan prosessin ulkopuolelle.

Havainnot raportoidaan huolenaiheesta riippuen
asianomaisille johtotasoille, tarvittaessa jopa hallitukselle.
Lisaksi tarkastusvaliokunnalle raportoidaan vuosittain
huolenaiheista, jotka on tuotu esiin ilmoitusjarjestelman tai
muiden kanavien kautta.

Korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta ei
annettu Lindex-konserniin liittyvia tuomioita tai maaratty
sakkoja vuonna 2025.

G1-6

Maksukaytannot

Keskimaarainen aika, joka Lindex-divisioonalla kuluu laskun
maksamiseen siitéa paivasta alkaen, kun sopimusperustei-
sen tai lakisdateisen maksuajan laskeminen alkaa, on 35,8
(2024: 35,7) paivaa. Keskimaarainen aika Stockmann-divisi-
oonan osalta on 35,4 (2024: 33,9, aiemmin raportoitu 32,9)
paivaa.

Myytavana olevien tavaroiden toimittajien prosenttiosuus,
joka noudattaa Lindex-divisioonan 60 paivan vakiomuotoista
nettomaksuehtoa on 97,8 (2024: 97,4) prosenttia. Muihin
kuluihin liittyvien toimittajille suoritettavien maksujen pro-
senttiosuus on 98,4 (2024: 95,4) prosenttia. Stockmann-di-
visioonalla ei ole vakiomuotoisia maksuehtoja, mutta se

on laskenut vakiomaksuehtoa noudattaneiden maksujen
prosenttiosuuden kayttamalla vakiona raportointivuoden
aikana maksettujen laskujen keskimaaraistd maksuehtoa.
93,5 (2024: 93,5) prosenttia myytavana olevien tavaroiden
toimittajille suoritetuista maksuista maksetaan divisioo-
nan vakiomuotoisten maksuehtojen mukaisesti, ja muiden
kulujen maksuista toimittajille 92,1 (2024: 92,9, aiemmin
raportoitu 93,1) prosenttia. Luokittelemattomille toimitta-
jille suoritetuista maksuista 74,4 (2024: 70,3) prosenttia
oli Stockmann-divisioonan keskimaaraisten maksuehtojen
mukaisia.

Tiedot on koottu taloushallinnon toiminnanohjausjarjes-
telmista, ja niihin siséltyy kaikki raportointivuoden aikana
maksetut laskut. Maksuja, jotka suoritetaan kahden paivan
kuluessa erapaivasta, pidetaan vakioehtojen mukaisina,
jotta voidaan ottaa huomioon viikonloppujen mahdollisesti
aiheuttamat viivastykset. Poikkeamat vakioehdoista kos-
kevat enimmakseen muita kuluja, mika johtuu paikallisten
kaytantdjen vaihtelusta, muodollisten sopimusten puuttumi-
sesta tai tehtyjen sopimusten tavanomaisesta poikkeavista
ehdoista.

Konsernilla ei ole maksuviivastyksiin liittyvia oikeudellisia
menettelyja.
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Tunnuslukuja

2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto milj. euroa 952,3 940,1 951,7 981,7 899,0
Myyntikate milj. euroa 554,4 547,9 554,2 568,3 527,0
Suhteellinen myyntikate % 58,2 58,3 58,2 57,9 58,6
Kayttokate (EBITDA) milj. euroa 169,5 159,8 176,7 258,0 184,9
Oikaisut kayttokatteeseen( EBITDA) milj. euroa -4,8 -14,0 -3,5 75,1 13,8
Oikaistu kayttokate (EBITDA) milj. euroa 174,2 173,8 180,2 183,0 171,1
Liiketulos milj. euroa 64,7 60,9 76,5 154,9 82,1
Liikevoittomarginaali % 6,8 6,5 8,0 15,8 9,1
Oikaisut liiketulokseen milj. euroa -4,8 -14,0 -3,5 75,1 13,8
Oikaistu liiketulos milj. euroa 69,5 74,9 80,0 79,8 68,3
Tilikauden tulos milj. euroa 24,4 13,2 51,7 101,6 47,9
Oikaisut tilikauden tulokseen milj. euroa -5,6 -11,2 26,6 64,0 7,9
Oikaistu tilikauden tulos milj. euroa 30,0 24,4 25,1 37,6 40,0
Osakepadoma milj. euroa 77,6 77,6 77,6 77,6 77,6
Oman paaoman tuotto % 6,2 3,4 14,2 33,7 20,2
Sijoitetun pddoman tuotto % 6,2 6,2 8,1 15,7 8,0
Sijoitettu padoma keskimaarin milj. euroa 1103,7 1065,3 1004,3 1005,4 1059,2
Padoman kiertonopeus 0,9 0,9 0,9 1,0 0,8
Vaihto-omaisuuden kiertonopeus 2,4 2,3 2,4 2,4 2.4
Omavaraisuusaste % 33,3 30,0 29,9 26,2 18,9
Omavaraisuusaste ilman IFRS 16 -eria % 64,8 61,9 60,6 53,4 27,3
Nettovelkaantumisaste % 120,4 145,0 133,2 135,4 212,8
Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 -eria % -9,0 -6,2 -12,8 -22,3 76,8
Investoinnit *) milj. euroa 31,1 45,7 65,1 62,5 16,9
Osuus liikevaihdosta % 3,3 4.9 6,8 6,4 1,9
Korollinen nettovelka milj. euroa 542,8 571,4 521,6 454.4 570,8
Korollinen nettovelka / kayttokate milj. euroa 3,2 3,6 3,0 1,8 3,1
Korollinen nettovelka ilman IFRS 16 -eria milj. euroa -51,6 -31,8 -65,6 -100,4 233,6
Taseen loppusumma milj. euroa 1 356,2 13157 1310,2 12829 1416,5
Henkilostokulut milj. euroa 214,8 208,4 212,5 212,1 194,6
Henkilosto keskimaarin **) hl6a 5 940 6 014 5801 5802 5649
Henkilostd keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna hl6a 4 015 4216 4 283 4 332 3 886
Liikevaihto/henkil® tuhatta euroa 160,3 163,6 164,1 169,2 159,1

*) ilman kayttdoikeusomaisuuseria
**) vuoden 2024 vertailutieto korjattu

Hallituksen toimintakertomus 132

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



Osakekohtaiset tunnusluvut

2025 2024 2023 2022 2021
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu euroa 0,16 0,08 0,33 0,65 0,42
glilgqaésnt#ect)tsuakekohtamen tulos, laimentamaton ja euroa 0,18 0.15 0.16 0.24 0.35
Liiketoiminnan rahavirta/osake euroa 0,76 0,56 0,65 0,35 1,32
Oma paaoma/osake euroa 2,75 2,44 2,47 2,15 1,74
Osakkeiden P/E luku 15,3 32,6 8,8 3,0 5,1
Osakkeen paatoskurssi 31.12. euroa 2,47 2,69 2,90 1,97 2,16
Tilikauden ylin kurssi euroa 3,31 3,51 3,03 3,26 2,44
Tilikauden alin kurssi euroa 2,34 2,39 1,68 1,46 1,07
Tilikauden keskikurssi euroa 2,81 2,93 2,13 2,19 1,61
Osakevaihto 1000 kpl
A-osake 576
B-osake 35 452 28 294 47 442 94 830 90 210
Osakevaihto %
A-osake 0,5
B-osake 21,6 17,5 29,9 60,8 79,1
Markkina-arvo 31.12. milj. euroa 405,2 434,8 460,3 307,1 333,6
Osakkeiden lukumaara 31.12. 1000 kpl 164 041 161 623 158 716 155 880 154 437
E;:k'?gf\'/ge” lukumaara, laimentamaton painotettu 1000 kpl 162 731 160 359 157 379 155 189 114 009
Osakkeiden lukumaara, laimennettu painotettu keskiarvo 1000 kpl 163 309 161 106 157 379 155 189 114 009
Osakkeenomistajien lukumaara 31.12. 39 529 41 055 42 328 44 289 45 054
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

IFRS:n mukaiset tunnusluvut

Tulos/osake,

laimentamaton ja laimennettu

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
— verovaikutuksella oikaistu hybridilainan korko

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara
(laimentamaton tai laimennettu)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Myyntikate

Suhteellinen myyntikate

Kiyttokate (EBITDA)

Oikaistu kiyttékate (EBITDA)

Oikaistu liiketulos

Liikevoittomarginaali, %

Oikaistu tilikauden tulos

Oman padoman tuotto, %

Sijoitettu pddoma

Sijoitetun padoman tuotto, %

Liikevaihto - materiaalit ja palvelut

Myyntikate * 100
Liikevaihto

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kéyttokate (EBITDA) - oikaisuerat, katso vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Liiketulos - oikaisuerat, katso vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liiketulos * 100
Liikevaihto

Tilikauden tulos - oikaisueréat verovaikutuksen jalkeen, katso
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos * 100

Emoyhtioén osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
(keskimdaarin vuoden aikana)

Taseen loppusumma - laskennallinen verovelka ja muut korottomat
velat

(Tulos ennen veroja + korko — ja muut rahoituskulut) * 100

Sijoitettu padoma (keskimaarin vuoden aikana)

Padoman kiertonopeus

Vaihto-omaisuuden
kiertonopeus

Omavaraisuusaste, %

Omavaraisuusaste ilman
IFRS 16 -eria, %

Korollinen nettovelka

Korollinen nettovelka ilman
IFRS 16 -erid

Nettovelkaantumisaste, %

Nettovelkaantumisaste ilman
IFRS 16 -erid, %

Liiketoiminnan vapaa
kassavirta

Liikevaihto
Sijoitettu padoma (keskiméarin vuoden aikana)

365
Vaihto — omaisuuden kiertoaika

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma * 100

Taseen loppusumma — saadut ennakkomaksut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma ilman IFRS 16 erié ;

Taseen loppusumma — kayttooikeusomaisuuserat
— vuokrasopimussaamiset — saadut ennakkomaksut

Korollinen vieras pddoma - rahavarat - korolliset saamiset

Korollinen nettovelka - vuokrasopimusvelat

Korollinen nettovelka * 100

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Korollinen nettovelka ilman IFRS 16 — eria * 100

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
ilman IFRS 16 — eria

Oikaistu kayttokate (EBITDA) - leasingmaksut
+/- nettokdyttépadoman muutokset - investoinnit
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Oikaistu tulos/osake

Oma padoma/osake

Liiketoiminnan rahavirta/
osake

Oikaistu emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden keskimaardinen lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

Liiketoiminnan rahavirta

Osakkeiden keskimaardinen lukumaara ilman yhtién omistamia
omia osakkeita

Osakkeen P/E -luku

Osakkeiden vaihto

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeen porssikurssi tilinpaatospaivana

Osakekohtainen tulos

Osakkeiden kappaleméaérainen vaihto tilikauden aikana

Osakkeiden lukumaara kerrottuna tilinpaatéspaivan porssikurssilla

osakelajeittain
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LINDEXGROUP

Vuosi 2025

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Lindex-konserni kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) ohjeiden mukaisesti, jotka kuvastavat paremmin liiketoiminnan operatiivista
tulosta ja helpottavat tilikausien valista vertailua.

Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus

Oikaistu liikketulos lasketaan liiketuloksesta, jota oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld. Vuonna 2025 ndma erét on esitetty jaettuna seuraaviin kategorioihin: Kestivyysraportti
e Yrityssaneeraus, riidat ja niihin liittyvat erat — siséltda saneerausohjelmaan, vuokrasopimusten paattamisiin seka riidanalaisiin tai ehdollisiin saneerausvelkoihin liittyvat kulut ja Yleiset tiedot
niiden peruutukset.
e Strategiset projektit ja rakenteelliset muutokset — sisaltaa strategisiin hankkeisiin, organisaation kehittdamiseen sekd myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyihin liittyvat kulut. E — Ymparisto

o Vakuutuskorvaukset ja palautukset — sisaltda vakuutuskorvaukset, tydntekijdvakuutusten palautukset seka elédkerahastoilta saadut hyvitykset
e Omaisuuserien luovutusvoitot ja -tappiot — sisaltaa kiinteistdjen myynnista seka tytaryhtioosakkeiden luovutuksesta syntyneet voitot ja tappiot.
e  Muut - sisaltda geopoliittisiin tapahtumiin, kuten Ukrainan sotaan, liittyvat kulut seka muihin riitoihin liittyvat vahaiset kustannukset. G — Hallinto

S — Sosiaalinen vastuullisuus

Edelld mainittujen liséksi vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat voivat sisaltdd omaisuuserien arvonalentumisista ja muista arvonmuutoksista johtuvia kuluja, oikeudenkéayntien ja niihin Tunnuslukuja
littyvien sopimusten kuluja sek& muita merkittavia kertaluonteisia tuottoja tai kuluja.

Osakkeet ja osakepadoma
Oikaistu tilikauden tulos lasketaan tilikauden tuloksesta, jota oikaistaan edella mainituilla erilla verovaikutuksen jalkeen. Verovaikutus lasketaan tapahtumatasolla siséltaen

laskennallisten verojen muutokset. Lisdksi tilikauden tulosta oikaistaan veroriidoista saatuihin paatoksiin liittyvilla verotuotoilla ja -kuluilla. o
Tilinpaatos
Vuonna 2025 konserni on yhdistellyt tiettyja vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria selkeyttaakseen niita. Vertailuluvut aikaisemmilta tilikausilta on oikaistu vastaavasti.

Hallinnointi

Palkitseminen
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Milj. euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Kayttokate (EBITDA) 169,5 159,8 176,7 258,0 184,9
Oikaisut kéyttokatteeseen (EBITDA)

Yrityssaneerausohjelmaan liittyvat kulut -5,0 10,7 2,6 19,7 2,0
Strategisiin projekteihin ja rakenteellisiin muutoksiin liittyvat kulut 9,8 7,5 0,3 0,4 8,9
Vakuutuskorvaukset ja palautukset -4.,4 -0,3 -3,0
Voitot ja tappiot omaisuuserien myynnista 0,6 -95,4 -21,7
Muut 0,2 0,5

Oikaisut yhteenséa 4,8 14,0 3,5 -75,1 -13,8
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 174,2 173,8 180,2 183,0 1711
Liiketulos 64,7 60,9 76,5 154,9 82,1
Oikaisut liiketulokseen

Yrityssaneerausohjelmaan liittyvat kulut -5,0 10,7 2,6 19,7 2,0
Strategisiin projekteihin ja rakenteellisiin muutoksiin liittyvat kulut 9,8 7,5 0,3 0,4 8,9
Vakuutuskorvaukset ja palautukset -4,4 -0,3 -3,0
Voitot ja tappiot omaisuuserien myynnista 0,6 -95,4 -21,7
Muut 0,2 0,5

Oikaisut yhteensé 4,8 14,0 3,5 -75,1 -13,8
Oikaistu liiketulos 69,5 74,9 80,0 79,8 68,3
Tilikauden tulos 24,4 13,2 51,7 101,6 47,9
Oikaisut tilikauden tulokseen

Yrityssaneerausohjelmaan liittyvat kulut -5,0 10,7 2,6 19,7 2,0
Strategisiin projekteihin ja rakenteellisiin muutoksiin liittyvat kulut 9,8 7,5 0,3 0,4 8,9
Vakuutuskorvaukset ja palautukset -4,4 -0,3 -3,0
Voitot ja tappiot omaisuuserien myynnista 0,6 -95,4 -21,7
Muut 0,2 0,5

Tuloverot -1,0 -2,8 -30,1 23,6 5,9
Oikaisut yhteensé 3,8 11,2 -26,6 -51,5 -7,9
Tilikauden tuloksen jakautuminen maaraysvallattomille omistajille 1,8

Oikaistu tilikauden tulos 30,0 24,4 25,1 50,2 40,0
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Osakkeet ja osakepaaoma

Lindex Group Oyj:lla on yksi osakelaji, jonka kaikilla osakkeilla on yksi (1) &4ani ja muutoinkin samanlaiset oikeudet. Yhtién osake noteerataan Helsingin porssissa ja sen

kaupankayntitunnus on LINDEX ja ISIN-tunnus FI0009000251.
Yhtion osakepaaoma 31.12.2025 oli 77 556 538 euroa ja osakemaara 164 041 391 osaketta.
Rekisterdityja osakkeenomistajia yhtiolla oli 39 529 (41 055 osakkeenomistajaa 31.12.2024).

Stockmannin osakekannan markkina-arvo 31.12.2025 oli 405,2 miljoonaa euroa (434,8 miljoonaa euroa 31.12.2024).

Osakemaarat 31.12.2025

Kpl Osakkeenomistajat % Osuus osakkeista ja danista %
1-100 24 956 63,1 0,6
101-1000 11175 28,3 2,5
1001-10000 2 958 7,5 5,1
10001-100000 372 0,9 6,3
100001-1000000 50 0,1 8,4
1000001~ 18 0,1 77,2
Yhteensa 39 529 100 100
Omistajaryhmat 31.12.2025

Kpl Osakkeenomistajat % Osuus osakkeista ja aanista %
Yksityishenkilot 38 539 97,5 16,4
Yritykset 628 1,6 28,3
Hallintarekisterdidyt (sis. ulkomaiset omistajat) 190 0,5 28,8
Saatiot ja yhdistykset 138 0,4 21,8
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 34 0,1 4,7
Yhteensa 39 529 100 100

Hallituksen toimintakertomus 138

LINDEXGROUP
Vuosi 2025

Hallituksen toimintakertomus
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti
Yleiset tiedot
E — Ymparisto
S — Sosiaalinen vastuullisuus
G — Hallinto
Tunnuslukuja

Osakkeet ja osakepadoma
Tilinpaatos
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025

Osuus osakkeista ja danista %

1 Nordic Retail Partners Jv Ky 14,6
2 Keskinainen tyéelakevakuutusyhtié Varma 8,1
3 Svenska Litteratursallskapet i Finland 71
4 Etola-yhtiot 5,0
5 Hc Holding Oy Ab 3,9
6 Niemisto Kari Pertti Henrik 3,1
7 Lahitapiola Keskustakiinteistot Ky 1,9
8 Folkhalsan Samfundet i Svenska Finland 1,7
9 Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtié Elo 1,5
10 Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen 1,2
11 Jenny ja Antti Wihurin rahasto 0,9
12 Sr eQ Pohjoismaat Pienyhtio 0,8
13 Kaloniemi Markku 0,5
14 Danske Invest Finnish Equity Fund 0,4
15 LahiTapiola Keskinainen Henkivakuutusyhtio 0,4
16 Sr Saastopankki Pienyhtiot 0,3
17 OP-Suomi Indeksi Sr 0,3
18 Sijoitusrahasto Eq Eurooppa Pienyhti6 0,3
19 Proprius Partners Micro Finland (non-Ucits) 0,3
20 Puolimatka Raimo Armas 0,2
Muut 47,5
joista hallintarekisterdityja 28,6
Yhteensa 100,0
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 24,4 13,2
Muut laajan tuloksen erét:

Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtaa

tulosvaikutteisiksi

\l)/leurgjnatoerot ulkomaisista yksikoista ennen 28,3 7.4
jl\é/illtlj(:r;tr?erot ulkomaisista yksikdista verojen 27,413 28,3 7.1
Rahavirran suojaus ennen veroja -1,8 3,4
Rahavirran suojaus verojen jalkeen 2.7,4.13 -1,8 3,4
Muut laajan tuloksen erét, netto 26,6 -13,7
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 50,9 -0,5
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 52,8 -0,5
Maaraysvallattomille omistajille -1,8 0,0

Milj. euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 2.2 952,3 940,1
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 0,0 4,5
Materiaalit ja palvelut 2.3 -397,9 -392,3
Ty0Osuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 2.5,55,56 -214,8 -208,4
Poistot ja arvonalentumiset 3.1 -104,7 -99,0
Liiketoiminnan muut kulut 2.6 -170,1 -184,1
Kulut yhteensa -887,5 -883,7
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 21 64,7 60,9
Rahoitustuotot 4,2 3,6 5,2
Rahoituskulut 4,2 -40,4 -37,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -36,8 -32,3
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 28,0 28,6
Tuloverot 2.7 -3,6 -15,3
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 24,4 13,2
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 26,2 13,2
Maaraysvallattomille omistajille -1,8 0,0
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva

osakekohtainen tulos, euroa: 4,14

Tilikauden tuloksesta, laimentamaton 0,16 0,08
Tilikauden tuloksesta, laimennettu 0,16 0,08
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Konsernitase

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepadoma 77,6 77,6
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 80,7 78,6
Muut rahastot 0,0 1,8
Muuntoerot -6,1 -34,4
Kertyneet voittovarat 298,8 270,5
Emoyhtion omistajien oman pidaoman osuus 4,13 451,0 394,0
Maaraysvallattomien osakkeenomistajien 4,2 0.0
osuus

OMA PAAOMA YHTEENSA 449,7 394,0
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 2.8 47,5 52,3
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 4,6 0,0 76,1
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 4,6 500,9 512,9
P_itk_é_:'la_ika_inen koroton vieras paaoma ja 4.6,4.10, 0.2 0.4
pitkaikaiset varaukset 4.11,5.3 ’ '
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 548,5 641,6
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 4,7 83,3 6,8
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 4,7 93,5 90,3
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 4.7,4.10 179,3 164,1
Tuloverovelat 4,7 1,9 3,1
Lyhytaikaiset varaukset 5.3 15,9
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 181,2 183,1
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 357,9 280,1
VELAT YHTEENSA 906,4 921,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1 356,2 1315,7

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo 257,0 242.,6
Tavaramerkki 84,0 79,3
Aineettomat oikeudet 38,4 33,3
Muut aineettomat hyédykkeet 0,3 0,2
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,9 1,0
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 3.2 380,6 356,4
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Maa- ja vesialueet 2,2 0,2
Rakennukset ja rakennelmat 41,0 0,0
Koneet ja kalusto 39,8 48,6
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 15,4 3,6
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.5 448,3 456,8
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 51,4 88,3
Ameellls:_et kayttoomaisuushyodykkeet 3.3 5981 5975
yhteensa

Sijoituskiinteistot 3.4 0,5 0,5
Pitkaaikaiset saamiset 4.11,4.12 3,5 3,3
Muut sijoitukset 4,11 0,4 0,4
Laskennalliset verosaamiset 2.8 28,2 30,6
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1011,3 988,8
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 2.4 163,8 169,6
Lyhytaikaiset saamiset

Tuloverosaamiset 3,8 0,4
Korottomat saamiset 42,4 42,3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4,4 46,1 42,7
Rahavarat 4,5 134,8 114,7
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 344,8 326,9
VARAT YHTEENSA 1 356,2 13157
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/tappio 26,2 13,2
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 104,7 99,0
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 0,2 0,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut 38,6 37,6
Korkotuotot -3,6 -5,2
Tuloverot 3,6 15,3
Muut oikaisut -5,1 9,7
Kayttopadagoman muutokset:

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vhennys (+) 12,3 -10,0
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays (-) / vahennys (+) 1,7 -1,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vAhennys (-) -0,8 -15,2
Maksetut korot -42,4 -38,1
Saadut korot liiketoiminnasta 1,8 3,4
Maksetut verot liiketoiminnasta -13,9 -18,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 123,2 90,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -30,6 -38,4
Talletusvakuus 0,0 -0,2
Saadut osingot investoinneista 0,1 0,0
Investointien nettorahavirta -30,5 -38,6
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 1,5 0,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 3,0
Vuokarasopimusvelkojen takaisinmaksut -79,6 -73,9
Rahoituksen nettorahavirta -78,2 -70,8
RAHAVAROJEN MUUTOS 14,6 -19,5
Rahavarat tilikauden alussa 114,7 137,5
Rahavarojen muutos 14,6 -19,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 5,6 -3,4
Rahavarat tilikauden lopussa 4.5 134,8 114,7
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan

Suojausinstru-

Kertyneet

Osakkeenomista- Maéaraysvallatto-

Milj. euroa Osakepaaoma oman paaoman . Muut rahastot Muuntoero . jien oma paaoma o Yhteensa
menttien rahasto voittovarat .. mat omistajat

rahasto yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2025 77,6 78,6 1,5 0,2 -34,4 270,5 394,0 394,0
Tilikauden voitto/tappio 26,2 26,2 -1,8 24,4
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista *) 28,3 28,3 0,0 28,3
Rahavirran suojaus *) -1,8 -1,8 -1,8
Laaja tulos yhteensa, netto 0,0 0,0 -1,8 0,0 28,3 26,2 52,8 -1,9 50,9
Osakeanti vakquettomllle 2.1 2.1 2.1
saneerausvelkojille
Osakeperusteiset maksut **) 0,3 0,3 0,3
Muut muutokset 1,8 1,8 0,6 25
Muut oman paéoman muutokset 0,0 2.1 0,0 0,0 0,0 2.1 42 0,6 48
yhteensa
OMA PAAOMA 31.12.2025 77,6 80,7 -0,2 0,2 -6,1 298,8 451,0 -1,2 449,7
*) Liitetiedot 2.7, 4.13
**) Liitetieto 5.6

Sijoitetun vapaan Suojausinstru- Kertyneet Osakkeenomista- Maaraysvallatto-
Milj. euroa Osakepaaoma oman paaoman ) Muut rahastot Muuntoero . jien oma padoma o Yhteensa

menttien rahasto voittovarat - mat omistajat

rahasto yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2024 77,6 75,9 -1,8 0,2 -17,3 256,9 391,5 391,5
Tilikauden voitto/tappio 13,2 13,2 13,2
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista *) -17,1 -17,1 -17,1
Rahavirran suojaus *) 3,4 3,4 3,4
Laaja tulos yhteensa, netto 0,0 0,0 3,4 0,0 =171 13,2 -0,5 0,0 -0,5
Osakeanti vaKUL_J_dettomllle 2.6 26 26
saneerausvelkojille
Osakeperusteiset maksut **) 0,3 0,3 0,3
Muut oman paéoman muutokset 0.0 26 0.0 0.0 0.0 0.3 3.0 0.0 3.0
yhteensa
OMA PAAOMA 31.12.2024 77,6 78,6 1,5 0,2 -34,4 270,5 394,0 0,0 394,0

*) Liitetiedot 2.7, 4.13
**) Liitetieto 5.6
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1 Laatimisperusta

1.1 Yrityksen perustiedot

Lindex Group Oyj:n ja sen tytaryhtididen (yhdessa Lindex-konserni tai konserni)
konsernitilinpaatds 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta hyvaksyttiin julkaistavaksi
hallituksen paatoksellad 26.2.2025.

Lindex Group Oyj (Yhtio) on julkinen osakeyhtit ja Lindex-konsernin emoyhti6. Yhtié on
rekisteroity Suomessa ja sen kotipaikka on Helsinki, Suomi. Rekisterdity toimipaikka
sijaitsee osoitteessa Aleksanterinkatu 52, 00100 Helsinki. Yhtién paaasiallinen toimiala on
vahittéiskauppa ja sen paaasiallinen toimipaikka on Suomi.

Emoyhtidn osakkeet on listattu Helsingin porssissa (Nasdaq Helsinki Oy). Jaljennds
konsernitilinpaatdksesta on saatavissa www.lindex-group.com tai emoyhtiosta.

1.2 Yleista

Lindex-konsernin tilinpaatés on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka IFRIC- ja SIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saadoksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot
ovat myds suomalaisen, IFRS-saanndksia taydentavan kirjanpito- ja
yhteisélainsdadannén mukaiset.

Tilinpaatdstiedot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, jollei laatimisperiaatteissa ole
muuta kerrottu. Tilinpaatds esitetdan miljoonina euroina.

Lindex-konserni julkaisee ESEF-vaatimusten mukaisen talouskatsauksen
verkkosivuillaan. Lisaksi Lindex-konserni julkaisee vapaaehtoisesti talouskatsauksen pdf-
muotoisena, joka ei tdytd Suomen arvopaperimarkkinalain 7. luvun 5. pykalan mukaisia
julkistamisvaatimuksia.

1.3 Uudet ja muuttuneet standardit ja tulkinnat

Lindex-konserni otti 1.1.2025 kayttéon IASB:n julkaiseman ja EU:n hyvaksyman
muutoksen IAS 21 -standardiin - Vaihdettavuuden puuttuminen. Muutoksella ei ollut
olennaista vaikutusta Lindex-konsernin tilinpaatokseen.

Uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat, jotka on julkaistu mutta jotka eivat ole viela
voimassa konsernitilinpaatoksen julkaisuhetkelld, esitetdan alla. Konserni aikoo ottaa
nama uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat kaytt66n, mikali sovellettavissa, silloin kun
ne tulevat voimaan ja kun EU on ne hyvaksynyt sovellettaviksi.

IFRS 18 — Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa annettavat tiedot

IFRS 18:ssa otetaan kayttddn uudet tuloslaskelman esittdmista koskevat vaatimukset,
mukaan lukien tdsmennetyt kokonais- ja valisummat. Lisdksi yhteiséjen on luokiteltava
kaikki tuloslaskelman tulot ja kulut johonkin viidesta luokasta: liikketoiminta, investoinnit,
rahoitus, tuloverot ja lopetetut toiminnot, joista kolme ensimmaista ovat uusia.

Standardi edellyttaa, etta tilinpaatoksessa esitetaan uudet johdon maarittelemat
tunnusluvut, ja tulojen ja kulujen valisummat, ja se sisaltdd myds taloudellisten tietojen
yhdistelya ja erittelya koskevia uusia vaatimuksia, jotka perustuvat tilinpaatoksen
paalaskelmien ja liitetietojen niin sanottuihin "rooleihin”.

Lisaksi standardiin IAS 7 — Rahavirtalaskelmat on tehty vahaisid muutoksia, mukaan
lukien liiketoiminnan rahavirtojen laskennan Iahtékohdan muuttaminen epasuorassa
menetelmassa "voitosta tai tappiosta” "liikevoitoksi tai -tappioksi", seka osinkoihin ja
korkoihin liittyvien rahavirtojen luokittelua koskevan valinnaisuuden poistaminen.
Standardin muutoksista seuraa myds muutoksia useisiin muihin standardeihin.

IFRS 18:aa ja muiden standardien muutoksia on sovellettava tilikausilla, jotka alkavat 1.
tammikuuta 2027 tai sen jalkeen, mutta aikaisempi soveltaminen on sallittua ja siita on
kerrottava. IFRS 18:aa sovelletaan takautuvasti.

Konserni pyrkii parhaillaan tunnistamaan kaikki muutokset, jotka vaikuttavat
tilinpaatdksen paalaskelmiin ja liitetietoihin. Alustavat odotetut vaikutukset
konsernitilinpaatdkseen ovat seuraavat:

o Valuuttakurssierot luokitellaan siihen luokkaan, jonka tuottoihin ja kuluihin kyseiset
erot liittyvat.

e Lisataan uusia julkaistavia tietoja: (a) johdon maarittelemat tunnusluvut ja (b)
tasmaytyslaskelma jokaisesta tuloslaskelman erastad IFRS 18:an mukaisten
oikaistujen lukujen ja IAS 1:n mukaan aiemmin esitettyjen lukujen valilla.

¢ Rahavirtalaskelmassa saadut korot luokitellaan investointien rahavirtoihin ja maksetut

korot rahoituksen rahavirtoihin.

IFRS 19 — Tytaryritykset, joilla ei ole julkista tilivelvollisuutta: tilinpaatoksessa
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esitettavat tiedot

IFRS 19 tulee voimaan 1. tammikuuta 2027. Koska konsernin oman padoman ehtoiset
instrumentit ovat julkisen kaupankaynnin kohteena, se ei voi valita soveltavansa IFRS
19:4a.

Vuosittaiset parannukset IFRS-tilinpaatosstandardeihin — Osa 11

Vuosittaiset parannukset IFRS-tilinpaatésstandardeihin — Osa 11 sisaltavat vahaisia
muutoksia IFRS 1-, IFRS 7-, IFRS 9-, IFRS 10- ja IAS 7 -standardeihin. Muutokset
tasmentavat sanamuotoa ja poistavat pienia epajohdonmukaisuuksia, ja ne tulevat
voimaan 1.1.2026. Konserni ei odota muutoksilla olevan olennaista vaikutusta sen
tilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 9- ja IFRS 7 -standardeihin — Luonnonolosuhteista riippuvaan
sdhkoon viittaavat sopimukset

IASB on julkaissut muutoksia IFRS 9- ja IFRS 7 -standardeihin koskien sopimuksia, jotka
viittaavat luonnonolosuhteista riippuvaan sahké6n. Muutokset sisaltavat tasmennyksia
oman kaytén vaatimuksiin sekad suojauslaskentaan ja siihen liittyviin liitetietoihin.
Muutokset tulevat voimaan 1.1.2026. Konserni ei odota muutoksilla olevan olennaista
vaikutusta sen tilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 9- ja IFRS 7 -standardeihin — Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja
arvostaminen

IASB on julkaissut muutoksia IFRS 9- ja IFRS 7 -standardeihin, jotka tdsmentavat tiettyja
luokittelu- ja arvostamisvaatimuksia, mukaan lukien ehdollisiin (esim. ESG-sidonnaisiin)
ominaisuuksiin liittyvat vaatimukset seké rahoitusvelkojen taseesta poistamista koskevat
tdsmennykset tilanteissa, joissa velka maksetaan sahkodisten maksujarjestelmien kautta.
Muutokset tulevat voimaan 1.1.2026. Konserni ei odota muutoksilla olevan olennaista
vaikutusta sen tilinpaatokseen.

1.4 Kirjanpidolliset harkinnat, arviot ja oletukset

Konsernitilinpaatdksen laatiminen edellyttda johdolta harkintaa, arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat raportoituihin tuottoihin, kuluihin, varoihin ja velkoihin seka niihin liittyviin
liitetietoihin ja ehdollisten velkojen esittamiseen. Oletuksiin ja arvioihin liittyva

epavarmuus voi johtaa varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen olennaisiin oikaisuihin
tulevina kausina.

Soveltaessaan konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteita johto on tehnyt useita
harkintaan perustuvia ratkaisuja, Konsernin oletukset ja arviot perustuvat niihin
parametreihin, jotka olivat kaytettavissa konsernitilinpaatosta laadittaessa. Olosuhteet ja
oletukset tulevasta kehityksesta voivat kuitenkin muuttua markkinatilanteen tai konsernin
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevien tekijdiden vuoksi. Téallaiset muutokset
huomioidaan oletuksissa niiden ilmetessa.

Johto on arvioinut, ettd merkittdvimmat vaikutukset konsernitilinpdatdkseen kirjattuihin
lukuihin liittyvat erityisesti liilketoiminnan jatkuvuuteen, varojen arvostukseen, vuokra-
aikojen arviointiin, ehdollisiin velkoihin ja kirjattuihin varauksiin. Johto on kayttanyt
harkintaa myds strukturoitujen yhteiséiden konsolidoinnissa, erityisesti maaraysvallan
maarittamisessa ja arvioinnissa sen vaikutuksesta konsernitilinpaatékseen. Keskeisimmat
tulevaisuuden oletukset ja raportointikauden lopussa tehtyihin arviointeihin liittyvat
epavarmuudet, jotka voivat aiheuttaa merkittdvan riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen olennaisesta muuttumisesta seuraavan tilikauden aikana, koskevat
kayttdoikeusomaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen arvostusta, poisto- ja vuokra-aikoja,
vaihto-omaisuuden kysyntaa ja kiertonopeutta seka Lindex-segmentin liikearvon ja
tavaramerkin arvonalentumistestausta. Naista on annettu tarkemmat selvitykset
litetiedoissa 2.4, 3 ja 5.3.

Johto ottaa arvioissaan ja oletuksissaan huomioon ilmastoon liittyvat seikat. Arvioinnissa
otetaan huomioon fyysisten riskien ja siirtymariskien mahdolliset vaikutukset konserniin.
Johto uskoo, ettd liiketoimintamalli ja tuotteet ovat elinkelpoisia myos tulevassa
vahahiilisessa taloudessa. limastoon liittyvat tekijat lisdavat kuitenkin epavarmuutta
arvioihin ja oletuksiin, jotka koskevat tiettyja tilinpaatéksen eria. Vaikka ilmastoon liittyvilla
riskeilla ei ehka talla hetkelld ole merkittavaa vaikutusta arvioihin ja oletuksiin, johto
seuraa tiiviisti iimastolainsdadannon, asiakkaiden kayttaytymisen ja muiden merkittavien
asioiden muutoksia ja kehitysta.

1.5 Toiminnan jatkuvuus

Konsernin tilinpaatds on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen. Konsernin kyky jatkaa
toimintaansa riippuu liiketoiminnan kannattavuudesta seka liiketoimintasuunnitelman
menestyksellisesta toteuttamisesta.
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Konserni toimii dynaamisessa ja monitahoisessa toimintaymparistdssa, joka altistaa sen
useille riskeille, joilla voi olla vaikutusta taloudelliseen tulokseen ja maksuvalmiuteen.
Konsernin keskeisia riskeja ovat makrotaloudelliset olosuhteet, valuuttakurssien vaihtelut
ja toimitusketjun hairiot.

Inflaatio ja korkojen muutokset voivat lisata toimintakuluja, heikentaa kuluttajien
ostovoimaa ja vaikuttaa omaisuuserien arvostuksessa kaytettyihin diskonttokorkoihin.
Valuuttakurssien muutokset, erityisesti euron ja keskeisten valuuttojen valilla, voivat
vaikuttaa liikevaihtoon, kustannuksiin ja tase -erien arvostuksiin. Toimitusten viivastymiset
tai tuotannon keskeytykset voivat nostaa rahtikustannuksia ja vaikuttaa varastojen
saatavuuteen, mika vaikuttaa kayttdpaaomaan ja rahavirtoihin. Johto ja hallitus arvioivat
operatiivisia ja strategisia riskeja saannoéllisesti hallitakseen naita haasteita.

Lindex-konsernilla ei télla hetkella ole oikeudellisia riitoja tai korvausvaatimuksia, joita ei
olisi jo raportoitu tilinpaatdksessa, eika viitteitd toiminnan jatkuvuutta tai kassavirtoja
uhkaavista olennaisista tekijoista. Tuotot jakautuvat laajalle asiakaskunnalle, eika
yksittdinen asiakas muodosta merkittdvaa uhkaa konsernin kassavirralle.

Konserni seuraa edelleen geopoliittisia riskeja ja epavarmuustekijoitéd osana
riskienhallintaprosessiaan. Tilinpaatdshetkella nailla riskeilla ja epavarmuustekijoilla ei
ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Perustuen analyysiin yhtién kokonaistilanteesta ja yleisesté taloudellisesta
epavarmuudesta, hallitus vahvistaa, ettd Lindex-konsernilla on riittdva maksuvalmius ja
rahoitus velvoitteidensa tayttamiseksi vahintaan seuraavan kahdentoista kuukauden
ajaksi. Taman vuoksi tilinpaatds on laadittu liiketoiminnan jatkuvuuden periaatteen
mukaisesti.

1.6 Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilipaatos sisaltda emoyhtion, Lindex Group Oyj:n, seka kaikki ne yhteisot, joissa
emoyhtidlla on suoraan tai valillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta tai joissa emoyhtidlld on muutoin maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun
konserni altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja pystyy vaikuttamaan naihin tuottoihin kayttamalla valtaansa yhteis66n.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenetelmalla, jonka
mukaan luovutettu vastike sekd hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu
vastike, mukaan lukien maaraysvallattomien omistajien osuudet ja aiemmin omistetun
osuuden kaypa arvo, ylittaa hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Konsernin sisaiset

liiketapahtumat, saldot ja realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilipaatésta
laadittaessa. Tytaryhtiot yhdistellaan siitd ajankohdasta alkaen, kun maaraysvalta on
saatu, siihen asti, kun maaraysvalta lakkaa. Omistusosuuksien muutokset, jotka eivat
johda maaraysvallan menettamiseen, kasitellddn omaan padomaan kirjattavina
liiketoimina.

Strukturoitu yhteis0 on yhteiso, jossa aanioikeudet tai vastaavat oikeudet eivat ole
maaraava tekija paatettdessa, kenelld on maaraysvalta. Strukturoitu yhteisd, joka on
suunniteltu tietyn liiketoiminnallisen tarkoituksen saavuttamiseksi, yhdistellaan silloin, kun
Lindex-konsernin ja strukturoidun yhteisén valinen suhde osoittaa, ettd konsernilla on
maaraysvalta yhteisdssa. Johto kayttaa harkintaa maarittdessaan, miten strukturoitua
yhteis6a kasitellaan kirjanpidossa. Johto huomioi danioikeuksien tai vastaavien
oikeuksien lisdksi myds muita tekijoita, kuten jarjestelyn luonteen, sopimusjarjestelyt ja
vaikutusvallan tason strukturoidussa yhteisdssa.

Yhteisjarjestely, joissa Lindex-konsernilla ja toisella osapuolella on sopimuksen tai
yhtiéjarjestyksen perusteella jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja
koskevia velvoitteita, kasitellddn yhteisena toimintona. Konsernitilinpaatds sisaltaa
konsernin osuuden yhteisesta toiminnosta, ja se esitetdan konsernitaseessa
sijoituskiinteistona. Lindex-konserni ei kirjaa yhteisen toiminnon tuottoja ja kuluja, koska
yhteinen toiminto ei ole konsernin kannalta olennainen.

1.7 Ulkomaanvaluutan maaraiset erat

Konsernitilinpaatds esitetdan miljoonina euroina yhden desimaalin tarkkuudella, koska
euro on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanvaluutan maaraiset liikketapahtumat kirjataan kunkin yrityksen toimintavaluutan
maaraisina kayttamalla tapahtumapaivan mukaista valuuttakurssia. Ulkomaanvaluutan
maaraiset saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Muuntamisesta
syntyvat kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmat ja muut laajan tuloksen erat muunnetaan
euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatéspaivan kurssin mukaan.
Kurssiero, joka johtuu tilikauden tuloksen ja muiden laajan tuloksen erien muuntamisesta
keskikurssin mukaan ja taseen muuntamisesta tilinpaatdspaivan kurssin mukaan,
kirjataan omana erandan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntyva liikearvo seké hankittujen varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen kaypien arvojen oikaisut kasitelladn ulkomaisten yksikkdjen varoina ja
velkoina, ja ne muunnetaan euroiksi tilinpaatdéspaivan kurssiin.
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2 Avainluvut

2.1 Segmenttiraportointi

Laadintaperiaatteet
Lindex-konsernin raportoitavat segmentit ovat muotikauppaa harjoittava Lindex ja

tavarataloliiketoimintaa harjoittava Stockmann. Segmentit ovat konsernin
liiketoimintayksikoita, joita johdetaan ja seurataan erillisind yksikoina ja jotka myyvat
erilaisia tuotteita ja palveluita.

Konsernin esittdama segmentti-informaatio perustuu johdon siséiseen raportointiin, jossa
johdon arvio segmenttien tuloksellisuudesta perustuu segmenttien liikevoiton seurantaan,
ja jossa varojen ja velkojen arvostusperiaatteet ovat IFRS-saanndsten mukaiset. Ylin
operatiivinen paatoksentekija, joka saanndllisesti tarkastelee toimintasegmenttien
toiminnan tulosta, on konsernin toimitusjohtaja.

Segmenttitiedot esitetaan IFRS 8 Toimintasegmentit -standardin mukaisesti.

2.1.1 Toimintasegmentit

Lindex
Lindex on Euroopan johtavia muotiyhti6ita, jolla on 442 myymalaa 17 maassa,

verkkokauppa 32 maassa ja maailmanlaajuinen lasndolo yhteistydkumppanuuksien
kautta. Lindexin tarjoaa inspiroivaa ja edullista muotia naisille ja lapsille. Lindexin
valikoimaan kuuluu naisten vaatteita, lasten vaatteita, alusvaatteita ja kosmetiikkaa.

Stockmann
Stockmann on monikanavainen vahittaiskauppayritys, joka tarjoaa monipuolisen ja

korkealaatuisen valikoiman muotia, kosmetiikkaa ja kodintuotteita. Stockmannilla on
seitseman tavarataloa kolmessa maassa, joita tdydentda oma verkkokauppa. Virossa ja

Latviassa Stockmannin valikoimaan kuuluu myds korkealaatuisia elintarvikkeita ja juomia.

Jakamaton

Jakamattomat erat sisaltavat toiminnot, jotka palvelevat koko Lindex-konsernia. Niihin
kuuluvat konsernin johto, konsernin taloushallinto, konsernin rahoitus, sisdinen tarkastus
ja sijoittajasuhteet.

2025
Milj. euroa Lindex Stockmann Jakamaton ;(:t';se?‘rsné;
Liikevaihto 645,9 306,38 -0,4 952,3
Materiaalit ja palvelut -229,8 -168,5 0,4 -397,9
Liiketoiminnan muut kulut -276,2 -103,3 -5,5 -384,9
Poistot -75,3 -29,4 0,0 -104,7
Liiketulos 64,6 5,6 -5,5 64,7
Rahoitustuotot 3,6
Rahoituskulut -40,4
Voitto/tappio ennen veroja,
konserni yhteensa D
Investoinnit 79,1 7,0 86,1
Varat 1033,2 322,6 0,3 1356,2
2024
Milj. euroa Lindex Stockmann Jakamaton Konsern__l
yhteensa
Liikevaihto 628,8 311,6 -0,2 940,1
Liiketoiminnan muut tuotot 4.5 0,0 0,0 4,5
Materiaalit ja palvelut -219,6 -172,8 0,2 -392,3
Liiketoiminnan muut kulut -258,8 -123,8 -9,9 -392,5
Poistot -69,7 -29,2 0,0 -99,0
Liiketulos 85,1 -14,2 -10,0 60,9
Rahoitustuotot 5,2
Rahoituskulut -37,6
Voitto/tappio ennen veroja,
konserni yhteensa 28,6
Investoinnit 114,4 25,5 0,0 139,9
Varat 959,4 356,0 0,3 13157
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2.1.2 Tietoa markkina-alueista

Konserni raportoi liikevaihdon, liiketuloksen ja pitkaaikaiset varat maantieteellisesti

jaoteltuna Suomeen, Ruotsiin, Norjaan ja muihin maihin.

Milj. euroa

Liikevaihto 2025 2024
Suomi 308,6 313,6
Ruotsi*) 339,7 329,9
Norja 131,7 126,2
Muut maat 172,3 170,4
Konserni yhteensa 952,3 940,1
Suomi, % 32,4 % 33,4 %
Ulkomaat, % 67,6 % 66,6 %
Liikevoitto/-tappio 2025 2024
Suomi 0,2 -22,7
Ruotsi*) 45,2 67,4
Norja 6,9 6,2
Muut maat 12,5 10,0
Konserni yhteensa 64,7 60,9
Pitkaaikaiset varat 2025 2024
Suomi 239,7 246,2
Ruotsi*) 635,7 595,6
Norja 56,0 58,4
Muut maat 51,8 58,0
Konserni yhteensa 983,1 958,2
Suomi, % 24,4 % 25,7 %
Ulkomaat, % 75,6 % 74,3 %

*) Siséltaa tavara- ja palvelumyynnin franchising-kumppaneille ja kolmansille osapuolille.

2.2 Liiketoiminnan tuotot

2.21 Tuloutusperiaatteet

Laadintaperiaatteet

Myyntituotot kirjataan, kun suoritevelvoite taytetdan luovuttamalla luvattu tavara tai
palvelu asiakkaalle ja asiakas saa maaraysvallan kyseiseen tavaraan tai palveluun.
Paaosa konsernin liiketoiminnan tuotoista muodostuu tavaroiden tai palveluiden
vahittdismyynnista, jotka maksetaan kateisella tai luottokortilla. Tuotot kirjataan
myyntihetkella. Liikevaihtoa laskettaessa myynnista vahennetaan valilliset verot ja
annetut alennukset.

Verkkokaupan myynneista ja myynneista franchising-kumppaneille tuotot kirjataan, kun
kaikki tilaukseen liittyvat tavarat tai palvelut on toimitettu asiakkaalle tai franchising-
kumppanille, ja ostaja saa maaraysvallan kyseisiin tavaroihin tai palveluihin.

Asiakkailla on oikeus palauttaa myymalasta tai verkkokaupasta ostamansa tuotteet
maaraajassa. Odotettavissa olevia palautuksia varten lasketaan palautusvelka
historiallisten kokemusten perusteella prosenttiosuutena myynnista. Palautusvelka
kirjataan liikevaihdon vahennykseksi. Odotettavissa olevien palautusten tavaroiden
hankintameno kirjataan vaihto-omaisuudeksi ja oikaisuksi tuloslaskelman eraan
materiaalit ja palvelut.

Luottokorttiyhteistyohon liittyvat tuotot kirjataan lilkkevaihdoksi. Kanta-asiakasohjelman
kerryttdamat bonuspisteet sisaltyvat myynnin oikaisueriin. Kayttdmattémien bonuspisteiden
arvioitua erillismyyntihintaa vastaava maara kirjataan liikevaihdon vahennykseksi ja
lyhytaikaiseksi korottomaksi sopimusvelaksi. Velka kirjataan samalle tilikaudelle kuin
siihen liittyva liikevaihto. Kun asiakas kayttaa kertyneita pisteitdédn maksuvalineena
myymalassa, kaytettyjen pisteiden arvo kirjataan liikevaihdoksi ja lyhytaikaisen
sopimusvelan vahennykseksi. Jos bonuspisteet vanhenevat kayttdmattomina, niiden arvo
kirjataan liikevaihdoksi ja lyhytaikaisen sopimusvelan vahennykseksi.

Operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi luokiteltujen sopimusten vuokratuotot kirjataan
liikevaihdoksi tasaerin vuokra-ajan kuluessa. Liikevaihtoperusteiset vuokratuotot kirjataan
vuokralaisten toteutuneen liikevaihdon perusteella.
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2.21.1 Liikevaihto

2.2.1.3 Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

Milj. euroa 2025 2024 Milj. euroa 2025 2024

Tuotot tavaroiden myynnista 924,3 911,5 Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserét 0,8 0,7

Vuokra- ja palvelutuotot 27,9 28,6 Asiakassopimuksiin perustuvat velat 7,1 5,8

Yhteensa 952,3 940,1
Suoritevelvoitteista ei ole annettu tietoja IFRS 15:n salliman helpotuksen johdosta, koska
asiakassopimusten odotettavissa oleva kestoaika on enintaan yksi vuosi.

2.21.2  Myyntituottojen jaottelu 2.2.2 Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2025, Milj. euroa Lindex Stockmann Yhteensa . .

- Laadintaperiaatteet

Myyntituotot . .. . . e e i e . .. .

Tuotot tavaroiden myynnista 645,9 278.,9 924,8 L||ket0|n.1|n"nan mwlr.\a tu.ottollna?.esne.:ta.an muun muas§a kayttbomaisuushyddykkeiden

Vuokra- ja palvelutuotot 27.9 27.9 myynneista syntyvat voitot ja lilkketoiminnan luovutuksista saatavat tuotot.

Eliminoinnit -0,4 -0,4 Valtion viranomaisilta tai muilta vastaavilta julkisilta tahoilta saadut avustukset, jotka ovat

Yhteensa 645,5 306,8 952,3 saatavissa korvauksena jo toteutuneista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti
liiketoiminnan muuksi tuotoksi silla tilikaudella, jonka aikana yhti6 tayttaa avustukseen

Markkina-alueet liittyvat ehdot.

Suomi 78,3 230,3 308,6

Ruotsi 339,7 339,7 y

- Milj. euroa 2025 2024

Norja 131,7 131,7 ———— —

Muut maat 95,8 76,5 1723 Vakuutuskorvaus COVID-19:aan liittyviin tappioihin 4.4

Yhteens 645,5 306,8 952,3  _>aadut COVID-19 tuet 0.0
Yhteensa 4,5

1.1.-31.12.2024, Milj. euroa Lindex Stockmann Yhteensa

Myyntituotot o . .

Tuotot tavaroiden myynnista 628,8 282,9 911,7 2.3 Liiketoiminnan myyntlkate

Vuokra- ja palvelutuotot 28,6 28,6 )

Eliminoinnit 02 02 Milj. euroa 2025 2024

Yhteensa 628,6 311,6 940,1 Lilkevaihto o2 940.1
Materiaalit ja palvelut 397,9 392,3

Markkina-alueet Myyntikate 554,4 547,9

Suomi 78,3 235,3 313,6 Myyntikateprosentti liikevaihdosta 58,2% 58,3%

Ruotsi 329,9 329,9

Norja 126,2 126,2

Muut maat 941 76,3 170,4

Yhteensa 628,6 311,6 940,1
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2.4 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Tavanomaisessa liiketoiminnassa nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen saattamisesta valmiiseen kuntoon aiheutuvat menot seka
myynnin toteuttamiseksi valttamattdmat menot.

Vaihto-omaisuuden kiertonopeutta ja nettorealisointiarvon mahdollista alentumista alle
hankintamenon arvioidaan saanndllisesti ja tarvittaessa kirjataan vaihto-omaisuuden
arvonalentuminen. Lindex kirjaa epakuranttiusvarauksen, joka perustuu yli vuoden
vanhaan varastoon seka varastotasoihin ja toimintaymparistdon epavarmuuksiin liittyviin
parametreihin. Stockmann kirjaa epakuranttiusvarauksen prosenttiosuutena
keskusvarastossa ja tavarataloissa olevien hitaasti kiertdneiden tavaroiden
hankintahinnasta.

Vaihto-omaisuuden arvo maaritetdan painotetun keskihinnan menetelmalla, ja se sisaltaa
kaikki valittdmat hankintamenot.

Milj. euroa 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 163,8 169,6
Yhteensa 163,8 169,6

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epakurantin omaisuuden osalta 6,3 (7,2) miljoonalla eurolla.

2.5 Tyosuhde-etuudet

Laadintaperiaatteet

Elakevelvoitteet

Kaikki Lindex-konsernin toimintamaissa kaytdssa olevat lakisaateiset ja vapaaehtoiset
elakejarjestelyt ovat maksuperusteisia jarjestelyja. Maksuperusteisista elakejarjestelyista
eldkemaksut suoritetaan eldkevakuutusyhtidlle, ja suoritukset kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota ne koskevat.

Etuusperusteiset elakejarjestelyt perustuvat auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
laatimiin laskelmiin. Kauden tydsuoritukseen perustuva elakemeno ja etuusperusteisen
jarjestelyn nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Taseeseen merkitdan etuusperusteisen elakejarjestelyn
nettovelka.

Muut pitkdaikaiset tyosuhde-etuudet

Lindex-konsernissa on kaytdssa palvelusvuosipalkitsemisjarjestelma, joka on luonteeltaan
muu pitkdaikainen tydésuhde-etuus. Jarjestelmassa sovittujen palvelusvuosien tayttyessa
tyontekija on oikeutettu ylimaaraiseen palkalliseen lomaan. Raportointipaivana
nykyarvoon diskontattu pitkdaikaisesta etuudesta syntyva velvoite merkitaan taseeseen
velkana. Velan mittaamisesta johtuvat erat kirjataan tulosvaikutteisesti.

Milj. euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot 165,8 161,0
Osakeperusteiset maksut 0,6 0,3
Elékekulut, maksuperusteiset jarjestelyt 15,0 14,9
Muut henkilosivukulut 33,4 32,2
Yhteensa 214,8 208,4

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetdan liitetiedoissa 5.5 Lahipiiritapahtumat ja 5.6
Osakeperusteinen kannustinjarjestelma.
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2.6 Liiketoiminnan muut kulut

Laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan muina kuluina esitetdan kulut, jotka eivat suoraan liity tavaroiden ja
palvelujen myyntiin. Ne sisaltavat esimerkiksi liikepaikka-, markkinointi-, tavarankasittely-
ja ICT-kulut seka kulut asiantuntijapalveluista ja vuokratydvoimasta. Myds lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin liittyvat kulut, arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin liittyvat kulut ja
sellaiset muuttuviin vuokriin liittyvat kulut, joita ei sisallytetd vuokrasopimusvelkoihin,
kirjataan liiketoiminnan muiksi kuluiksi. Lisaksi liiketoiminnan muihin kuluihin kirjataan
kayttéomaisuushyoddykkeiden luovutustappiot ja myytavana oleviksi luokiteltujen
omaisuuserien arvostustappiot.

Milj. euroa 2025 2024
Liikepaikkakulut 55,1 54,2
Markkinointikulut 33,3 32,2
Tavarankasittelykulut 33,1 26,0
ICT-kulut 22,6 22,0
Asiantuntijapalvelut 6,3 12,9
Vuokratyévoima 7,0 7,8
Pankki- ja rahanlaskentakulut 59 5,5
Vapaaehtoiset henkildstosivukulut 3,7 4,4
Luottotappiot 0,1 0,8
Muut kulut *) 3,0 18,5
Yhteensa 170,1 184,1

*) Yrityssaneeraukseen liittyvat kulut -5,4 (9,9) milj. euroa.

Tilintarkastajien palkkiot

Milj. euroa 2025 2024
Tilintarkastus/EY 0,6 0,5
Tilintarkastus/muut 0,1 0,0
Muut lakisaateiset tilintarkastuspalvelut/EY 0,2 0,2
Veroneuvonta/EY 0,0 0,0
Muut palvelut/EY 0,0 0,0
Yhteensa 0,9 0,7

2.7 Tuloverot

Laadintaperiaatteet

Tuloslaskelman verokulut muodostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista
ja laskennallisista veroista. Veron maara lasketaan niihin verokantoihin ja -lakeihin
perustuen, jotka ovat olleet voimassa tai kdytannodssa hyvaksyttyja tilinpaatdspaivana
niissa maissa, joissa konserni toimii ja tuottaa verotettavaa tuloa. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin kausiin kohdistuvilla veroilla. Tuloverot esitetdan tuloslaskelmassa,
paitsi silloin kun verot liittyvat eriin, jotka on kirjattu suoraan omaan padomaan tai muihin
laajan tuloksen eriin. Talldin myds verovaikutus kirjataan omaan padomaan tai muihin
laajan tuloksen eriin.

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista veroa ei lasketa liikearvon
arvonalentumisesta, joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat arvostetaan niilld verokannoilla, joita odotetaan
sovellettavan silloin, kun saaminen realisoituu tai velka maksetaan, perustuen
tilinpaatéspaivana voimassa oleviin tai kdytanndssa hyvaksyttyihin verokantoihin ja
verolakeihin.

Laskennalliset verovelat kirjataan taysimaaraisesti, lukuun ottamatta Viron ja Latvian
tytaryritysten jakamattomia voittovaroja, koska konserni pystyy maarddmaan valiaikaisen
eron purkautumisajankohdan, eika purkautumista odoteta ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti, kun on
todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
vahennyskelpoiset valiaikaiset erot voidaan hyddyntaa. Laskennalliset verosaamiset
kayttamattdmista verotappioista kirjataan vain siltd osin kuin konserniyhtiélla on riittavasti
verotettavia valiaikaisia eroja, tai kun on muuta vakuuttavaa nayttoa siita, etta
tulevaisuudessa syntyy riittdvasti verotettavaa tuloa, jotta kayttamattémat verotappiot tai
verohyvitykset voidaan hyédyntaa.

Konserni vahentaa laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan, jos silla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskenaan. Lisaksi laskennallisten verosaamisten ja -velkojen on
lityttdva saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta tai eri verovelvollisilta,
jotka aikovat kuitata verosaamiset ja -velat keskenaan tai realisoida saamiset ja suorittaa
velat samanaikaisesti.
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Konserni soveltaa IAS 12.4A:n mukaista valiaikaista pakollista poikkeusta, jonka mukaan
laskennallisia verosaamisia tai -velkoja ei kirjata eika niista esiteta tietoja, jos ne liittyvat
OECD/G20 BEPS Pilari 2 -mallisaantdihin. Konserniyhtiét kirjaavat tuloverokulut ja Pilari
2 -malliin liittyvan tdydennysveron sille kaudelle, jona verovelka syntyy. Viron ja Latvian
tytaryhtiot ovat poikkeuksia koska ne kirjaavat tuloverokulut ja verovelat osingonjaon
yhteydessa. Voitonjakoon perustuvissa verojarjestelmissa tadydennysverovelkaa ei kirjata,
jos tilikauden aikana ei ole jaettu osinkoa ja tilikaudelta on tehty valinta oletetusta
voitonjakoverosta.

Milj. euroa 2025 2024
Tuloverot tilikaudelta -15,4 -11,6
Tuloverot edellisilt tilikausilta 7,7 -1,9
Laskennallisen verovelan /-saamisen muutos 4.1 -1,8
Yhteensa -3,6 -15,3

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 20% laskettujen verojen
vélinen tasmaytyslaskelma

Milj. euroa 2025 2024
Voitto ennen veroja 28,0 28,6
Tuloverot voimassaolevalla verokannalla -5,6 -5,7
Tuloverot edellisilta tilikausilta 7,7 -1,9
Aikaisempien tilikausien vahvistetut tappiot 0,8
Verovapaat tulot 3,5 1,3
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat -0,1 0,1
Vahennyskelvottomat kulut -6,1 -7,0
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten

; -2,4 -2,1
vaikutus
Verotuksellisista tappioista kirjaamattomat 49
laskennalliset verosaamiset !
Edellisina tilikausina kirjatun laskennallisen 8.9
verosaamisen peruutus ’
Aikaisempien tilikausien tuloksista kirjattu 53
laskennallinen vero !
Tuloslaskelman tuloverot -3,6 -15,3

Pilari 2:n mukaiset mallisdannot otettiin kdyttéon Suomessa vuoden 2023 lopussa ja ne
ovat voimassa 1.1.2024 alkaen. Saantdjen mukaan konsernia pidetaan monikansallisena
yrityksena, johon Pilari 2 -saannét soveltuvat. Pilari 2:n mukainen lainsaadanto on
1.1.2024 alkaneella tilikaudella samanaikaisesti voimassa tai olennaisilta osin voimassa
useilla muilla lainkayttdalueilla, joilla konserni toimii.

Konserni on arvioinut mahdollisen altistumisensa Pilari 2:n tuloveroille vuoden 2025
taloudellisten tietojen ja konserniin kuuluvien yhteis6jen maakohtaisten raporttien
perusteella. Arvioinnin perusteella tilikaudella 2025 konsernin efektiivinen verokanta oli
kaikissa lainkayttdalueissa yli 15% tai siirtymakauden safe harbour -helpotus soveltui.

Virossa konserni jakoi tilikauden aikana kertyneita voittovaroja ja maksoi tuloveron
paikallisen voitonjakoverojarjestelman mukaisesti. Taman seurauksena Pilari 2 -
tarkoituksiin laskettu efektiivinen verokanta Virossa ylitti 15%. Voitonjako taytti myos
edelliselle vuodelle tehdyn oletetun voitonjakoveron valinnan edellytykset. N&in ollen
konsernilla ei ole tdydennysverovelkaa miltdan lainkdyttdalueelta tilikaudelta 2025 eika
edelliselta vuodelta.
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2.8 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verosaamisten muutos

Milj. euroa 1.1.2025 Kirjattu tuloslaskelmaan Kurssierot 31.12.2025
Vahvistetut tappiot 0,0 0,0
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja verotuksen arvojen erot 1,4 0,1 1,5
Vuokrasopimusvelat 115,2 -4,2 3,3 114,3
Muut valiaikaiset erot 4,5 -2,9 0,0 1,6
Yhteensa 1211 71 3,4 117,4
Laskennallisten verojen netotus -90,5 -89,2
Laskennalliset verosaamiset netto 30,6 28,2
Milj. euroa 1.1.2024 Kirjattu tuloslaskelmaan Kurssierot 31.12.2024
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja verotuksen arvojen erot 1,4 -0,0 1,4
Vuokrasopimusvelat 1111 5,7 -1,7 115,2
Muut valiaikaiset erot 51 -0,4 -0,1 4,5
Yhteensa 117,6 53 -1,8 121,1
Laskennallisten verojen netotus -87,3 -90,5
Laskennalliset verosaamiset netto 30,3 30,6
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Laskennallisten verovelkojen muutos

Milj. euroa 1.1.2025 Kirjattu tuloslaskelmaan Kurssierot 31.12.2025
Kertyneet poistoerot 19,8 1,6 1,0 22,4
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja verotuksen arvojen erot 41 0,2 4,4
ﬁér;izg?‘n;lsrééialneelllsten hyddykkeiden arvostaminen 13,2 0,8 14,0
Kayttdoikeusomaisuuserat 90,5 -4,4 3,0 89,2
Muut valiaikaiset erot 15,1 -8,4 -0,0 6,7
Yhteensa 142,8 -11,2 5,1 136,7
Laskennallisten verojen netotus -90,5 -89,2
Laskennalliset verovelat netto 52,3 47,5
Milj. euroa 1.1.2024 Kirjattu tuloslaskelmaan Kurssierot 31.12.2024
Kertyneet poistoerot 18,4 1,9 -0,5 19,8
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja verotuksen arvojen erot 4,3 -0,1 4,1
,:ér;izgcr)‘rglrevr;éa;alneelllsten hyodykkeiden arvostaminen 13.7 0.4 13,2
Kayttdoikeusomaisuuserat 87,4 4,7 -1,6 90,5
Muut valiaikaiset erot 14,6 0,5 0,0 15,1
Yhteensa 138,3 7,1 -2,6 142,8
Laskennallisten verojen netotus -87,3 -90,5
Laskennalliset verovelat netto 51,0 52,3

Konserniin kuuluvilla yhtidilla on verotuksellisia tappioita 18,6 (61,6) miljoonaa euroa, jotka voidaan vahentaa, mikali tulevina vuosina syntyy verotettavaa tulosta. Verotappioista 4,6
miljoonaa euroa on kaytettavissa vuoteen 2033 asti, 13,3 miljoonaa euroa vuoteen 2034 asti ja 0,8 miljoonan euron osalta kayttdaikaa ei ole rajoitettu.

Tappioista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Konserni kirjaa laskennallisen verosaamisen siltd osin kuin on todennakdista, etta tulevina vuosina syntyy tappioita vastaavaa

verotettavaa tulosta tai niiden kayttdminen muualla konsernissa on mahdollista.

Viron ja Latvian tytaryhtididen kertyneet jakokelpoiset varat, josta ei IAS 12 -standardin 52 A -kohdan mukaan ole kirjattu laskennallista verovelkaa, olivat 12,4 (21,1) miljoonaa euroa.

Lindex-konserni on kirjannut Lindex Group Oyj:n Viron sivuliikkeen jakamattomista kertyneista jakokelpoisista voittovaroista 6,8 (6,4) miljoonan euron laskennallisen verovelan. Talla
hetkella sivuliikkeen mahdollisesta tulevasta voitonjaosta Virossa maksettavat verot eivat olisi vahennyskelpoisia Suomessa maksettavista veroista.
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Poistot ja arvonalentumiset

Aineettomat hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Vuokratilojen muutos- ja perusparannustyot
Kayttdoikeusomaisuuserat

Poistot yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

3 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka vuokrasopimukset

3.2 Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Laadintaperiaatteet

Konsernin liikearvo on kdypaan arvoon arvostetun luovutetun vastikkeen seka hankittujen
kaypiin arvoihin arvostettujen yksil6itavissa olevien nettovarojen erotus. Liikearvosta ja
Lindex-tavaramerkista ei tehda poistoja. Tavaramerkilla katsotaan olevan rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika sen tunnettuuden vuoksi. Liikearvo ja tavaramerkki arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettynd arvonalentumistappioilla.

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat aineettomista oikeuksista ja ohjelmistoista, jotka
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon. Nama hyddykkeet poistetaan tasapoistoina
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan perusteella:

Ohjelmistot 3-10 vuotta
Patentit 6 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5 vuotta

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat myéhemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain, jos ne
lisdavat hyédykkeen tulevia taloudellisia hydtyja. Kaikki muut menot kirjataan
liiketoiminnan kuluiksi niiden syntymishetkella.

Pilvipalvelusopimuksissa palvelusopimukset antavat konsernille oikeuden kayttaa
palveluntarjoajan sovellusohjelmistoa sopimuskauden ajan. Kayttéonottokustannukset,
kuten konfigurointi tai raataldinti, kirjataan liiketoiminnan kuluiksi palveluiden
vastaanottohetkella. Kun palveluntarjoaja tarjoaa seka konfigurointi- etta
raataldintipalveluja, on arvioitava, ovatko nama palvelut erotettavissa taustalla olevasta
pilvipalvelusovelluksesta. Erotettavissa olevat konfigurointi- ja raataldintikustannukset
kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella, kun taas ei-erotettavissa olevat kulut kirjataan
kuluksi pilvipalvelun sopimuskauden aikana.
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Liikearvo Tavaramerkki Ainegttomat Muut ain:e Sl Ennak':-,\kscl)(r:::féiuitsjeat - Aineettoma}
Aineettomat hyodykkeet, Milj. euroa 2025 abiibe LG hankinnat e et
Hankintameno 1.1. 613,2 79,6 91,5 3,3 1,0 788,7
Muuntoero +/- 36,1 4,7 4,9 0,0 -0,0 45,8
Lisdykset kauden aikana 10,0 0,2 1,5 1,7
Vahennykset kauden aikana -2,3 -2,3
Siirrot erien valilla kauden aikana 2,6 -1,7 0,9
Hankintameno 31.12. 649,4 84,3 106,7 3,5 0,9 844,7
Kertyneet poistot 1.1. -370,7 -0,3 -58,2 -3,1 -432,3
Muuntoero +/- -21,7 -0,0 -3,2 0,0 -24,9
Vahennysten poistot kauden aikana 2,3 2,3
Poistot ja arvonalentumiset kauden aikana -9,3 -0,1 -9,3
Kertyneet poistot 31.12. -392,3 -0,3 -68,4 -3,2 -464,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 242,6 79,3 33,3 0,2 1,0 356,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 257,0 84,0 38,4 0,3 0,9 380,6
Aineettomat hyodykkeet, Milj. euroa 2024
Hankintameno 1.1. 633,3 82,2 103,5 3,3 0,7 823,1
Muuntoero +/- -20,1 -2,6 -2,3 0,0 0,0 -25,0
Lisdykset kauden aikana 9,8 1,2 11,0
Vahennykset kauden aikana -20,4 -20,4
Siirrot erien valilla kauden aikana 0,9 -0,0 -0,9 -0,0
Hankintameno 31.12. 613,2 79,6 91,5 3,3 1,0 788,7
Kertyneet poistot 1.1. -382,7 -0,3 -71,2 -3,0 -457,1
Muuntoero +/- 12,0 0,0 1,6 -0,0 13,6
Vahennysten poistot kauden aikana 20,4 20,4
Poistot ja arvonalentumiset kauden aikana -8,9 -0,2 -9,1
Kertyneet poistot 31.12. -370,7 -0,3 -58,2 -3,1 -432,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 250,6 81,9 324 0,4 0,7 366,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 242,6 79,3 33,3 0,2 1,0 356,4
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Arvonalentumistestaus

Laadintaperiaatteet

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan saanndéllisesti mahdollisten arvonalentumiseen
viittaavien indikaatioiden tunnistamiseksi. Jos tallaisia viitteitd havaitaan, maaritetdan
omaisuuseran kerrytettéavissa oleva rahamaara. Liikearvo ja tavaramerkki on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikdille, ja ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Jos
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon taseeseen merkitty arvo ylittda sen
kerrytettavissa olevan rahamaaran, kirjataan arvonalentumistappio, joka merkitaan
tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappioiden osalta alentuminen kohdistetaan
ensin yksikon liikearvoon. Jaljelle jadva arvonalentumistappio kohdistetaan suhteellisesti
vahentamaan yksikon muita omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettavissa oleva rahamaara joko kaypa
arvo vahennettyna hyédykkeen myynnistéd aiheutuvilla menoilla tai tatéd korkeampi
kayttdarvo. Kayttdarvo lasketaan diskonttaamalla arvioidut tulevat rahavirrat
nykyarvoonsa kayttden ennen veroja maaritettya diskonttauskorkoa, joka kuvastaa
kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraista padomakustannusta. limastoon
littyvia seka fyysisia etta siirtymavaiheen riskeja seurataan jatkuvasti kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa maaritettaessa. Vaikka konserni katsoo, etta sen toiminnot eivat talla
hetkella ole merkittavasti altistuneet fyysisille riskeille, kayttdarvoon voivat vaikuttaa
siirtymariskit, kuten ilmastoon liittyva lainsdadantd, saantelymuutokset ja muutokset
konsernin tuotteiden kysynnassa.

Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin ja muihin aineettomiin hyédykkeisiin (pois lukien
liikearvo) liittyva arvonalentumistappio voidaan peruuttaa, jos kerrytettavissa olevan
rahamaaran maarittdmisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumistappio
peruutetaan kuitenkin korkeintaan siihen kirjanpitoarvoon asti, joka omaisuuseralla olisi
ollut, jos aikaisempina vuosina ei olisi kirjattu arvonalentumistappiota.

Lindex-konsernin IFRS 8:n mukaiset raportoitavat segmentit ovat muotiketju Lindex ja
tavarataloliiketoimintaa harjoittava Stockmann, joita kasitellaan rahavirtaa tuottavina
yksikkoina. Naiden segmenttien omaisuuserat testataan arvonalentumisen varalta joko
tilinpaatosta laadittaessa tai aina kun syntyy viitteita siitd arvonalentumisesta.

Vuodesta 2019 lahtien Lindex on saavuttanut noin 3%:in vuotuisen liikevaihdon kasvun
(yhdistetty vuosikasvu, CAGR), mika johtuu paaasiassa sen digitaalista laajentumista.
Strategisena suunnitelmana on yll&pitdd samaa kasvuvauhtia tulevina vuosina, ja
taloudelliset tavoitteet on asetettu 3—5% vuotuiseen kasvuun keskipitkalla aikavalilla, ja
pitkan aikavalin tavoitteena on saavuttaa 900 miljoonan euron (10 miljardin Ruotsin
kruunun) liikevaihto. Lisaksi tavoitteena on kasvattaa digitaalisen myynnin osuutta
22%:sta vuonna 2025 30%:iin keskipitkalla aikavalilla, mika heijastaa vahvaa strategista
panostusta digitaaliseen kehitykseen.

Kasvun ja kannattavuuden parantamiseksi Lindex on aloittanut uuden taysin
automatisoidun verkkokaupan logistiikkakeskuksen kayttoonoton vuoden 2025 aikana, ja
sen odotetaan olevan kaytdssa vuonna 2026. Taman strategisen toimenpiteen
tarkoituksena on vahvistaa digitaalista myyntia ja tutkia uusia myyntikanavia.

Taloudellisen suorituskyvyn osalta oikaistun liikevoittomarginaalin tavoitteena on pitkalla
aikavalilla nousta 15%:iin, samalla kun keskipitkalla aikavalilla pyritdan padosin
sailyttdmaan nykyinen taso. Tama kaksitahoinen panostus kestavaan kasvuun ja
kannattavuuteen kuvastaa Lindexin sitoutumista tasapainoiseen ja kestavaan
liiketoimintastrategiaan. Uuden logistiikkakeskuksen kayttdonotolla odotetaan olevan
keskeinen merkitys tavoitteiden saavuttamisessa, silla se tarjoaa vankan infrastruktuurin
seka digitaaliselle ettd uudet monipuolisemmat myyntikanavat kasittavalle laajentumiselle.

Vaikka inflaatio on viime vuosina vaikuttanut kuluttajien luottamukseen, Lindex on
kasvanut paaasiassa kansainvalisesti hankkimalla uusia asiakkaita. Kuluttajien
luottamuksen heikkenemisen odotetaan vaikuttavan vahittaiskauppaan tulevina vuosina,
mutta Lindex pyrkii lieventamaan tata vaikutusta hyédyntamalla aiempaa kokemustaan
vastaavista haasteista.

Konserni on tullut siihen tulokseen, ettei mikaan yksittainen ilmastoon liittyva oletus ole
keskeinen vuoden 2025 liikearvotestissa. Kayttdarvon maarityksessa Lindex on
sisallyttanyt rahavirtaennusteisiinsa odotukset kuluttajien muuttuvista tarpeista ja
kulutustottumuksista, odotukset kustannusten noususta tiukempien kierratysvaatimusten
ja kestdvammin hankittavien materiaalien vuoksi sekd korkeammat energia- ja
rahtikustannukset ilmastomuutoksen seurauksena.

Arvonalentumisesta ei ollut viitteita 31.12.2025. Liikearvo, 257,0 (242,6) miljoonaa euroa,

on kohdistettu Lindex-segmentille, ja Lindex-tavaramerkki, jonka arvo on 84,0 (79,3)
miljoonaa euroa, on kohdistettu kokonaisuudessaan samalle segmentille. Lindex-
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tavaramerkilld katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika sen
tunnettuuden vuoksi. Konserni aikoo jatkaa 70 vuotta sitten perustetun brandin
hyédyntéamista nykyisilla markkinoilla ja vieda sita uusille markkinoille seka
verkkokanavien etté kivijalkamyymalakonseptien kautta.

Lindexin kdyttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset oletukset ja muuttujat

Arvonalentumistestauksen kassavirtaennusteet perustuvat organisaation strategiaan ja
taloudellisiin tavoitteisiin huomioiden myés mahdolliset ilmastoon liittyvat riskit seka
varovaiseen lahestymistapaan. Konsernin johtoryhma on hyvaksynyt ennusteet.
Varovaisella menetelmalla varmistetaan, etta taloudelliset ennusteet perustuvat
realistiseen arvioon, jossa otetaan huomioon mahdolliset haasteet ja epavarmuustekijat.
Johdon hyvaksynta tukee ennusteiden patevyytta ja niihin sisaltyvaa huolellista harkintaa
organisaation navigoidessa dynaamisessa liiketoimintaymparistossa.

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat:

1. Liikevaihdon kasvu. Lindexin ennustettu liikevaihdon kasvu perustuu arvioon
myynnin kasvusta seka kivijalkamyymaloissa etté verkkoalustoilla viiden vuoden
ajanjaksolla. Viiden viime vuoden aikana liikkevaihdon keskimaarainen vuotuinen
kasvuvauhti (yhdistetty vuosikasvu, CAGR) on ollut noin 3%. Johto on ottanut
huomioon keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet yhdistettyna 2,0% (2,0%)
terminaalikasvuun. Liikevaihtoennusteissa otetaan huomioon useita tekijoita,
mukaan lukien talouden muutokset, markkinatutkimuksesta saadut nakemykset,
laajentumishankkeet kivijalkamyymaldissa ja verkkokanavissa seka yhteistyo
kolmansien osapuolten alustojen kanssa. Merkittava kasvun ajuri odotetaan
olevan Lindexin taysin automatisoidun logistiikkakeskuksen kayttddnotto, jonka
on maara tulla taysin toimintavalmiiksi vuonna 2026. Keskuksen odotetaan
tukevan voimakkaasti kasvua erityisesti verkkokanavissa.

2. Suhteelliset myyntikatteet ja liikevoittomarginaalit. Viime vuosina Lindex on
onnistunut kasvattamaan tai pitdmaan vakaana seké suhteellista myyntikatettaan
etta liikevoittomarginaaliaan. Tdma johtuu erilaisista strategisista toimista, joita
on toteutettu toimitusketjussa, valikoimissa, strategisessa hinnoittelussa,
kustannustehokkuudessa ja digitalisaatiossa. Tilapaisista vuosittaisista
vaihteluista huolimatta yhteenlasketut parannukset ovat ajan my6ta pysyvia,
mika luo luottamusta tulevaisuuden n&kymiin. Lindexin suhteellisen
myyntikatteen ja liikevoittomarginaalin ennusteet kattavat 5 vuoden ajanjakson.

Vuonna 2025 suhteellinen myyntikate oli 64,4% (65,1%) ja oikaistu
likevoittomarginaali oli 11,2% (13,2%).

Johto ennakoi, etta tekijat kuten makrotalouden myllerrys, raaka-aineiden
hintojen nousu, siirtyminen kestavaan hankintaan ja muutokset
myyntivalikoimassa yhdessa jatkuvien investointien kanssa liiketoiminnan
tulevaisuuden turvaamiseksi voivat lyhyella aikavalilla vahentaa kannattavuutta,
mutta kannattavuuden odotetaan paranevan vahitellen. Katteen alhaisempaa
lahtétasoa parannetaan jatkuvalla toimintojen tehostamisella lisdamalla
automatisointia ja digitalisointia. Nain varmistetaan, etta pitkan aikavalin tavoite
saavuttaa 15% oikaistu liikevoitto sailyy ennallaan.

3. Diskonttauskorko, joka on maaritetty painotetun keskimaaraisen
paaomakustannuksen perusteella hyddyntéen joko optimaalista
paaomarakennetta tai toimialan verrokkien keskimaaraista padomarakennetta ja
kuvastaa oman ja vieraan paaoman kokonaiskustannusta. Sen osatekijéita ovat
markkinakohtainen riskitén korko, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta,
maariskipreemio, kokoluokkaan liittyva riskipreemio, vieraan padaoman kustannus
ja velkaantuneisuusaste, joka vastaa vahittaiskaupan alalle tyypillista
paaomarakennetta. Vuokarasopimusvelat otetaan huomioon diskonttauskoron
laskennassa, ja vastaavat kayttdoikeusomaisuuserat sisallytetdan testattavien
varojen arvoon.

Johto on maarittéanyt diskonttauskoron osatekijat siten, ettd markkinakohtainen
riskitdon korko, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta, maariskipreemio
seka yrityksen kokoluokkaan liittyva riskipreemio ovat yndenmukaisia ulkoisista
lahteista saatavien tietojen kanssa, ja vieraan paaoman kustannus kuvastaa
toimialan keskimaaraista tasoa.

Diskonttauskorko on maaritetty ennen veroja. Lindexin diskonttauskorko
perustuu Ruotsin ja Suomen markkinakorkoihin ja maariskeihin.
Diskonttauskorkona Lindexilla on kaytetty 9,3% (12,1).

Herkkyys kerrytettivissa olevan rahamaaran maarittelyssa
Arvonalentumistestauksessa Lindexin kerrytettavissa oleva rahamaara on merkittavasti
suurempi kuin pitkaaikaisten varojen ja kayttopaaoman tasearvo. Kuitenkin, koska
kilpailutilanne ja yleinen taloudellinen ymparisto vaikuttavat kuluttajakayttaytymiseen ja
ostovoimaan, merkittdva muutos kaytetyissa keskeisissa oletuksissa voisi johtaa siihen,
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ettd kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa segmentin tasearvon, mika johtaisi
arvonalentumistappion kirjaamiseen.

Lindexille on tehty herkkyysanalyysi kayttamalla downside-skenaarioita. Tarkastellut
skenaariot olivat:

- myynnin kasvun pienentdminen johdon kassavirta-ajanjaksoa koskevissa
arvioissa, mukaan lukien terminaalikausi;

- suhteellisen myyntikatteen pienentdminen johdon kassavirta-ajanjaksoa
koskevissa arvioissa, mukaan lukien terminaalikausi;

- diskonttauskoron korottaminen.

Oletuksen muutos, joka johtaisi siihen, etta kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta
suuri kuin tasearvo, on esitetty alla olevassa taulukossa.

Muutos, prosenttiyksikkoa 2025
Diskonttauskoron korotus >8%
Myynnin kasvun pieneneminen >13%
Suhteellisen myyntikatteen pieneneminen >8%

Arvonalentumistestauksen perusteella puskuria on edelleen merkittavasti (vuonna 2024:

yli 300 miljoonaa euroa).

3.3 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Koneet ja kalusto muodostaa suurimman osan aineellisista kdyttdomaisuushyoddykkeista.
Tahan ryhmaan sisaltavat myds vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot, kuten
vuokratiloissa sijaitsevien liikehuoneistojen sisatilojen viimeistelytyot.

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet on arvostettu taseessa alkuperaiseen
hankintamenoon, josta on vahennetty kertyneet poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot. Itse valmistettujen hyédykkeiden hankintameno sisaltda
materiaalit ja valittdman tyon. Jos kayttbomaisuushyoédyke koostuu useista osista, joilla
on eripituiset taloudelliset vaikutusajat, osat kasitellaan erillisina hyodykkeina.
Mydhemmin syntyvat menot aktivoidaan ainoastaan silloin, kun ne lisdavat hyddykkeen
tulevaa taloudellista vaikutusaikaa. Muut menot, kuten normaalit huolto- ja
korjaustoimenpiteet, kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan kuluiksi niiden syntyhetkella.

Poistot lasketaan tasapoistoina hyddykkeiden arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen
perusteella.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

20-25 vuotta
10-15 vuotta

e Rakennukset
e Varastoautomaatio

e Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 5-20 vuotta
e Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
o |ICT-laitteet 3-5 vuotta

o Kevyt myymalakalusto 3-8 vuotta

Konserni tarkastelee aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvioituja jddnnosarvoja ja
odotettuja taloudellisia vaikutusaikoja vuosittain ja oikaisee niita tarvittaessa tulevaisuutta
koskevien arvioiden perusteella. Tarkastelussa huomioidaan ilmastoon liittyvat
nakokohdat, mukaan lukien fyysiset riskit ja siirtymariskit. Konserni arvioi erityisesti,
voivatko ilmastoon liittyva lainsdadanto ja sdantely vaikuttaa hyddykkeiden taloudelliseen
vaikutusaikaan tai jadnndsarvoihin. Tilinpaatdshetkella ilmastoon liittyvilla nakokohdilla ei
ollut vaikutusta naiden hyodykkeiden taloudellisiin vaikutusaikoihin tai arvostukseen.
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Vuokratilojen

. . Rakennukset ja . muutos- ja Kayttooikeus- EnnakkomaksHt ja A!_neelliset
Maa- ja vesialueet Koneet ja kalusto n . keskeneraiset hyodykkeet
) ] ) - rakennelmat perusparannus- omaisuuserat hankinnat yhteensi
Aineelliset hyodykkeet, Milj. euroa 2025 menot
Hankintameno 1.1. 0,2 0,0 259,0 9,2 777,0 88,3 1133,7
Muuntoero +/- 0,1 0,9 5,1 1,2 20,9 4,0 32,1
Lisaykset kauden aikana 1,9 7,9 5,1 55,0 4.4 74,3
Vahennykset kauden aikana -20,6 -1,7 -21,2 -43,5
Siirrot erien valilla kauden aikana 411 -71,4 74,7 -45,3 -0,9
Hankintameno 31.12. 2,2 42,0 180,0 88,5 831,7 51,4 1195,8
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -210,4 -5,5 -320,3 -536,2
Muuntoero +/- -0,0 -4,0 -1,0 -8,3 -13,4
Vahennysten poistot kauden aikana 20,6 1,7 25,0 47,3
Siirrot erien valilla kauden aikana 63,8 -63,8 0,0
Poistot ja arvonalentumiset kauden aikana -1,0 -10,1 -4,5 -79,9 -95,4
Kertyneet poistot 31.12. -1,0 -140,2 -73,1 -383,5 -597,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,2 0,0 48,6 3,6 456,8 88,3 597,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,2 41,0 39,8 15,4 448,3 51,4 598,1
Aineelliset hyodykkeet, Milj. euroa 2024
Hankintameno 1.1. 0,2 -0,0 249,3 8,8 715,7 77,9 1051,9
Muuntoero +/- -0,0 -6,9 -14,9 -2,5 -24,3
Lisdykset kauden aikana 0,0 19,2 94,2 15,5 128,9
Vahennykset kauden aikana -4,7 -0,2 -18,0 -22,9
Siirrot erien valilla kauden aikana 2,0 0,5 -2,6
Hankintameno 31.12. 0,2 -0,0 259,0 9,2 777,0 88,3 1133,7
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -210,0 -4,6 -275,2 -489,8
Muuntoero +/- 6,4 7,4 13,8
Vahennysten poistot kauden aikana 4,6 0,2 24,9 29,7
Poistot ja arvonalentumiset kauden aikana -11,4 -1,1 -77,4 -89,8
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -210,4 -5,5 -320,3 -536,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,2 0,0 39,3 4,2 440,5 77,9 562,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,0 48,6 3,6 456,8 88,3 597,5

Vuonna 2025 ja 2024 ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat liittyvat paaosin Lindex-divisioonan uuden monikanavaisen jakelukeskuksen rakentamiseen. Jakelukeskuksen on maara olla

kokonaisuudessaan kaytéssa vuoden 2026 ensimmaisella vuosipuoliskolla. Omaisuuserista ei ole kirjattu arvonalentumisia. Epavarmuus rahavirtojen saavuttamisesta tulevaisuudessa voi kuitenkin

laukaista arvonalentumisen.
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3.4 Sijoituskiinteisto

Laadintaperiaatteet

Kun konserni pitaa hallussaan maa-aluetta tai rakennusta vuokratuoton hankkimiseksi tai
omaisuuden arvonnousun saavuttamiseksi ennemmin kuin kayttadkseen sita omassa
vahittaiskauppa- tai hallinnollisessa toiminnassaan, luokitellaan kiinteisto IAS 40 -
standardin mukaiseksi sijoituskiinteistoksi.

Sijoituskiinteisto arvostetaan alun perin hankintamenoon, joka sisaltaa ostohinnan seka
hankinnasta valittdmasti johtuvat menot. Sijoituskiinteistosta ei kirjata poistoa vaan sen
kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana muutos
syntyy. Kédyvan arvon muutoksesta johtuva voitto tai tappio esitetdan tuloslaskelmassa
erillisena erana.

Espoossa sijaitseva Tapiolan Saastétammi-niminen kiinteistd, josta konserni omistaa 37,8

prosenttia, on luokiteltu IAS 40 mukaiseksi sijoituskiinteistoksi.

Milj. euroa 2025 2024
Kaypa arvo 1.1. 0,5 0,5
Kaypa arvo 31.12. 0,5 0,5

3.5 Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Laadintaperiaatteet

Kayttooikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka kirjataan vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana. Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan alun perin hankintamenoon,
joka sisaltda vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukaisen maaran oikaistuna
alkamisajankohtaan mennessa maksetuilla vuokrilla ja mahdollisilla alkuvaiheen
valittémilla kustannuksilla seka arviolla kohdeomaisuuseran purkamisesta ja
poistamisesta tai sen palauttamisesta vuokrasopimuksen ehdoissa vaadittavaan kuntoon
vahennettyna saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilla kannusteilla. Lindex-konsernin
kayttdoikeusomaisuus koostuu vuokratuista toimitiloista, varastoista, autoista ja muista
koneista ja laitteista.

Kayttdoikeusomaisuusera poistetaan tasapoistoin alkamisajankohdasta
vuokrasopimuskauden loppuun. Jos vuokrasopimus siirtda kohdeomaisuuseran
omistuksen konsernille vuokra-ajan paattymiseen mennessa tai jos

LINDEXGROUP

kayttdoikeusomaisuuseran hankintamenossa on otettu huomioon, ettd konserni kayttaa Vuosi 2025
osto-optiota, kayttdoikeusomaisuusera poistetaan kohdeomaisuuseran taloudellisena
vaikutusaikana. Lisaksi kayttdoikeusomaisuuserastad vahennetdan mahdolliset
arvonalentumistappiot ja sitd oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen maarittamisesta
johtuvalla maaralla.

Hallituksen toimintakertomus

Alkamisajankohtana vuokrasopimusvelka arvostetaan vuokrasopimuksen perusteella Tilinpaatos
maksettavien vuokrien nykyarvoon. Vuokramaksut diskontataan vuokrasopimuksen
sisaisella korolla, jos korko on helposti maaritettavissa. Jos tata korkoa ei voida helposti

maarittaa, kaytetdan vuokralleottajan liséluoton korkoa. Lisdluoton korko on

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatdksen

keskimaarainen korko, jonka konsernin joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi liitetiedot
ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan omaisuuseran hankkimiseksi
vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistdssa. Emoyhtion tilinpaatds

Vuokravelan arvoon sisallytettavat vuokrat koostuvat seuraavista maksuista:

- kiinteat vuokramaksut

- muuttuvat vuokramaksut, jotka riippuvat indeksista ja jotka alun perin maaritetaan
sopimuksen alkamisajankohdan indeksin perusteella Hallinnointi

- maarat, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jaanndsarvotakuiden perusteella

- osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta optio tullaan kayttamaan

- maksut vuokrasopimuksen paattamisesta aiheutuvista sanktioista, jos on kohtuullisen Palkitseminen
varmaa, etta optio tullaan kayttamaan.

Tilintarkastajan lausunnot

Vuokra-ajaksi on maaritetty ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa mukaan
lukien vuokrasopimuksen jatkamisoption kattama ajanjakso, jos on kohtuullisen varmaa,
ettd kyseinen optio tullaan kayttdmaan. Lindex-divisioona kayttaa pisteytysjarjestelmaa,
joka perustuu liikevoittoon, maarittdessaan sisallytetdanko alkuperaisen vuokrajakson
pidennys vuokra-aikaan. Liikevoiton osuus liikevaihdosta maaritetdan ja mita suurempi
osuus on, sitd todennakdisemmin jatkamisoptio tullaan kayttamaan.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen. Vuokrasopimusvelka maaritetddn uudelleen, kun tulevissa
vuokramaksuissa tapahtuu muutoksia, jotka johtuvat indeksin muutoksesta, tai tapahtuu
muutoksia arviossa maarasta, jonka odotetaan maksettavan jaanndsarvotakuun
perusteella, tai tapahtuu muutos arviossa jatko- tai paattamisoptioiden kaytésta. Kun
vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen, kayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon
tehdaan vastaava oikaisu tai se kirjataan tulosvaikutteisesti, jos
kayttéoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvo on alennettu nollaan.
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Vuokrasopimusten muutokset, joissa alkuperaisia ehtoja, kuten vuokrasopimuksen
laajuutta, kestoa tai vuokramaksuja muutetaan, kasitellaan joko uutena
vuokrasopimuksena tai olemassa olevan sopimuksen oikaisuna. Jos vuokrasopimuksen
laajuus muuttuu uusien omaisuuserien lisdyksella ja vuokramaksu kasvaa vastaavasti,
sita kasitellaan erillisena vuokrasopimuksena.

Konserni esittaa taseessa kayttdoikeusomaisuuserat, jotka eivat tayta sijoituskiinteiston
maaritelmaa aineellisissa kayttéomaisuushyddykkeissa ja vuokrasopimusvelat veloissa.
Kun kayttéoikeusomaisuusera siirretdan vuokralle ottajalle alivuokrasopimuksella ja
luokitellaan rahoitusleasingsopimukseksi, kayttdoikeusomaisuusera kirjataan pois
kayttbomaisuudesta ja esitetdan taseessa vuokrasaamisena.

IFRS 16 sallimaan helpotukseen perustuen konserni on paattanyt olla kirjaamatta
kayttdoikeusomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa lyhytaikaisista vuokrasopimuksista ja
sopimuksista, joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen, sisaltden esimerkiksi IT-
jarjestelmia ja toimistolaitteita. Konserni kirjaa naihin vuokrasopimuksiin liittyvat
vuokramaksut kuluksi tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraus

Laadintaperiaatteet

Myynti- ja takaisinvuokrauksessa, jossa Lindex-konserni myy ja sen jalkeen vuokraa
omaisuuseran takaisin, kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan suhteessa omaisuuseran
aikaisempaan kirjanpitoarvoon, joka liittyy konsernin sailyttamaan kayttooikeuteen. Nain
ollen Lindex-konserni kirjaa vain sen voiton tai tappion maaran, joka liittyy ostaja-
vuokranantajalle siirrettyihin oikeuksiin.

Kayttooikeusomaisuuserat

Koneet ja

2025, Milj. euroa Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 774,7 2,3 777,0
Muuntoero +/- 21,0 -0,2 20,9
Lisaykset kauden aikana 54,9 0,1 55,0
Vahennykset kauden aikana -21,1 -0,1 -21,2
Hankintameno 31.12. 829,5 2,2 831,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -319,5 -0,7 -320,3
Muuntoero +/- -8,3 -0,0 -8,3
Vahennysten poistot kauden aikana 24,9 0,1 25,0
Poistot ja arvonalentumiset kauden aikana -79,2 -0,6 -79,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -382,2 -1,3 -383,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 455,2 1,6 456,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 447,3 1,0 448,3
- Rakennukset Koneet ja Yhteensa
2024, Milj. euroa kalusto
Hankintameno 1.1. 714,3 1,4 715,7
Muuntoero +/- -14,9 -0,0 -14,9
Lisdykset kauden aikana 92,8 1,4 94,2
Vahennykset kauden aikana -17,6 -0,5 -18,0
Hankintameno 31.12. 774,7 2,3 777,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -274,6 -0,6 -275,2
Muuntoero +/- 7,4 0,0 7,4
Vahennysten poistot kauden aikana 24,5 0,4 249
Poistot ja arvonalentumiset kauden aikana -76,8 -0,6 -77,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -319,5 -0,7 -320,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 439,7 0,9 440,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 455,2 1,6 456,8

Vuosina 2025 ja 2024 kayttdoikeusomaisuuseran lisaykset johtuvat padosin vuokra-aikojen

pidennyksestéd, vuokrankorotuksista seka uusien Lindex-myymaldiden avaamisesta. Vahennykset
liittyvat paaosin liiketilojen vuokrasopimusten ehtojen muutoksiin.
Tavaratalokiinteistot Helsingissa, Tallinnassa ja Riiassa myytiin ja vuokrattiin takaisin vuosina 2021

ja 2022.
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Kirjanpitoarvo 31.12. liiketoimintasegmenteittain

Milj. euroa 2025 2024
Lindex 263,9 252,4
Stockmann 184,4 204,4
Yhteensa 448,3 456,8
Tuloslaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksiin liittyvat maarat
Milj. euroa 2025 2024
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -37,4 -36,0
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin
) P -1,6 -1,5

vuokrasopimuksiin liittyvat kulut
Vuokrasopimusvelkoihin sisaltymattdmat muuttuviin

SN -3,5 -2,9
vuokriin liittyvat kulut
Yhteensa -42,4 -40,4

Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta 2025 oli yhteensa 117,0 (109.8) miljoonaa euroa.

Konserni vuokralleantajana

Laadintaperiaatteet

Kun konserni toimii vuokralleantajana, luokitellaan jokaisen vuokrasopimus

vuokrasopimuksenkauden alkaessa joko rahoitusleasingsopimukseksi tai operatiiviseksi
vuokrasopimukseksi. Vuokrasopimus luokitellaan rahoitusleasingsopimukseksi, jos
kohdeomaisuuseran omistamiseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osiltaan siirtyvat

vuokralleottajalle. Muussa tapauksessa kyseessa on operatiivinen vuokrasopimus. Kaikki
vuokrasopimukset, joissa Lindex-konserni on vuokralleantajana 31.12.2025 ja
31.12.2024, ovat operatiivisia vuokrasopimuksia. Konserni kirjaa operatiivisista

vuokrasopimuksista saadut vuokramaksut tuottoina vuokra-ajan kuluessa liikevaihtoon.

Ei peruutettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat

vahimmaisvuokrat

Milj. euroa 2024
Yhden vuoden kuluessa 5,8
Yli yhden vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluessa 12,1
Yhteensa 17,9
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4 Paaomarakenne
4.1 Paaoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan nakdkulmasta oma paaoma sisaltéad osakepaaoman,
sijoitetun vapaan oman paddoman rahaston sekd muut oman paaoman erat, jotka kuuluvat
emoyhtidn omistajille. Konserni seuraa paddomarakennettaan kayttamalla
nettovelkaantumisastetta ja muita olennaisia tunnuslukuja.

Konserni hallinnoi paddomarakennettaan ja tekee siihen muutoksia taloudellisten
olosuhteiden muutosten seka rahoitussopimusten kovenanttivaatimusten perusteella.
Paaomarakenteen yllapitamiseksi tai muuttamiseksi konserni voi muuttaa osingonmaksua
omistajille, palauttaa pddomaa omistajille tai laskea liikkeeseen uusia osakkeita.

Nettovelkaantumisaste maaritelldan korollisen nettovelan ja emoyhtion omistajille
kuuluvan oman padoman suhteena. Korollinen nettovelka sisaltda korolliset rahoitusvelat

ja vuokrasopimusvelat, joista on vahennetty rahavarat ja korolliset saamiset.

Nettovelkaantumisaste

Milj. euroa 2025 2024
Korolliset rahoitusvelat 83,3 82,9
Vuokrasopimusvelat (IFRS 16) 594,4 603,1
Rahavarat -134,8 -114,7
Korollinen nettovelka 542,8 571,4
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma 451,0 394,0

Nettovelkaatumisaste 120,4 % 145,0 %

Kokonaistavoitteen saavuttamiseksi konsernin padomanhallinnan tavoitteena on
varmistaa, etta konserni tayttda korollisiin rahoitusvelkoihin liittyvat rahoituskovenantit,
jotka maarittavat paaomarakennetta koskevat vaatimukset. Tilinpaatoshetkella konsernilla
ei ollut korollisia rahoitusjarjestelyja, joihin olisi liittynyt pAdomarakennetta tai taloudellisia
tunnuslukuja koskevia kovenantteja.

LINDEXGROUP

Vuosi 2025

4.2 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Hallituksen toimintakertomus

Milj. euroa 2025 2024 Tilinpaatos
Osinkotuotot muista sijoituksista 0,0 0,1

Korkotuotot pankkitalletuksista ja muista sijoituksista 1,8 3,4 Konsernitilinpaatos
Muut rahoitustuotot 1,8 0,4

Valuuttakurssierot 0,0 1,4 Konsernitilinpaatdksen
Yhteensi 3,6 52 litetiedot

Rahoituskulut
Milj. euroa 2025 2024

Emoyhtion tilinpaatos

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon Tilintarkastajan lausunnot

arvostetuista rahoitusveloista =il -1.6

Korkokulut vuokrasopimuksista -37,4 -36,0

Muut rahoituskulut -0,1 Hallinnointi
Valuuttakurssierot -0,9

Yhteensa -40,4 -37,6

Palkitseminen

Milj. euroa 2025 2024

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -36,7 -32,3

4.3 Rahoitusinstrumentit
Laadintaperiaatteet

Rahoitusinstrumentit on luokiteltu IFRS 9:n mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun
hankintamenoon, kdypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat ja -velat. Luokittelu tehdaan alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa, ja se perustuu liiketoimintamallin tavoitteeseen seka
rahoitusinstrumentin sopimusperusteisten rahavirtojen ominaisuuksiin.

Myyntisaamiset ja muut ei-johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon ja esitetdan taseessa lyhyt- tai pitkdaikaisina varoina niiden
erdantymisajan perusteella. Yli 12 kuukauden kuluttua erdantyvat saamiset luokitellaan
pitkdaikaisiksi. Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon.Lindex-konserni
soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamisessa IFRS 9:n yksinkertaistettua
menettelyd, jossa kaikille myyntisaamisille, asiakassopimuksiin perustuville
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omaisuuserille ja vuokrasaamisille kirjataan elinikdinen odotettavissa oleva
luottotappiovaraus. Odotettavissa olevat luottotappiot arvioidaan historiallisten
kokemusten perusteella ja kirjataan tulosvaikutteisesti prosenttiosuutena avoimista
myynti- ja vuokrasaamisista.

Muihin sijoituksiin sisaltyvat konsernin osakesijoitukset, jotka arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Julkisesti noteerattujen osakkeiden kaypa arvo on tilinpaatéspaivan
markkinahinta. Noteeraamattomat osakkeet esitetdan hankintamenoon arvostettuina
mahdollisilla arvonalentumistappioilla vahennettyna, mikali niiden kdypaa arvoa ei voida
maarittaa luotettavasti.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana, eli paivana, jona konserni
sitoutuu ostamaan tai myymaan kyseisen omaisuuseran. Rahoitusvaroihin kuuluva era
kirjataan pois taseesta, kun sopimusperusteiset oikeudet rahavirtoihin lakkaavat tai kun
konserni menettda siihen maaraysvallan.

Muut kuin johdannaisiin liittyvat rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon ja
merkitdan alun perin taseeseen kaypaan arvoon. Transaktiomenot sisallytetaan
korollisten velkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin korolliset velat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Pitkaaikaiset
velat erdantyvat 12 kuukauden tai sitéd pidemman ajan kuluttua, ja lyhytaikaisten velat
eraantyvat 12 kuukauden kuluessa.

Johdannaissopimukset luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin tai -velkoihin, ja niiden kayvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti, paitsi nilden johdannaisten osalta, jotka on nimetty rahavirran
suojaukseksi tai nettosijoituksen suojaukseksi ja jotka tayttavat IFRS 9:n
suojauslaskennan kriteerit.

Suojauslaskentaa sovelletaan IFRS 9:n mukaisesti tiettyihin valuuttajohdannaisiin, joilla
suojataan ennakoituja valuuttamaaraisia myynteja ja ostoja, jotka ovat erittain
todennakoisia ja tulosvaikutteisia. Suojausinstrumenttien kayvan arvon muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn omassa paaomassa kayvan arvon
rahastossa, kun taas mahdollinen tehoton osa kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaan
paaomaan kertyneet kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti myynnin tai
ostojen oikaisueriksi samalla kaudella, jolloin suojauslaskennan kohteena olevat
ennakoidut tapahtumat kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun tapahtuman ei enaa
odoteta toteutuvan, siihen liittyvd omaan paaomaan kertynyt kdyvan arvon muutos
siirretaan tuloslaskelmaan.

Suojauslaskentaa sovelletaan myds valuuttajohdannaisiin, joilla suojataan ulkomaisiin
yksikoihin tehtyja valuuttamaaraisia nettosijoituksia. Suojausinstrumentin kdyvan arvon

muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman padoman
muuntoeroissa. Muuntoeroihin kertyneet voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan silloin,
kun nettosijoituksesta luovutaan. Nettosijoituksen ja sisaisen lainan suojaukseen liittyvat
realisoituneet valuuttakurssivoitot sisaltyvat investointien rahavirtaan konsernin
rahavirtalaskelmassa.

Suojattavan eran ja suojausinstrumentin valinen suojaussuhde dokumentoidaan
suojauksen alkaessa. Dokumentaatio sisaltaa tiedot suojausinstrumentista ja
suojattavasta erasta, suojattavan riskin luonteesta, riskienhallinnan tavoitteista ja
tehokkuuslaskelmista. Suojaussuhteen tulee olla tehokas, ja tehokkuus arvioidaan seka
suojauksen alkaessa etta jokaisena tilinpaatospaivana.

Koronvaihtosopimusten kdypa arvo maaritetdan diskonttaamalla tulevat kassavirrat
nykyarvoon raportointipdivan markkinahintojen perusteella. Koronvaihtosopimusten
kadyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuuttatermiinien ja valuutanvaihtosopimusten kaypa arvo lasketaan raportointipaivan
markkinahintoihin perustuen, kun taas valuuttaoptioiden kadypa arvo maaritetdan Black &
Scholes -mallilla. Valuuttajohdannaisten arvostustulokset kirjataan tulosvaikutteisesti,
lukuun ottamatta niita johdannaisia, jotka on nimetty IFRS 9:n mukaiseen rahavirran tai
nettosijoitusten suojaukseen.

44 Lyhytaikaiset saamiset

Milj. euroa 2025 2024
Korottomat myyntisaamiset 17,2 16,0
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,1 1,5
Muut saamiset 0,4 1,0
Siirtosaamiset 24,7 23,7
Tuloverosaamiset 3,8 0,4
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 46,1 42,7

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa. Myyntisaamisiin ja muihin
lyhytaikaisiin saamisiin liittyvan luottoriskin enimmaismaara on niiden kirjanpitoarvo.
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Siirtosaamiset

4.7 Lyhytaikaiset velat

Milj. euroa 2025 2024 Milj. euroa 2025 2024
Vuokraennakot 13,8 11,9 -
Ennakkomaksut tavaraostoista 3,9 4,4 Vuokrasopimusvelat 93,5 90.3
Jaksotetut ICT-kulut 2,2 3.1 Joukkovelkakirjalaina 73,1
Saaminen luottokorttiyhteistydsté 1,7 1,8 Muut korolliset rahoitusvelat 10,1 6,8
Jaksotetut henkilésivukulut 1,2 1.1 Ostovelat 72,8 57,7
Muut siirtosaamiset 1,9 14 Muut lyhytaikaiset velat 344 33,6
Yhteensd 24,7 23,7 Siirtovelat 71,8 72,8
Johdannaisvelat 0,3
4.5 Rahavarat Tuloverovelka 1,9 3,1
Laadintaperiaatteet Lyhytaikaiset varaukset 15,9
Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sekd muista Yhteensa 357,9 280,1
lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme joista korollisia 176,7 97,1
kuukautta hankinta-ajankohdan jalkeen. Rahavarojen kayvan arvon oletetaan vastaavan
kirjanpitoarvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta. Saneerausvelat
Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Milj. euroa 2025 2024 Lyhytaikaisiin varauksiin sisaltyvat saneerausvelat 0,0 15,9
Rahavarat 134,8 114,7 Varauksiin liittyvéat saneerausvelat 0,0 15,9
Yhteensa 134,8 114,7 Yhteensa 0,0 15,9
Rahavarat 31.12.2025, joihin liittyy rajoituksia 0,6 milj. euroa (0,6). Vuonna 2024 varaukset koostuivat kiistanalaisesta vuokranantajan vaateesta liittyen irtisanottuun
vuokrasopimukseen.
4.6 Pitkaaikaiset velat "
Siirtovelat
Milj. euroa 2025 2024 Milj. euroa 2025 2024
Joukkovelkakirjalaina 731 Henkildstakulut 41,9 40,9
Jaksotetut .Ialnanjarjestelykulut -0,1 Jaksotetut ostot 10,8 13.8
Vuokrasopimusvelat 2002 5129 Kanta-asiakasohjelma MORE 7.1 5,8
Muut korolli hoit I
uut korolliset rahoitusvelat 3,0 Palautusvaraus ja myynnin jaksotukset 4,7 4,8
Muut korottomat velat 0,2 0,4 ;
— Johdannaisvelat 0,3
Yhteensa 501,0 589,3
— — Muut siirtovelat 7,0 7,5
joista korollisia 500,9 589,0
Yhteensa 71,8 72,8

Tilinpaatéss 169

LINDEXGROUP

Vuosi 2025
Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos
Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatdksen
liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastajan lausunnot
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



4.8 Tasmaytyslaskelma veloista rahoituksen rahavirrassa

Velkojen muutokset,

Lainojen muutokset,

Milj. euroa L) LAAL I [EERTEN joihin ei liity rahavirtaa joihin ei liity rahavirtaa SIS
Vuokra-sopimus- Valuutta-kurssi-
muutokset muutokset
Pitkaaikaiset velat, korolliset 76,1 0,1 -76,2 0,0
Lyhytaikaiset velat, korolliset 6,8 1,5 0,5 74,5 83,3
Vuokrasopimusvelat 603,1 -79,6 54,8 16,1 594.,4
Velat rahoituksen 686,0 78,2 54,8 16,6 A7 677,6
rahavirrassa yhteensa
. . Velkojen muutokset, Lainojen muutokset,
Milj. euroa 1.1.2024 Velkojen rahavirrat ;i1 oi liity rahavirtaa joihin ei liity rahavirtaa 31.12.2024
Vuokra-sopimus- Valuutta-kurssi-
muutokset muutokset
Pitkaaikaiset velat, korolliset 71,9 3,0 -0,0 1,2 76,1
Lyhytaikaiset velat, korolliset -0,0 6,8 6,8
Vuokrasopimusvelat 587,2 -73,9 98,0 -8,2 603,1
Velat rahoituksen 659,1 70,8 98,0 -8,3 8,0 686,0

rahavirrassa yhteensa
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4.9 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty Lindex Group Oyj:n
rahoitustoimintoon hallituksen hyvaksyman toimintapolitikan mukaisesti.

Lindex Group Oyj:ssa huhtikuussa 2020 kaynnistetyn yrityssaneerauksen seurauksena
yhtion ulkoiset velat olivat saneerausjarjestelyn kohteena, pankit sulkivat kaikki
johdannaispositiot seka peruivat suojaussopimukset. Saneerausohjelma hyvaksyttiin
helmikuussa 2021 ja saatiin paatdékseen 15.8.2025, kun yhti6 oli maksanut viimeiset
jaljella olleet saneerausohjelman mukaiset saneerausvelat ja hoitanut muut
saneerausohjelman mukaiset velvoitteensa. Saneerausohjelman aikana konsernin kyky
hallita rahoitusriskeja rahoituspolitikkansa mukaisesti oli rajallinen. Tassa liitetiedossa
kuvataan konsernin rahoitusriskien hallintaa normaalitilanteessa.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa riittdva rahoitus kaikissa olosuhteissa
seka vahentaa markkinariskien vaikutuksia konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen.
Lindex Group Oyj:n talousjohtajan alaisuudessa toimiva rahoitustoiminto huolehtii
konsernin rahoitusriskien hallinnasta ja toteuttaa suojausstrategioita perustuen
yksityiskohtaisiin sisaisiin toimintaohjeisiin rahoitusriskien, likviditeetin ja rahoituksen
hallinnasta. Konsernin liiketoimintayksikot voivat antaa lisdohjeita valuuttariskien
suojaamisesta.

Konsernin paaasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski, korkoriski, rahoitus- ja
maksuvalmiusriski, luotto- ja vastapuoliriski sekd sahkdn hintariski.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski muodostuu ulkomaan valuuttamaaraisistéa myynneista ja ostoista
seka tase-erista ja ulkomaan yksikéihin tehdyista valuuttamaaraisista
nettoinvestoinneista.

Transaktioriski

Transaktioriski muodostuu myyntiin, ostoihin, velkoihin ja saamisiin liittyvista
valuuttavirroista. Vuonna 2025 tarkeimmat myyntivaluutat olivat euro, Ruotsin kruunu ja
Norjan kruunu. Keskeiset ostovaluutat olivat euro, Yhdysvaltain dollari ja Ruotsin kruunu.
Vuonna 2025 muun kuin euromaaraisen myynnin osuus kokonaismyynnista oli 54 %.
(2024: 53 %). Transaktioriskin sisaltavia ostoja oli 49 % kokonaisostoista. (2024: 52 %).
Lisaksi konsernilla on paaosin Ruotsissa paikallisia valuuttamaaraisia ostoja, joihin ei
sisally transaktioriskia. Vuonna 2025 naiden ostojen osuus oli 3 % (2024: 4 %) konsernin
kokonaisostoista.

Liiketoimintayksikot ennustavat valuuttamaaraisia nettokassavirtoja ja hallinnoivat niihin
liittyvia valuuttariskeja. Suojaus perustuu kuuden kuukauden ennakoituihin kassavirtoihin,

ja yksittaisten valuuttojen suojausaste voi vaihdella 0—100 %:n valilld. Sopimuksiin
perustuvia kassavirtoja voidaan suojata pidemmiksi ajoiksi.

Saneerausmenettelyn aikana konserni ei voinut suojata valuuttapositioitaan. Syyskuussa
2021 AB Lindex hankki suojauslimiitteja ja suojaa nyt transaktionriskidan
rahoituspolitikan mukaisesti. Lindex Group Oyj:lla ei ole talla hetkella suojausjarjestelyja;
Uusista jarjestelyista neuvotellaan vuoden 2026 aikana.

Ennustettujen kassavirtojen suojaamiseen kaytetyt valuuttajohdannaiset luokitellaan
kassavirtasuojauksiksi. Lindex divisioona kantaa padosan transaktioriskista, kun taas
Stockmann divisioona toimii pdaosin toimintavaluutassaan ja altistuu siten rajallisesti
valuuttariskeille.

Avoimet kassavirransuojaukset kattavat Lindex divisioonan Yhdysvaltain dollareissa
tehdyt ostot sekd myynnin Ruotsin kruunuissa, Norjan kruunuissa, euroissa ja TSekin
korunoissa, ja ne erdantyvat vuoden 2026 ensimmaisen viiden kuukauden aikana. Naiden
suojausinstrumenttien voitot ja tappiot vaikuttavat konsernin liikevoittoon sina
ajanjaksona, jona ennustetut suojatut erat vaikuttavat tulokseen, yleensa 4-5 kuukautta
eraantymisen jalkeen. Naiden suojausten kdypaa arvoa koskevat tiedot esitetaan
litetiedossa 4.10. Kassavirran suojauksissa ei ilmennyt tehottomuutta vuoden 2025
aikana.

Kassavirtoja suojaavat valuuttajohdannaiset

Milj. euroa 2025 2024
usbD 39,3 47,2
SEK -18,0 -21,5
NOK -10,2 -11,2
EUR -7,8 -10,1
CzK -3,4 -2,8

Herkkyysanalyysi, kassavirtoja suojaavat johdannaiset,
vaikutus omaan padaomaan verojen jalkeen

2025 Milj. euroa uUsD SEK NOK CzZK
Muutos + 10 % -2,8 -0,6 0,7 0,2
Muutos - 10 % 3,5 0,7 -0,9 -0,3
2024 Milj. euroa usb SEK NOK CzZK
Muutos + 10 % -3,4 -0,7 0,8 0,2
Muutos - 10 % 4,2 0,9 -1,0 -0,2
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Kaikki avoimet kassavirtojen suojaukset liittyvat Lindex divisioonaan, jonka
toimintavaluutta on Ruotsin kruunu. Vuoden lopussa kassavirran suojaukset kattoivat noin
62 %:ia Lindex-konsernin seuraavan kuuden kuukauden odotetuista USD-nettovirroista.
Ulkomaiset tytaryhtiét rahoitetaan ensisijaisesti paikallisessa valuutassa, joten niille ei
synny merkittdvaa transaktioriskid muista kuin valuuttamaaraisistd myynneista ja ostoista.
Rahoitustoiminto hallinnoi valuuttamaaraisiin saamisiin ja velkoihin liittyvaa valuuttariskia,
suojausasteen vaihdellessa 0—100 %.

Alla olevassa taulukossa esitetdan konsernin transaktiopositio, joka koostuu
valuuttamaaraisista varoista ja veloista seka naita erid suojaavista johdannaisista.
Ennustettuja kassavirtoja ja niiden suojaamiseen kaytettyja johdannaisia ei ole huomioitu
taulukossa.

Konsernin transaktiopositiot

Translaatioriski

Translaatioriski syntyy, kun ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdékset muunnetaan
euromaaraisiksi konsernitilinpaatosta varten.

Valuuttamaaraisista nettoinvestoinneista aiheutuvat kurssimuutokset kirjataan omaan
paaomaan muuntoeroina. Normaaleissa olosuhteissa Lindex Group suojaa valikoidusti
nettoinvestointeihin liittyvaa translaatioriskia valuuttamaaraisilla lainoilla tai johdannaisilla,
ottaen huomioon suojauksen mahdollisen vaikutuksen tulokseen, taseeseen,
kassavirtoihin seka suojauskustannuksiin.

Hallituksen hyvaksyman politikan mukaan suojausaste voi vaihdella nollan ja 100 %
valilla. Vuoden 2025 lopussa translaatioriski oli edelleen suojaamaton.

Alla oleva taulukko esittdd millainen vaikutus euron 10 %:n muutoksella on omaan
paaomaan suhteessa konserniyhtididen toimintavaluuttoihin. Analyysissa on huomioitu
valuuttamaaraisten nettoinvestointien muutos euroiksi.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan paaomaan

2025, Milj. euroa SEK GBP NOK CZK USD DKK
Saamiset -4,7 1,6 17,7 6,6 6,5 2,3
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat -28,5 0,0 -12,2 0,0 -22,7 -0,3
Valuuttapositio taseessa -33,2 1,5 5,5 6,6 -16,2 2,0
Tase-eria suojaavat valuuttajohdannaiset 20,4
Nettopositio taseessa -33,2 1,5 5,5 6,6 4,2 2,0
2024, Milj. euroa SEK GBP NOK CzZK USD DKK
Saamiset 3,0 25 12,5 8,1 6,3
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat -34,1 -7,3 -23,4
Valuuttapositio taseessa -31,2 2,5 5,3 8,1 -17,2 0,0
Tase-erid suojaavat valuuttajohdannaiset 21,8
Nettopositio taseessa -31,2 2,5 5,3 8,1 4,6 0,0

Euron 10 %:n vahvistumisella tai heikentymiselld muihin valuuttoihin nédhden olisi
seuraavan taulukon osoittama vaikutus tulokseen verojen jalkeen perustuen ylapuolella
olevan taulukon positioihin.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen verojen jalkeen

2025 Milj. euroa SEK GBP NOK CZK USD DKK
Muutos + 10 % 24 -01 -04 -05 -03 -0,
Muutos - 10 % -2,9 0,1 0,5 0,6 0,4 0,2
2024 Milj. euroa SEK GBP NOK CZK USD DKK
Muutos + 10 % 23 -02 -04 -06 -0,7 0,0
Muutos - 10 % -2,8 0,2 0,5 0,7 0,9 0,0

2025 Milj. euroa SEK
Muutos + 10 % -58,6
Muutos - 10 % 71,7
2024 Milj. euroa SEK
Muutos + 10 % -58,4
Muutos - 10 % 71,4
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Korkoriski

Korkotason vaihtelut vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin. Tavoitteena on
vahentaa korkotason muutoksista aiheutuvaa epavarmuutta tuloksessa. Laina- ja
sijoitussalkun koronmaaritysjakso on rajoitettu viiteen vuoteen. Korkojohdannaisia
voidaan kayttaa mutta niita ei ollut kdytéssa vuoden 2025 lopussa.

Korolliset velat koostuvat paaasiassa viiden vuoden pituisesta joukkovelkakirjalainasta
(pois lukien IFRS16-vuokrasopimusvelat), joka oli suunnattu tietyille vakuudettomille
velkojille, joilla oli oikeus konvertoida saneerausohjelman mukaiset saatavansa
vakuudellisiksi joukkovelkakirjoiksi. Joukkovelkakirjalaina erdantyy heindkuussa 2026 ja
sen vuotuinen korko on 0,10 %.

Korolliset saamiset koostuvat padosin eri valuutoissa olevista pankkisaamisista, joiden
maturiteetti on alle kuukausi.

Konsernin korollisten velkojen ja pankkisaamisten korkoehdot 31.12.2025:

f;j::rl:?uhut,a;d;:I‘jr-\ae::or:nmuutos kuukat:t1t§ 1-3 vuotta 3-5 vuotta Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 731 731
Muut korolliset velat 10,1 10,1
Yhteensa 83,3 0,0 0,0 83,3
Rahat ja pankkisaamiset -134,8 -134,8
Yhteensa -51,6 0,0 0,0 -51,6

Konsernin korollisten velkojen ja pankkisaamisten korkoehdot 31.12.2024:

< "
g;gl;?uhut?;T{ﬁjrfitsc::nmuutos kuukau:ti 1-3 vuotta 3-5 vuotta Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 73,1 731
Muut korolliset velat 6,8 3,0 9,8
Yhteensa 6,8 76,2 0,0 82,9
Rahat ja pankkisaamiset -114,7 -114,7
Yhteensa -107,9 76,2 0,0 -31,7

Sahkon hintariski

Lindex-konserni on tehnyt sdhkén hintasitoumuksia pienentdakseen tuleviin
sahkohankintoihin liittyvaa hintariskia. Konsernin rahoituspolitikan mukaisesti vuosina
2026-2027 sahkoén hintasitoumuksilla katetaan 50%-80% sahkdnhankinnoista. Koska
molemmilla divisioonilla sahkdn hintasitoumukset kattavat suurimman osan niiden
sahkdnkulutuksesta, 20 prosenttiyksikon vaihtelu sahkdn markkinahinnassa ei olisi
olennaista vaikutusta konsernin tulokseen eikd omaan paaomaan. Lisaksi Lindexin
monikanavaisen jakelukeskuksen katolle asennetut aurinkopaneelit vahentéavat jonkin
verran konsernin riippuvuutta ulkoisista sahkénhankinnoista.

Rahoitus- ja maksuvalmiusriski

Rahoitusriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettd konserni ei pysty tayttdmaan
maksuvelvoitteitaan riittmattdmien likvidien varojen, rahoitusjarjestelyjen ehtojen
rikkomisen tai rahoituksen saantivaikeuksien vuoksi. Taman riskin pienentamiseksi
konserni yllapitaa pitkaaikaisia sitovia luottolimiitteja seka maksuvarantoa, joka vastaa
vahintaan yhden kuukauden keskimaaraisia operatiivisia kassasta maksuja.
Maksuvarannon muodostavat rahavarat seka kayttamattomat sitovat ja ei-sitovat
luottolimiitit.

Tilinpaatospaivana konsernilla oli rahavaroja 134,8 miljoonaa euroa (114,7). Lisaksi
konsernilla on 40 miljoonan euron vakuudellinen sitova luottolimiitti, joka eraantyy
heindkuussa 2028. Luottolimiittia ei ole kaytetty vuosina 2023-2025. Tilinpaatdspaivan
jalkeisia konsernin rahoitusjarjestelyihin liittyvia tapahtumia on kuvattu liitetiedossa 5.9.

Konsernin 73,1 miljoonan euron joukkovelkakirja erdéntyy heindkuussa 2026. Konsernin
maksuvalmiussuunnittelun ja kaytettavissa olevien rahoitusjarjestelyjen perusteella johto

arvioi, etta konsernilla on riittdva maksuvalmius ja rahoituskapasiteetti velvoitteidensa
tayttdmiseksi niiden erdantyessa.

Rahavarat ja kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset

Milj. euroa 2025 2024
Rahat ja pankkisaamiset 134,8 114,7
Luottolimiitti 40,0 40,0
Yhteensa 174,8 154,7
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Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat kassavirrat, jotka sisadltavat rahoituskulut,

olivat 31.12.2025 seuraavat:

Milj. euroa Tasearvo 2026 2027 2028 2029 2030- Yhteensa
Lyhytaikainen joukkovelkakirjalaina 731 73,1 73,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 10,1 -10,1 -10,1
Ostovelat 107,2 -107,2 -107,2
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 500,9 -104,5 -93,0 -83,6 =377 ,1 -658,2
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelka 93,5 -112,5 -112,5
Vuokrasopimusvelat, yhteensa 594,4 -112,5 -104,5 -93,0 -83,6 -377,1 -770,7
Yhteensa 784,8 -156,7 -104,5 -93,0 -83,6 -377,1 -814,9
Valuuttajohdannaiset 0,3

Saamiset 26,4 26,4

Velat -26,6 -26,6
Yhteensa 0,3 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2

Heinakuussa 2021 saneerausvelasta konvertoitiin 66,1 milj. euroa uudeksi joukkovelkakirjalainaksi, joka maksetaan vuonna 2026 ja jolle maksetaan 0,1 milj.

joukkovelkakirjalainaa konvertoitiin lisaa 1,5 milj. euroa, vuonna 2023 4,4 milj. euroa ja vuonna 2024 1,1 milj. euroa.
Vuokrasopimusvelkojen tasearvo on diskontattu IFRS 16:n mukaisesti. Rahavirrat esitetdan nimellisarvoonsa.

Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat kassavirrat, jotka sisaltavat rahoituskulut, olivat 31.12.2024 seuraavat:

euroa vuosittaista korkoa.

Vuonna 2022

Milj. euroa Tasearvo 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensa
Pitkaaikainen joukkovelkakirjalaina 73,1 -0,1 -73,2 -73,3
Pitkaaikaset velat 3,0 -3,0 -3,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 6,8 -6,8 -6,8
Ostovelat ja muut velat 91,3 -91,3 -91,3
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 512,9 -102,6 -92,1 -79,9 -407,1 -681,7
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelka 90,3 -109,8 -109,8
Vuokrasopimusvelat, yhteensa 603,1 -109,8 -102,6 -92,1 -79,9 -407,1 -791,4
Yhteensa 777,3 -207,9 -178,8 -92,1 -79,9 -407,1 -965,8

Esitetyt rahavirrat perustuvat 9.2.2021 hyvaksyttyyn saneerausohjelmaan ja ne sisaltavat rahoituskulut.
Heindkuussa 2021 saneerausvelasta konvertoitiin 66,1 milj. euroa uudeksi joukkovelkakirjalainaksi, joka maksetaan vuonna 2026 ja jolle maksetaan 0,1 milj. euroa vuosittaista korkoa. Vuonna 2022
joukkovelkakirjalainaa konvertoitiin lisaa 1,5 milj. euroa, vuonna 2023 4,4 milj. euroa ja vuonna 2024 1,1 milj. euroa. Vuokranantajien vahingonkorvausvaateisiin liittyvat varaukset eivat sisally rahavirtoihin.
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Luotto- ja vastapuoliriski

Myyntisaamiset, sijoituksiin liittyvat saamiset ja johdannaissopimukset altistavat konsernin
luottoriskille. Sijoituksiin liittyvaa vastapuoliriskia hallitaan hallituksen hyvaksymilla
vastapuolilimiiteilld. Johdannaissopimuksia tehdaan vain vastapuolten kanssa, joiden
luottokelpoisuus ja taloudellinen asema arvioidaan erittin vahvaksi. Rahavaroja
sijoitetaan likvideihin ja vahariskisiin rahoitusinstrumentteihin. 31.12.2025 konsernin
likvidit varat koostuivat paaasiassa lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Konsernin
myyntisaamisiin liittyva luottoriski on rajallinen, sillad saamiset ovat laajasti hajautettuja ja
vastapuolen luottokelpoisuus arvioidaan ennen luoton myontamista.

Myynti- ja vuokrasopimussaamisten ikdjakauma

31.12.2025
Brutto- .
Milj. euroa médrainen uottotappio-
kirjanpitoarvo varaus
Eraantymattdémat myyntisaamiset 14,8 0,0
1-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1,1 0,0
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 0,6 0,0
61-90 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 0,5 0,0
Yli 120 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 1,5 1,4
Yhteensa 18,6 1,4
31.12.2024
Brutto- .
Milj. euroa maarainen  -uottotappio-
kirjanpitoarvo varaus
Erdantymattdémat myyntisaamiset 15,1 0,0
1-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 0,6 0,0
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 0,1 0,0
61-90 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 0,1 0,0
91-120 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 0,1 0,0
Yli 120 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1,2 1,2
Yhteensa 17,2 1,2

Lindex-konserni kirjaa luottotappiovarauksen myynti- ja vuokrasaamisista elinikaisten
odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella IFRS 9:n mukaisesti. Konserni soveltaa
myynti- ja vuokrasaamisiin yksinkertaistettua luottotappiomatriisia. Nain ollen
luottotappiovaraus maaritetddn maaraan, joka vastaa elinikaisia odotettavissa olevia
luottotappioita. Odotettavissa olevien luottotappioihin malli on ennakoiva, ja odotetut
tappio-osuudet perustuvat historiallisesti toteutuneihin luottotappioihin. Elinikainen
odotettavissa olevien luottotappioiden varaus lasketaan kertomalla kunkin

ikdjakaumaluokan bruttokirjanpitoarvo kyseisen luokan odotetulla tappio-osuudella.
Luottotappiovarausten muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin.

4.10 Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Johdannaissopimukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

Milj. euroa 2025 2024
Kassavirtojen suojaukset, valuuttatermiinit 39,4 45,6
Yhteensa 39,4 45,6

Johdannaissopimusten kayvat arvot 2025
Johdannaissopimukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

Milj. euroa Positiivinen Negatiivinen Netto
Kassavirtojen suojaukset, valuuttatermiinit 0,1 -0,3 -0,2
Yhteensa 0,1 -0,3 -0,2

Johdannaissopimusten kayvat arvot 2024
Johdannaissopimukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

Milj. euroa Positiivinen Negatiivinen Netto
Kassavirtojen suojaukset, valuuttatermiinit 1,5 1,5
Yhteensa 1,5 1,5

Valuuttajohdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon kayttaen tilinpaatéspaivan
markkinahintoja. Kayvan arvojen muutokset kirjataan joko omaan paddomaan tai
tuloslaskelmaan sen mukaan, onko niihin sovellettu suojauslaskentaa.
Valuuttajohdannaisiin liittyvaa suojauksen tehottomuutta ei kirjattu tuloslaskelmaan
vuonna 2025.

Tilinpaatéss 175

LINDEXGROUP

Vuosi 2025
Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos
Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatdksen
liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastajan lausunnot
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



4.11 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin seka kaypien arvojen
ja hierarkkinen luokittelu

Konserni soveltaa seuraavaa kayvan arvon hierarkiaa rahoitusinstrumenttien:

Taso 1: Vastaavien omaisuuserien tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat
toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Arvostusmenetelméat, joissa kaytetdan havainnoitavissa olevia syoéttotietoja, kuten
pdrsseista, valittajilta tai hinnoittelupalveluista saatavia markkinahintoja. Tason 2
instrumentteihin kuuluvat kdypaa arvoon arvostetut tai suojausinstrumenteiksi nimetyt
OTC johdannaissopimukset.

Taso 3: Arvonmaaritystekniikat, jotka vaativat johdon harkintaa.

Tilikauden aikana ei ole ollut siirtoja tasojen valilla.

. - Kirjanpito- Kéaypa arvo Kirjanpito- Kéypa arvo
Rahoitusvelat, milj. euroa Taso arvo 2025 2025 arvo 2024 2024
Johdannaissopimukset,
joihin sovelletaan 2 0,3 0,3 0,0 0,0
suojauslaskentaa
Jaksotettuun
hankintamenoon kirjatut
rahoitusvelat
Pitkaaikaiset velat, korolliset 2 0,0 0,0 76,1 71,2
Pitkaaikaiset 500,9 500,9 512,9 512,9
vuokrasopimusvelat
Pitkaaikaiset velat, korottomat 0,2 0,2 0,4 0,4
Lyhytaikaiset velat, korolliset 2 83,3 81,4 6,8 6,8
Lyhytaikaiset 93,5 93,5 90,3 90,3
vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset velat, korottomat 179,0 179,0 164,1 164,1
Rahoitusvelat yhteensa 857,1 855,2 850,5 845,6

Taseessa johdannaissopimukset sisaltyvat seuraaviin ryhmiin: pitka- ja lyhytaikaiset
saamiset, korottomat seka pitka- ja lyhytaikaiset velat, korottomat.

Tason 3 rahoitusvarat koostuvat listaamattomien yhtididen osakkeista, joiden kdypa arvo
maaritetaan kayttaen johdon harkintaan perustuvia arvostusmenetelmia. Naiden
sijoitusten voitot ja tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, koska
sijoitusten hankinta- ja myyntipaatokset tehdaan liiketoimintatarkoituksiin.

Muiden sijoitusten kdyvan arvon muutos, milj.

. - Kirjanpito- Kaypa arvo Kirjanpito- ~ Kaypa arvo
Rahoitusvarat, milj. euroa Taso arvo 2025 2025 arvo 2024 2024
Johdannaissopimukset,
joihin sovelletaan 2 0,1 0,1 1,5 1,5
suojauslaskentaa
Jaksotettuun
hankintamenoon kirjatut
rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 3,5 3,5 3,3 3,3
Lyhytaikaiset saamiset, 423 42,3 40.8 40.8
korottomat
Rahavarat 134,8 134,8 114,7 114,7
Muut sijoitukset 3 0,4 0,4 0,4 0,4
Rahoitusvarat yhteensa 181,1 181,1 160,7 160,7

euroa 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,4 0,4
Lisaykset kauden aikana

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,4
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4.12 Netotusjarjestelyn piirissa olevat rahoitusinstrumentit

Konserni on tehnyt johdannaissopimuksia, jotka sisaltavat yleisia netotussopimuksia.
Nama sopimukset maaraavat, etta tietyissa olosuhteissa, kuten maksujen
laiminlyontitilanteessa (esim. maksukyvyttémyyden), kaikki sopimuksen mukaiset avoimet
tapahtumat irtisanotaan, ja ne selvitetddn maksamalla yksittdinen nettosumma.

Sopimukset eivat tayta taseessa netottamisen edellytyksia.

Seuraavassa taulukossa esitetdan naiden netotussopimusten mukaisesti kirjatut
rahoitusinstrumentit.

31.12.2025

Rahoitusvarat, milj. euroa Kirjanpitoarvo Netotusjarjestelyn  Netto
piirissa olevat erat

Valguttajohdannalset, joihin sovelletaan 0.1 0.1 0.0

suojauslaskentaa

Rahoitusvarat yhteensa 0,1 -0,1 0,0

Rahoitusvelat, milj. euroa

ValL_Juttajohdanna|set, joihin sovelletaan 03 01 02

suojauslaskentaa

Rahoitusvelat yhteensa -0,3 0,1 -0,2

31.12.2024

Rahoitusvarat, milj. euroa Kirjanpitoarvo Netotusjarjestelyn Netto

piirissa olevat erat

Valuuttajohdannaiset, joihin sovelletaan

- 1,5 0,0 1,5
suojauslaskentaa

Rahoitusvarat yhteensa 1,5 0,0 1,5

4.13 Oma paaoma

Sijoitetun
e e o Qe R iteonss
Milj. euroa rahasto
31.12.2023 158 715 555 77,6 75,9 153,5
Osakeanti 26.1.2024 307 489
Osakeanti 24.6.2024 2599 852
31.12.2024 161 622 896 77,6 78,6 156,1
Osakeanti 1.5.2025 112 324
Osakeanti 21.7.2025 2306171
31.12.2025 164 041 391 77,6 80,7 158,2

Osakepaaoma ja osakkeiden lukumaara

Yhtion hallitus paatti huhtikuussa 2025 suunnatusta maksuttomasta osakeannista
osakepalkkiojarjestelman osallistujille osakepalkkioiden toteuttamiseksi. Osakeannissa
annettiin vastikkeetta 112 324 yhtion uutta osaketta osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen yhtién johdolle ja avainhenkilille suoritusjakson 2022-
2024 palkkioiden toteuttamiseksi.

Yhtion hallitus paatti heinakuussa 2025 saneerausohjelman mukaisesti ja varsinaisen
yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella laskea liikkkeeseen 2 306 171 yhtion
uutta osaketta, jotka annettiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
saneerausohjelman mukaisten velvoitteiden tayttdmiseksi, ja hyvaksyi osakeannissa
tehdyt merkinnat. Merkintahinta osakeannissa oli 0,9106 euroa osakkeelta, joka
maksettiin kuittaamalla saneerausvelkaa saneerausohjelman mukaisesti.

Huhti- ja heindkuussa 2025 tehtyjen osakeantien seurauksena yhtion osakkeiden
lukumaara on noussut yhteensa 164 041 391 osakkeeseen.

Lindex Group Oyj:n osakepaaoma oli 77,6 miljoonaa euroa 31.12.2025. Kaikki liikkeeseen
lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Lunastusvelvollisuus

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta joko yksin tai yhdessa toisten osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai
ylittda 33 1/3% tai 50%, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien
vaatimuksesta naiden osakkeet yhtidjarjestyksessa maaritellylla tavalla.
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Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltad muut oman padoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan transaktiomenoilla vahennettyna silta osin, kun
sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaisesti merkita osakepadomaan. Edelld mainittu
osakeanti vuonna 2025 on kirjattu sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatésten konsolidoinnissa syntyneet
oman padoman muuntoerot ja valuuttamaaraisten nettosijoitusten konsolidoinnista
syntyneet muuntoerot.

Muut rahastot

Milj. euroa 2025 2024
Suojausinstrumenttien rahasto -0,2 1,5
Vararahasto 0,2 0,2
Yhteensa 0,0 1,8

Muut rahastot sisaltavat:
e vararahaston, joka sisaltaa paikallisiin sdannoksiin perustuvan vapaasta omasta
paaomasta siirretyn osuuden
e suojausinstrumenttien rahaston, joka sisaltaa rahavirran suojauksena
kaytettavien johdannaisinstrumenttien kayvan arvon muutokset laskennallisella
verovelalla vahennettyna.

Osingot
Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu tilinpaatokseen. Osingot kirjataan
yhtibkokouksen paatdksen perusteella.

Heindkuussa 2021 liikkeeseen laskettujen vakuudellisten joukkovelkakirjojen ehdot eivat
mahdollista osingonmaksua. Lindex Group Oyj ei saanut mydskaan saneerausohjelman
aikana vuosina 2021-2025 jakaa varoja omistajille.

4.14 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla
tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet eivat sisalld konsernin hallussa olevia omia
osakkeita.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla
keskimaaraista painotettua osakemaaraa osakkeiden, kuten osakeperusteisten maksujen
osakkeiden, potentiaalisella laimennusvaikutuksella. Lindex-konsernilla on pitkaaikaisia
palkitsemisjarjestelmia, jotka voidaan suorittaa osakkeina. Naméa ehdollisesti liikkeeseen
laskettavat osakkeet lasketaan liikkeeseen, kun tietyt ennalta maaritellyt ehdot
palkitsemisjarjestelméassa tayttyvat niiden ehdoissa asetetun aikaikkunan puitteissa. Jos
suoritus tapahtuisi raportointipaivana, siitd seuraisi 577.692 (747.162) osakkeen
liikkeeseenlasku.

Milj. euroa 2025 2024
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden 26,2 13,2
tulos

Osakelukumaaran painotettu keskiarvo 162 731 452 160 358 794
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakemaara 163 309 144 161 105 956
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,16 0,08
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,16 0,08
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5 Muut liitetiedot

5.1 Konserniyhtiot

31.12.2025

Osuus osakkeista Osuus aanivallasta

%

%

Emoyhtion omistamat

Stockmann AS, Tallinna

SIA Stockmann, Riika

Stockmann Security Services Oy Ab, Helsinki
Lindex Holding AB, Tukholma

Tytaryhtididen omistamat

TOV Stockmann, Kiova *)

AB Lindex, Géteborg

Lindex Sverige AB, Goéteborg

Lindex AS, Oslo

Lindex Denmark Aps, K66penhamina
Lindex Oy, Helsinki

Ou Lindex Eesti, Tallinna

SIA Lindex Latvia, Riika

UAB Lindex Lithuania, Vilna

Lindex s.r.o., Praha

AB Espevik, Goteborg *)

Lindex H.K. Ltd, Hong Kong
Shanghai Lindex Consulting Company Ltd,
Shanghai

Lindex India Private Ltd, New Delhi
Lindex Slovakia s.r.o., Bratislava
Lindex UK Fashion Ltd, Lontoo

Lindex Commercial (Shanghai) Co.Ltd., Shanghai

Lindex Fastighets AB, Géteborg

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

*) toimimattomat yhtiot

Konsernitilinpaatokseen sisaltymattomat strukturoidut yhteiso6t

Lindex-konsernilla ei ollut konsernitilinpaatokseen sisaltymattémia strukturoituja yhteisgja.

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat strukturoidut yhteisot

Vuonna 2022 Lindex Group Oyj ilmoitti suunnitelmistaan investoida pitkalle
automatisoituun monikanavaiseen jakelukeskukseen Alingsasissa Goterborgin alueella
Ruotsissa. Jakelukeskus otettiin suunnitellusti kdyttdon marraskuussa 2024. Tayden
toimintakapasiteetin odotetaan saavutettavan vuoden 2026 ensimmaisella
vuosipuoliskolla.

Lindex on tehnyt useita sopimuksia koskien Balinge Logistikfastighet AB:ta kattaen muun
muassa maa-alueen hankinnan ja rakennuksen rakentamisen rahoituksen.
Sopimusehtoihin perustuen konserni arvioi, ettei aanioikeus Balinge Logistikfastighet
AB:ssé ole ratkaiseva tekija maaraysvallan maarittdmisessa ja kasittelee yhtion
strukturoituna yhteisona IFRS 10 -standardin mukaisesti erottaen maaraysvallattomien
osuuden.

Yritysmyynnit
Vuonna 2025 ja 2024 ei konsernissa ollut yritysmyynteja.

Uudet yhtiot
Vuonna 2025 Lindex perusti uuden yhtién Tanskaan.
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5.2 Yhteisjarjestelyt

Yhteiset toiminnot

Lindex-konserni omistaa 37,8 % Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab:n
osakkeista. Kiinteistdosakeyhtio sijaitsee Espoossa. Konserni kirjaa osuutensa yhteisesta
toiminnosta konsernitaseen sijoituskiinteistéihin (lisatietoa liitetiedossa 3.4). Lindex-
konserni ei kirjaa osuuttaan yhteisen toiminnon tuotoista ja kuluista, koska yhteinen
toiminto ei ole konsernille olennainen.

Yhteisten toimintojen varat ja velat

Milj. euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset varat 53 1,3
Lyhytaikaiset varat 0,4 0,4
Lyhytaikaiset velat 0,0 0,0

Yhteisten toimintojen tuotot ja kulut

Milj. euroa 2025 2024
Tuotot 0,1 0,0
Kulut -0,1 -0,1

5.3 Varaukset

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite, resurssien ulosvirtaus velvoitteen tayttamiseksi on
todennakoista, ja velvoitteen maara voidaan arvioida luotettavasti.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun sopimuksesta aiheutuvat
vaistamattomat kustannukset ylittavat siitd odotettavissa olevat taloudelliset hyddyt.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on sitoutunut suunnitelmaan, joka
sisaltda merkittavan liilketoiminta-alueen myynnin tai lopettamisen tai toimintojen
sulkemisen tietyllda maantieteellisella alueella.

Varausten maaria tarkastellaan jokaisena tilinpaatéspaivana ja niita oikaistaan
vastaamaan johdon ajantasaisia arvioita. Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan
siihen samaan eraan, johon alkuperainen varauskin on kirjattu.

Lyhytaikaiset varaukset

Muut varaukset

Milj. euroa 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 15,9 18,0
Kaytetty tilikauden aikana -10,5 -2,1
Kayttamattomien varausten peruutus -5,4 -0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 15,9
Lyhytaikaiset varaukset yhteensa 15,9

Vuonna 2024 varaus liittyi vuokranantajien esittdmiin vaatimuksiin irtisanotuista
vuokrasopimuksista ja oli 15,9 miljoonaa euroa.
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5.4 Vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet

5.5 Johdon palkitseminen

Konsernin johtoryhman palkitseminen 2025

Milj. euroa 2025 2024 o . Mu.ut konsernjn )
Vuokratakaukset 8,9 10.1 Toimitusjohtaja johtoqhman Yhteensa
Yhteensa 8,9 101 euroa Jasenet
. . Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 545 752 1079 416 1625168
TyOsuhteen paattymisen
V.a.stuut jalkeiset etuudet
Milj. euroa 2025 2024 Muut pitkaaikaiset etuudet 171 353 116 534 287 887
Pantatut tytaryhtiGosakkeet *) 303.4 303,4 Osakeperusteiset maksut 71 862 331317 403 179
Pantatut lainasaamiset **) 376,0 398,5 Yhteensi 788 967 1 527 267 2316 234
Takaukset 0,1 0,1
S&hkosopimusvastuut 0,0 0,5 Hallituksen palkitseminen 2025
Yhteensi 679,5 702,5 euroa Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa
*) Pantattujen tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo Pohjonen Sari 90 000 28 200 118 200
**) Pantattujen tytaryhtitlainasaamisten kirjanpitoarvo Neuwald Roland 65 000 16 200 81 200
Bjorkman Stefan 42 500 16 800 59 300
Sahkosopimusvastuu liittyy sahkdn ostoon kiintedan hintaan vuosina 2026-2028. Collesei Andrea 31 875 10 800 42 675
L . tuut Karppinen Timo 52 500 17 400 69 900
easingvastuu Stone Tracy 42500 15 000 57 500
Konsernin liiketilojen vuokrasopimukset WWillams Harriet 42 500 15000 57 590
Milj. euroa 2025 2024 Yhteensa 366 875 119 400 486 275
Yhden vuoden kuluessa 5,8 6,1 Avainhenkiliden 2802 509
Yli vuoden kuluessa 19,2 12,4 palkitseminen yhteensi
Yhteensa 25,1 18,5
Konsernin leasingsopimusten maksut
Milj. euroa 2025 2024
Yhden vuoden kuluessa 0,1 0,1
Yli vuoden kuluessa 0,1 0,2
Yhteensa 0,1 0,3
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Konsernin johtoryhman palkitseminen 2024
Muut konsernin

Toimitusjohtaja johtoryhméan Yhteensa
euroa jasenet
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 485770 1028 611 1514 381
Muut pitkaaikaiset etuudet 278 157 123 162 401 319
Osakeperusteiset maksut 216 766 -105 180 111 586
Yhteensa 980 692 1 046 594 2 027 286

Hallituksen palkitseminen 2024

euroa Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa

Pohjonen Sari 90 000 33 600 123 600
Neuwald Roland 65 000 19 800 84 800
Bjorkman Stefan 42 500 15 000 57 500
Karppinen Timo 52 500 21 000 73 500
Stone Tracy 42 500 19 800 62 300
Williams Harriet 42 500 15 000 57 500
Yhteensa 335000 124 200 459 200

Avainhenkildiden

palkitseminen yhteensi 2486 486

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtaja Susanne Ehnbagen palkitseminen koostuu kiintedsta rahapalkasta,
luontoiseduista seka lyhyen ja pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmista. Liséksi Susanne
Ehnbagella on lisaelakejarjestely sekd mahdolliset sitouttamis- ja irtisanomisedut.

Johdon eldkesitoumukset

Toimitusjohtaja Susanne Ehnbagella on oikeus jaada elékkeelle taytettyaan 65 vuotta.
Eléke karttuu yksil6llisen eldkesopimuksen perusteella Ruotsin paikallisen kaytannon
mukaisesti. Vuonna 2025 Susanne Ehnbagen eldke maaraytyi maksuperaisen
jarjestelman mukaisesti, osittain paikallisen ITP1 suunnitelman mukaan ja osittain
ylimaaraisesta eldkevarauksesta 30%:lle tulosta siltd osin, kun se ylittdd ITP1:n mukaisen
tulokaton.

Johtoryhman jasenten eldkeika on joko 65 vuotta tai yksilollinen lakisaateisen elakeian
mukaisesti.

Kokonaiskustannukset yhtién konsernin johtoryhman jasenille ottamasta
maksuperusteisesta tydelakevakuutuksesta olivat 287 887 euroa (401 319).

Johdon osakeperusteinen kannustinjarjestelma
Tiedot johdon osakeperusteisesta kannustinjarjestelmasta on esitetty liitetiedossa 5.6.

5.6 Osakepohjaiset kannustimet

Laadintaperiaatteet

Lindex-konserni tarjoaa avainhenkilGille pitkan aikavalin, omaan padomaan perustuvan
osakepohjaisen kannustinjarjestelman, joka koostuu suoriteperusteisista palkkio-
osakkeista.

Saadut tyosuoritukset ja sitd vastaava oman paaoman lisdys arvostetaan
myontamispaivana myodnnettyjen oman paaoman ehtoisten instrumenttien kaypaan
arvoon, pois lukien ei-markkinaehtoisten ansaintaehtojen vaikutus. Suoriteperusteisiin
osakkeisiin liittyvat ei-markkinaehtoiset ansaintaehdot sisaltyvat oletuksiin tydntekijoille
lopulta myénnettavien osakkeiden lukumaarasta.

Konserni tarkastelee naita oletuksia saanndéllisesti ja tekee tarvittaessa tarkennuksia
arvioonsa myoénnettavien suoriteperusteisten osakkeiden maarasta.

Osakepohjaiset palkkiot kirjataan kuluksi konsernin tuloslaskelmaan tasaerind ohjelman
ansainta- ja sitouttamisjakson aikana, ja vastaava maara kirjataan omaan padomaan.

Osakepohjaisiin palkkioihin liittyvat henkilosivukulut kirjataan kuluksi konsernin
tuloslaskelmaan ohjelman ansainta- ja sitouttamisjakson aikana raportointikauden
paattymispaivan todellisen osakekurssin perusteella, ja niitd vastaava maara kirjataan
velaksi konsernin taseeseen.

1.1.2022 alkaen voimassa ollut osakepalkkiojarjestelma

Tilikauden 2022 aikana Lindex Group Oyj:n hallitus paatti osakepohjaisen pitkan aikavalin

kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion johdolle ja avainhenkildille.
Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, PSP) koostuu
kolmesta yksittéisesta ansaintajaksosta. Yhtion hallitus p&attda suorituskriteereista,
osakepalkkiojarjestelmaan osallistumaan oikeutetusta henkilémaarasta seka kynnys-,
tavoite- ja enimmaispalkkion maarasta kunkin suoritusjakson osalta erikseen.
Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman tavoitteena on tukea yhtion strategian

toteuttamista, yhdenmukaistaa avainhenkildiden ja yhtién osakkeenomistajien edut seka

pitda johto ja avainhenkildt yhtion palveluksessa.
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Hallitus hyvaksyi ensimmaisen suoritusjakson (PSP 2022—2024) aloittamisen ja paatti
tuloskriteereista vuonna 2022. Tuloskriteereihin kuuluvat osakkeen kokonaistuotto,
liikevaihto, liikevoitto ja ilmastotavoite. Tilikauden 2025 aikana maksettiin ensimmaiselta
ansaintajaksolta palkkiona 112,324 osaketta seka rahana suoritettu osuus
ennakonpidatysvelvoitteiden kattamiseksi. Naiden yhteismaara oli 0,6 miljoonaa euroa.

Hallitus hyvaksyi toisen suoritusjakson (PSP 2023-2025) aloittamisen ja paatti
tuloskriteereista tammikuussa 2023. Tuloskriteereihin kuuluvat osakkeen kokonaistuotto,
liikevaihto, liikevoitto ja ilmastotavoite. Mahdollinen palkkio maksetaan vuoden 2026
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana riippuen tuloskriteerien ja palvelusehdon
tayttymisesta. PSP 2023-2025 -ohjelmasta mahdollisesti ansaittu palkkio maksetaan
yhtién osakkeina. Osakepalkkioista johdolle ja avainhenkildille aiheutuvien verojen ja
veroluonteisten maksujen osuus maksetaan rahana.

Hallitus hyvaksyi kolmannen suoritusjakson (PSP 2024-2026) aloittamisen ja paatti
tuloskriteereistd helmikuussa 2024. Tuloskriteereihin kuuluvat osakkeen kokonaistuotto,
liikevaihto, liikevoitto ja ilmastotavoite. Mahdollinen palkkio maksetaan vuoden 2027
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana riippuen tuloskriteerien ja palvelusehdon
tayttymisesta. PSP 2024-2026 -ohjelmasta mahdollisesti ansaittu palkkio maksetaan
yhtién osakkeina. Osakepalkkioista johdolle ja avainhenkildille aiheutuvien verojen ja
veroluonteisten maksujen osuus maksetaan rahana.

1.1.2025 alkaen voimassa ollut osakepalkkiojarjestelma

Maaliskuussa 2025 hallitus paatti uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin ja sen divisioonien avainjohdolle.
Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (Performance Share Plan, PSP) koostuu
kolmesta vuosittain alkavasta yksittaisesta kolmivuotisesta suoritusjaksosta seka
mahdollisen palkkion maksamisesta suoritusjakson jalkeen. Kunkin yksittdisen ohjelman
alkaminen edellyttaa hallituksen erillistd paatosta. Suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman tavoitteena on tukea yhtion strategian toteuttamista,
yhdenmukaistaa johdon edut yhtion osakkeenomistajien etujen kanssa seka sitouttaa
johtoa.

Hallitus hyvaksyi ensimmaisen uuden PSP-rakenteen mukaisen ohjelman (PSP 2025-
2027) aloittamisen ja paatti tuloskriteereistd maaliskuussa 2025. Tuloskriteerit, joiden
perusteella ohjelman mahdollinen palkkio maksetaan, ovat yhtion osakkeen
kokonaistuotto seka liikevaihto-, liikevoitto- ja ESG-tavoitteet. Mahdollinen palkkio

maksetaan yhtién osakkeina. Osakepalkkioista johdolle ja avainhenkildille aiheutuvien
verojen ja veroluonteisten maksujen osuus maksetaan rahana.

|Osakepalkkiojirjestelmi 2025 | 2022
Ansaintajakso 2025-2027 2024-2026 2023-2025 2022-2024
Alkuperainen lukumaara, kpl *) 1400 000 1430 500 2 000 000 2 000 000
Alkuperainen myontamispaiva 14.3.2025 18.3.2024 6.7.2023 23.11.2022
Oikeuksien syntymispaiva 30.4.2028 30.4.2027 30.4.2026 2.5.2025
Enimmaisvoimassaoloaika, 3.1 3.1 28 24
vuotta
Jéljella oleva voimassaoloaika, 2.3 1.3 03
vuotta
Jarjestglrr)an piirissa henkildita 13 12 9 10
raportointivuoden lopussa

Omana Omana Omana Omana

Maksutapa

paaomanaja paaomanaja paaomanaja padomana ja
kateisvaroina, kateisvaroina, kateisvaroina, kéateisvaroina,
nettomaaraine nettomaaraine nettomaaraine nettomaaraine
n n n n

*) Maarat on esitetty bruttomaaraisina, eli osakepalkkio sisaltéda seka osakkeina maksetun palkkion
ettd kateisenad maksetun palkkion maaraa vastaavan maaran osakkeita.

Muutokset palkkio-osakkeissa tilikauden aikana

| Osakepalkkiojarjestelma

| 2025 | 2022 Yhteensi

Ansaintajakso

2023-2025 2023-2025 2023-2025 2022-2024

Palkkio-osakkeet 1.1.
Kaudella mydnnetyt
Kaudella menetetyt
Kaudella toteutetut

1080 200 798 000 791000 2669 200

1005 000 1005 000
214 000 197 000 678 676 1089676

112 324 112 324

Palkkio-osakkeet 31.12.

1005000 866 200 601 000 2472 200

Kayvéan arvon maarittaminen

Osakeperusteisten kannustimien kdypa arvo on maaritetty mydntamispaivana ja kirjataan
kuluna siihen asti, kunnes oikeus osakkeisiin syntyy. Markkinatilanne, eli tdssa
tapauksessa osakkeen kokonaistuotto, on otettu huomioon maaritettdessa kaypaa arvoa
myodntamishetkelld, eika sitd muuteta ohjelman aikana. Ohjelman aikana mydnnettavien
osakepohjaisten kannustimien hinnoittelu maaritettiin seuraavien tietojen perusteella, ja
silla oli seuraava vaikutus:
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Kauden 2025 aikana myonnettyjen instrumenttien

. Ansaintajakso 2025-2027
arvostusparametrit

Osakekurssi mydntamispaivana, euroa 3,02
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 2,47
Oletettu volatiliteetti, %*) 35,01 %
Maturiteetti, vuotta 2,8
Riskiton korko, % 2,32 %
Arvostusmalli Monte Carlo
Kaypa arvo/osake, € 1,49

*) Odotettavissa oleva volatiliteetti perustuu toteutuneeseen volatiliteettiin, joka on laskettu
Lindex Group Oyj:n osakkeen kuukausihinnoilla vastaavalta maturiteettiajalta.

Osakepohjaisten kannustimien vaikutus tulokseen ja taseeseen

Milj. euroa 2025 2024
Tilikauden aikana kuluksi kirjattu 0,6 0,4
Tilikauden aikana kuluksi kirjattu, omana paaomana maksettavat 0,6 0,3
Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat velat 31.12. 0,1 0,3
Ennakonpidatysvelvoitteiden maksun arvioitu rahavirtavaikutus 0,5 0,9
5.7 Lahipiiri

Konsernin [&hipiiriin kuuluvat konsernin johto (hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhma) ja heidan maaraysvallassaan olevat yhtiot seka heidan laheiset

perheenjasenensa ja naiden maaraysvallassa olevat yhtidt, samoin kuin Lindex-konsernin

tytaryhtiot ja yhteisjarjestelyt. Emoyhtion ja tytaryhtididen valiset suhteet esitetdan
liitetiedossa 5.1.

Lahipiiriliiketoimet

Johdon palkitsemista lukuun ottamatta (liitetieto 5.5) Lindex-konsernin ja sen lahipiirin
valilla ei ollut tilikaudella olennaisia liiketapahtumia.

5.8 Illmastoon liittyvat asiat

Laadintaperiaatteet

Lindex-konserni ottaa ilmastoon liittyvat asiat huomioon arvioissa ja oletuksissaan silloin
kun se on tarkoituksenmukaista. Arviointi kattaa konserniin kohdistuvat mahdolliset
vaikutukset fyysisten riskien ja siirtymariskien osalta. Konserni uskoo, etta sen
liiketoimintamalli ja tuotteet sailyvat elinkelpoisina tulevassa vahahiilisessa taloudessa.
limastoon liittyvat asiat lisdavat kuitenkin epavarmuutta tilinpaatoksen tiettyihin eriin
liittyvissa arvioissa ja oletuksissa. Vaikka ilmastoon liittyvilla riskeilld ei télla hetkella
valttdmatta ole merkittdvaa vaikutusta arvioihin ja oletuksiin, konserni seuraa tiiviisti
esimerkiksi ilmastolainsdadantoa ja muutoksia asiakkaiden kayttaytymisessa. llmastoon
liittyvien asioiden katsotaan vaikuttavan suorimmin seuraaviin tilinpaatéksen eriin ja
nakokohtiin:

Liikearvon alentuminen.

Kayttdarvoon voivat vaikuttaa eri tavoin siirtymariskit, kuten ilmastoon liittyva
lainsdadantd sekd muutokset konsernin tuotteiden kysynnassa. Konserni on todennut,
ettd mikaan yksittainen ilmastoon liittyva oletus ei ole keskeinen vuoden 2025 liikearvon
arvonalentumistestissa. Kayttdarvon maarityksissa rahavirtaennusteisiin on kuitenkin
sisallytetty odotukset kuluttajien muuttuvista tarpeista ja kulutustottumuksista, odotukset
tiukemmista kierratysvaatimuksista ja kestdvammin hankituista materiaaleista
aiheutuvista kustannusten noususta seka ilmastonmuutoksen aiheuttamista
korkeammista energia- ja rahtikustannuksista. Ks. liitetieto 3.2.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika. Tarkastellessaan
omaisuuserien jadnndsarvoja ja odotettuja taloudellisia vaikutusaikoja konserni ottaa
huomioon ilmastoon liittyvat seikat, mukaan lukien lainsdadannon ja saantelyn, jotka
voivat tulevaisuudessa rajoittaa omaisuuserien kayttoa. Ks. liitetieto 3.3.

5.9 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Lindex Group Oyj on 5.2.2026 allekirjoittanut 50 miljoonan euron vakuudellisen

luottolimiitin. Luottolimiittid voidaan kayttaa yleisiin yritys- ja kayttopadomatarpeisiin ja se

sisdltda tavanomaisia rahoituskovenantteja. Luottolimiitti erdantyy toukokuussa 2027, ja
siina on 15 kuukauden jatko-optio.
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Lindex Group Oyj
Tuloslaskelma, FAS

euroa

Liitetieto

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

LIIKEVAIHTO

229 748 178,92

234 761 334,39

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

Ostot tilikauden aikana

Varastojen muutos, lisdys (+), vahennys (-)

6 371 575,58

-118 502 183,99
-3 356 218,23

6 699 421,66

-118 671 613,96
-6 527 056,06

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

-121 858 402,22
-41 912 440,82
-7 839 587,75
-85 405 671,86

-125 198 670,02
-43 149 636,63
-8 494 327,78
-104 390 638,54

-257 016 102,65

-281 233 272,97

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

-20 896 348,15

-39 772 516,92

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

62 163 772,64

41 267 424,49

52 019 847,15

12 247 330,23

Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

4 668 698,78

-3 605 318,07

5140 632,00

-907 012,21

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

42 330 805,20

16 480 950,02
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Lindex Group Oyj

euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 14-15 77 556 538,26 77 556 538,26
Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto 80 886 137,67 78 786 138,36
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 253 804 332,80 237 323 382,78
Tilikauden voitto (tappio) 42 330 805,20 16 480 950,02
OMA PAAOMA YHTEENSA 454 577 813,93 410 147 009,42
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 16 14 332 123,88 16 330 822,66
PAKOLLISET VARAUKSET 17 15911 836,57
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma 18

Joukkovelkakirjalainat 73 142 624,00
Muut velat 6 803 674,97 7 980 724,21
Velat saman konsernin yrityksille 25 585 793,67 97 091 100,30
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 32 389 468,64 178 214 448,51
Lyhytaikainen vieras paaoma 19

Joukkovelkakirjalainat 73 142 624,00

Saadut ennakot 454 165,16 872 337,88
Ostovelat 12 762 914,83 12 065 064,32
Velat saman konsernin yrityksille 1685 218,03 1861 837,85
Muut velat 13 731 908,08 14 533 950,31
Siirtovelat 20 13 150 801,08 16 038 033,09
Lyhytaikainen vieras padaoma

yhteensa 114 927 631,18 45 371 223,45
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 147 317 099,82 223 585 671,96
VASTATTAVAA YHTEENSA 616 227 037,63 665 975 340,61

Tase, FAS

euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 9

Aineettomat oikeudet 4 568 621,63 5319 295,22
Ennqkkomaksut]a keskeneraiset 855 307,07 1038 042,12
hankinnat

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 5423 928,70 6 357 337,34
Aineelliset hyodykkeet 10

Koneet ja kalusto 14 481 564,69 16 557 956,62
Vuokratilojen muutos- ja 2772 697,21 2 594 426.25
perusparannusmenot

Muut aineelliset hyodykkeet 5 827,15 5 827,15
Enna_kkomaksutja keskeneraiset 2 258 494,09 1185 224,20
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 19 518 583,14 20 343 434,22
Sijoitukset 11

Osuudet saman konsernin yrityksissa 308 636 627,98 308 636 627,98
Muut osakkeet ja osuudet 744 633,86 744 633,86
Sijoitukset yhteensa 309 381 261,84 309 381 261,84
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 334 323 773,68 336 082 033,40
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 43 517 164,67 46 873 382,90
Vaihto-omaisuus yhteensa 43 517 164,67 46 873 382,90
Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset saman konsernin 203 877 452,31 235 952 762,35
yrityksilta

Muut saamiset 660 875,70 3675 367,31
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 204 538 328,01 239 628 129,66
Lyhytaikaiset saamiset 12

Myyntisaamiset 3 284 034,65 3074 475,09
Saamiset saman konsernin yrityksilta 7 207 509,41 10 120 756,67
Muut saamiset 44 710,52 226 394,85
Siirtosaamiset 7 512 119,86 8 264 382,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 18 048 374,44 21686 008,61
Rahat ja pankkisaamiset 13 15 799 396,83 21705 786,04

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

281 903 263,95

329 893 307,21

VASTAAVAA YHTEENSA

616 227 037,63

665 975 340,61
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Lindex Group Oyj
Rahoituslaskelma

euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto (tappio)
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten liikkesaamisten lisdys (-) / vahennys (+)
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+)
Korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-)
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Valittomat verot

42 330 805,20
7 839 587,75

-5 514 041,89
-62 163 772,63
-4 668 698,78
3 605 318,07

-1 247 335,81
3 356 218,23
-14 145 727,10
-2 725 466,96
235 601,50

16 480 950,02

8 494 327,78
3400 000,00
240 057,74
-55 419 847,15
-5 140 632,00
907 012,21

1386 753,65
6 527 056,06
-9 579 175,32
-3 385 012,12
821 994,08
3946 829,73

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

-33 097 512,42

-31 319 685,32

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5 613 283,87 -4 969 881,15
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 25 000,00
Lainasaamisten lisdys (-)/vahennys (+) 8 412 492,80

Sijoitukset tytaryhtidihin -600 000,00
Saadut osingot/pddoman palautukset 73 847,96 2 975,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2 873 056,89 -5 541 906,15
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainasaamisten lisdys (-)/véahennys (+) -267 875,70

Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

57 695 151,38
-35 109 209,36

45 033 237,24
-11 358 866,74

Saadut ja maksetut konserniavustukset 2 000 000,00 1500 000,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 24 318 066,32 35174 370,50
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) -5 906 389,21 -1 687 220,97

Rahavarat tilikauden alussa

21705 786,04

23 393 007,01

Rahavarat tilikauden lopussa

15 799 396,83

21705 786,04
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Lindex Group Oyj:n tilinp&atds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (FAS).

Yrityssaneerausmenettely

Helsingin karajaoikeus on hyvaksynyt Lindex Group Oyj:n saneerausohjelman 9.2.2021.

Taman jalkeen saneerausvelkoja on maksettu sitd mukaan, kun saneerausvelkojen
lopullinen méara on vahvistunut. Yhtié on tayttanyt saneerausohjelman toteuttamisen
paattamista koskevat edellytykset. Yhtidon saneerausohjelma on paattynyt 15.8.2025.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin.

Rahoituksen kurssivoitot ja kurssitappiot on kirjattu nettomaaraisina muihin
rahoitustuottoihin tai muihin rahoituskuluihin.

Liikevaihto
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty valilliset verot, myénnetyt
alennukset ja valuuttakurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetaan liiketoimintaan liittyvien pysyvien vastaavien
myyntivoitot, liiketoimintojen myynnistad saadut korvaukset seka palveluveloitukset
tytaryhtigilta.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on valittdmina veroina kirjattu tilikauden tulosta vastaavat verot seka
aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut tai palautetut verot. Laskennallinen
verosaaminen on kirjattu verotuksessa tulevina vuosina vahennyskelpoisista kuluista.

Lindex Group Oyj:n Viron sivuliikkeen tuotot ovat sisaltyneet Suomen paaliikkeen
verotettavaan tuloon. Sivuliikkeen tuotot ovat Virossa verotettavaa tuloa silloin, kun se
jakaa voittoa Suomen paaliikkeelle. Viron ja Suomen valisen verosopimuksen mukaan

Virossa maksettava tulovero on vahennyskelpoinen Suomeen maksettavasta tuloverosta

tietyin edellytyksin. Virossa verottamattomien kertyneiden voittovarojen maara sisaltaen
tilikauden tuloksen on 30,9 (29,0) miljoonaa euroa. Viroon maksettava tulovero olisi 6,8

LINDEXGROUP

Vuosi 2025
(6,4) miljoonaa euroa, joka on esitetty laskennallisena verovelkana. Tama summa ei Hallituksen toimintakertomus
todennakoisesti tule olemaan Suomen tuloverotuksessa vahennyskelpoinen era.

Tilinpaatos

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on arvostettu alkuperaiseen hankintamenoon, josta

on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot. S

Konsernitilinpaatdksen

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden e

alkuperaiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen kayttdaikaan seuraavasti:
Emoyhtion tilinpaatos

Aineettomat hyddykkeet 3 — 10 vuotta
Koneet ja kalusto 3 — 15 vuotta Tilintarkastajan lausunnot
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 5 — 15 vuotta

Hallinnointi
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Yhtion pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai, mikali niiden
kaypa arvo on pysyvasti alentunut, tdhan alempaan arvoon. Arvonalentumistestauksen Palkitseminen
periaatteet on esitetty konsernin liitetietoina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman
jélleenhankintahinnan tai todennakéisen luovutushinnan mukaiseen alimpaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvo on méaaritelty painotetun keskihankintahinnan menetelmaa
kayttéen ja se sisaltda kaikki hankinnasta aiheutuneet muuttuvat menot.

Pitkdaikainen vieras paaoma

Rahoituslainat kirjataan nimellisarvoon. Transaktiomenot kirjataan siirtosaamisiin ja
jaksotetaan tuloslaskelmaan instrumentin pitoaikana. Transaktiomenot ja lainan korot
kirjataan tuloslaskelmassa rahoituskuluihin instrumentin pitoaikana.

Lyhytaikainen vieras paaoma

Vakuudettomat velkojat olivat saneerausohjelman mukaisesti oikeutettuja konvertoimaan
saneerausohjelman alaisen vakuudettomalle velalle vahvistetun maksuohjelman mukaiset
saatavansa kuittaamalla tdman osuuden vakuudellisiin joukkovelkakirjoihin euro eurosta.

Tilinpaatés 188 VUOSIRAPORTTI 2025



Vakuudettomien velkojien merkitsemat velkakirjat olivat nimellisarvoltaan yhteensa
73 142 624 euroa. Tama joukkovelkakirjalaina eraantyy vuoden 2026 kesakuussa.

Tilinpaatossiirrot

Tilinpaatoksissa tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus, poistoero,
esitetdan taseen erassa tilinpaatdssiirtojen kertyma ja sen muutos tuloslaskelmassa
erassa tilinpaatossiirrot. Tilinpaatossiirrot sisaltavat myos annetut ja saadut
konserniavustukset.

Pakolliset varaukset

Pakollinen varaus kirjataan, kun yhtidlla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista
ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Pakollisena varauksena oli esitetty saneerausohjelman mukaisia ehdollisia velkoja, joiden
perusteena oli paasaantoisesti vuokrasopimusten ennenaikainen irtisanominen. Kaikki
ehdolliset velat on maksettu, eika naihin liittyvia pakollisia varauksia enaa ole jaljella.

2. Liiketoiminnan muut tuotot

euroa 2025 2024
Konserniyrityksilta laskutetut palvelut 6 053 042,60 6 619 569,87
Konserniyrityksilta laskutetut muut tuotot 292 704,10

Liiketoiminnan muut tuotot 25 828,88 79 851,79
Yhteensa 6 371 575,58 6 699 421,66
3. Henkildstokulut

euroa 2025 2024
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 486 275,00 459 200,00
Muun henkilékunnan palkat 33 608 964,22 35024 047,74
Sairasajan palkat 1424 758,61 1477 326,34
Elakekulut 5145 834,50 5242 040,51
Muut henkildsivukulut 1246 608,49 947 022,04
Yhteensa 41 912 440,82 43 149 636,63
Henkildstd keskimaarin 893 954

Tiedot toimitusjohtajan palkitsemisesta on esitetty konsenin liitetiedossa 5.5.

Johdon osakeperusteinen kannustinjarjestelma

Tiedot johdon osakeperusteisesta kannustinjarjestelmasta on esitetty konsernin

litetiedossa 5.6.

Johdon eldkesitoumukset

Johtoryhman jasenten elakeikd on 65 vuotta tai yksildllinen virallinen elakeika.
Toimitusjohtaja Susanne Ehnbagella on oikeus jaada elakkeelle taytettydan 65 vuotta.
Toimitusjohtajan elake karttuu yksiléllisen elakesopimuksen perusteella paikallisen

kaytannon mukaisesti.

4. Poistot ja arvonalentumiset

euroa 2025 2024
Aineettomat oikeudet 2932 980,29 3493 204,76
Koneet ja kalusto 4 008 787,47 4129 580,67
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 897 819,99 871 542,35
Yhteensa 7 839 587,75 8 494 327,78

Tilinpaatéss 189

LINDEXGROUP

Vuosi 2025
Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos
Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatdksen
liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastajan lausunnot
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



5. Liiketoiminnan muut kulut
euroa 2025

2024

Liikepaikkakulut 51 183 011,76
IT- ja tietoliikennekulut 11 848 184,82

47 253 458,70
12 546 397,12

7. Tilinpaatossiirrot

Markkinointikulut 5994 103,95 7 015 664,24
Ty6voiman vuokrauskulut 5023 731,56 5199 410,47
Tavarankasittelykulut 3 391 026,82 3 554 448,64
Asiantuntijakulut 3 905 894,53 8 355 011,52
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 966 541,29 1169 549,23
Vuokrakulut 777 668,37 753 212,00
Luottotappiot 59 072,64 236 749,89
Muut kulut *) 2 256 436,12 18 306 736,73
Yhteensa 85 405 671,86 104 390 638,54

*) 2025 yrityssaneeraukseen liittyvat kulut -5.4 (9,9) milj. euroa.

Tilintarkastajien palkkiot

euroa 2025 2024
Tilintarkastus 255 815,00 222 490,00
Muut lakisaateiset tilintarkastuspalvelut 225 640,00 169 100,00
Yhteensa 481 455,00 391 590,00
6. Rahoitustuotot ja -kulut

euroa 2025 2024

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 27 974 778,60

Osingot saman konsernin yrityksilta 19 500 000,00

Muut osinkotuotot 17 847,96
Korko- ja muut rahoitustuotot konsernin ulkopuolisilta 235 601,49
Korkokulut saman konsernin yrityksille -1 829 463,72
Korko- ja muut rahoituskulut konsernin ulkopuolisille -1 025 781,59
Lainasaamisten ja sijoitusten arvonalentumiset *)

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston palautus **) 6 684 000,00

10 606 789,89
62 163 772,63

Kurssivoitot ja -tappiot (netto)
Yhteensa

31919 994,41
31416 284,13
58 975,00

821 994,25

-2 489 627,92
-1 092 558,11
-3 400 000,00

-5 215 214,61
52 019 847,15

*) SIA Stockmannin osakkeiden arvonalentuminen
**) Stockmann Security Service Oy:n osakkeiden arvonalentumisen peruutus

euroa 2025 2024
sgil;?c:}zilzgqu?ukaisten ja verotuksessa tehtyjen 1998 698,78 2 800 632,00
Saadut konserniavustukset 2 670 000,00 2 340 000,00
Yhteensa 4 668 698,78 5140 632,00
8. Tuloverot
euroa 2025 2024
Laskennallisten verojen muutos *) -3 605 318,07 -907 012,21
Yhteensa -3 605 318,07 -907 012,21
*) Sisaltaa Viron filiaalin laskennallisen verovelan lisdystd EUR 422.950,76 (482.771,21).
Pysyvit vastaavat
9. Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 11 014 807,99 29 900 223,01
Lisaykset 499 577,56 602 346,18
Siirrot erien valilla 1682 729,14 868 867,70
Véhennykset -2 165 111,59 -20 356 628,90
Hankintameno 31.12. 11 032 003,10 11 014 807,99
Kertyneet poistot 1.1. 5695 512,77 22 556 161,81
Vahennysten poistot -2 165 111,59 -20 353 853,80
Tilikauden poisto 2932 980,29 3493 204,76
Kertyneet poistot 31.12. 6 463 381,47 5695 512,77
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 568 621,63 5319 295,22
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 1038 042,12 700 346,73
Lisaykset 1499 994,09 1206 563,09
Siirrot erien valilla -1 682 729,14 -868 867,70
Hankintameno 31.12. 855 307,07 1038 042,12
Kirjanpitoarvo 31.12. 855 307,07 1038 042,12
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 5423 928,70 6 357 337,34
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10. Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 38 150 523,54 37 221 173,60
Lisaykset 96 348,00 563 342,38
Siirrot erien valilla 1836 047,54 1437 511,48
Vahennykset -3 094 845,29 -1 071 503,92

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

36 988 073,79
21 592 566,92
-3 094 845,29

4008 787,47
22 506 509,10

38 150 523,54
18 534 490,17
-1 071 503,92
4129 580,67
21592 566,92

euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 1185 224,20 300 227,73
Lisaykset 3985 408,38 2 827 573,84
Siirrot erien valilla -2 912 138,49 -1942 577,37
Hankintameno 31.12. 2 258 494,09 1185 224,20
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 258 494,09 1185 224,20

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

19 518 583,14

20 343 434,22

Kirjanpitoarvo 31.12.

14 481 564,69

16 557 956,62

11. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot

euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 308 636 627,98 311 436 627,98
Lisaykset *) 600 000,00
Arvonalentumiset **) -3 400 000,00

Kirjanpitoarvo 31.12.

308 636 627,98

308 636 627,98

*) 2024: SIA Stockmann oman paaoman korotus
**) 2024: SIA Stockmann osakkeiden arvonalentuminen

Muut osakkeet ja osuudet

euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 744 633,86 748 761,86
Vahennykset -4 128,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 744 633,86 744 633,86

Sijoitukset yhteensa

309 381 261,84

309 381 261,84

12. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 6 743 948,54 6 396 662,05
Siirrot erien valilla 1076 090,95 505 065,89
Vahennykset -1 143 544,16 -157 779,40
Hankintameno 31.12. 6 676 495,33 6 743 948,54
Kertyneet poistot 1.1. 4 149 522,29 3435 759,34
Vahennysten kertyneet poistot -1 143 544,16 -157 779,40
Tilikauden poisto 897 819,99 871 542,35
Kertyneet poistot 31.12. 3903 798,12 4 149 522,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 2772 697,21 2 594 426,25
Muut aineelliset hyodykkeet

euroa 2025 2024
Hankintameno 1.1. 5 827,15 54 601,65
Vahennykset -48 774,50
Hankintameno 31.12. 5 827,15 5 827,15
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 827,15 5 827,15

euroa 2025 2024
Korottomat myyntisaamiset 3 284 034,65 3074 475,09
Yhteensa 3284 034,65 3074 475,09
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Saamiset saman konsernin yrityksilta

saneerausohjelman mukaisesti 0,9106 euroa osakkeelta, joka on maksettu kuittaamalla

euroa 2025 2024 saneerausvelkaa.
Konserniavustussaamiset 2670 000,00 4 490 000,00 . - L . - .
: : Huhti- ja heindkuun 2025 osakeantien jalkeen yhtion osakkeiden lukumaara nousi
Myyntisaamiset 4 529 245,39 5 564 349,67 ..
= - yhteensa 164 041 391 osakkeeseen.

Siirtosaamiset 8 264,02 66 407,00

Yhteensi 7 207 509,41 10 120 756,67 Lindex Group Oyj:n osakepadoma oli 77,6 miljoonaa euroa 31.12.2025. Kaikki liikkeeseen
lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Muut saamiset

euroa 2025 2024 Osakepadaoma

Muut saamiset 44 710,52 226 394,85 euroa 2025 2024

Yhteensa 44 710,52 226 394,85 Osakkeet 1.1. ja 31.12. 77 556 538,26 77 556 538,26
Osakepddoma yhteensa 77 556 538,26 77 556 538,26

Siirtosaamiset Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 1.1. 78 786 138,36 76 138 713,65

euroa 2025 2024 Osakekonversio saneerausvelasta 2099 999,31 2 647 424,71

Jaksotetut ICT-kulut S e 3 137 742,55 Sijoitetun vapaan oman pazoman rahasto 31.12. 80 886 137,67 78 786 138,36

Saaminen luottokorttiyhteistyosta 1675593,24 178532578 Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1. 253 804 332,80 237 323 382,78

Jaksotetut henkilosivukulut U 1092 483,00 Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12. 253 804 332,80 237 323 382,78

Saamiset tavarantoimittajilta 871 600,02 1 055 240,79 Tilikauden voitto/tappio 42 330 805,20 16 480 950.02

Muut siirtosaamiset U e 1193 589,88 Oma padoma yhteensi 454 577 813,93 410 147 009,42

Yhteensa 7 512 119,86 8 264 382,00

13. Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat pankkitalletuksia ja kateisvaroja.

14. Oman paaoman muutokset

Yhtion osakkeiden lukumaara oli 31.12.2024 yhteensa 161 622 896 osaketta.

Yhtion hallitus paatti huhtikuussa 2025 suunnatusta maksuttomasta osakeannista
osakepalkkiojarjestelman osallistujille osakepalkkioiden toimittamiseksi. Osakeannissa

annettiin vastikkeetta 112 324 yhtién uutta osaketta osakkeenomistajien

merkintaetuoikeudesta poiketen yhtion johdolle ja avainhenkilbille suoritusjakson 2022—

2024 palkkioiden toimittamiseksi.

Yhtion hallitus paatti heindkuussa 2025 saneerausohjelman mukaisesti ja varsinaisen
yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella laskea liikkkeeseen 2 306 171 yhtion
uutta osaketta, jotka annettiin osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen

saneerausohjelman mukaisten velvoitteiden tayttdmiseksi. Merkintahinta osakeannissa oli

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

euroa

2025

2024

Rahastot
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto/tappio

80 886 137,67
253 804 332,80
42 330 805,20

78 786 138,36
237 323 382,78
16 480 950,02

Yhteensa

377 021 275,67

332590 471,16

15. Emoyhtion osakkeet

kpl 2025 2024
Osakkeita (a 1 aani) 164 041 391 161 622 896
Yhteensa 164 041 391 161 622 896
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16. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatdssiirtojen kertyma yhtidssd muodostuu kertyneesta poistoerosta.

17. Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
euroa

2025

2024

Saneerausvelat

Kuluvaraus vuokrasopimuksiin liittyvista vaatimuksista

josta saneerausvelkaa

15911 836,57
15911 836,57

Yhteensa

15911 836,57

Yhtié on sopinut saneerausprosessiin liittyneet kiistanalaiset vaateet ja hoitanut muut

saneerausohjelman mukaiset velvoitteensa.

18. Pitkaaikainen vieras paaoma

euroa 2025 2024
Joukkovelkakirjalainat 73 142 624,00
Laskennallinen verovelka 6 803 674,97 6 380 724,21
Muut velat 1600 000,00

Velat saman konsernin yrityksille
josta saneerausvelkaa

25 585 793,67

97 091 100,30
63 900 534,46

Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa

32 389 468,64

178 214 448,51

19. Lyhytaikainen vieras paaoma

EUR 2025 2024
Lyhytaikaiset korottomat saneerausvelat

Varauksiin sisaltyvat saneerausvelat 15911 836,57
Saneerausvelka konserniyrityksille

Ostovelat konserniyrityksille 17 398,07
Velat konserniyrityksille 63 883 136,39
Saneerausvelka konserniyrityksille yhteensa 63 900 534,46
Saneerausvelat yhteensa 79 812 371,03
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille

euroa 2025 2024
Ostovelat 1617 912,23 1786 249,02
Siirtovelat 67 305,80 75 588,83
Yhteensa 1685 218,03 1861 837,85
20. Lyhytaikaiset siirtovelat

euroa 2025 2024
Jaksotetut henkilostokulut 8 881 744,67 9 047 877,26
Velat vaihto-omaisuusostoista 2199 575,74 2 683 272,59
Palautusvaraus ja myynnin jaksotukset 1334 764,00 1369 636,00
Jaksotetut asiantuntijakulut 230 795,41 1791 546,00
Muut siirtovelat 503 921,26 1145701,24

Yhteensa

13 150 801,08

16 038 033,09

euroa 2025 2024
Joukkovelkakirjalainat 73 142 624,00
Muut korolliset velat 1693 974,52 1725 387,09

Korottomat velat

40 091 032,66

43 645 836,36

Total

114 927 631,18

45 371 223,45

21. Annetut vakuudet

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

euroa 2025 2024
Vuokratakaukset 8 948 219,69 10 095 080,60
Muut takaukset 68 760,03

Yhteensa 9 016 979,72 10 095 080,60

Tilinpaatéss 193

LINDEXGROUP

Vuosi 2025
Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos
Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatdksen
liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos

Tilintarkastajan lausunnot
Hallinnointi

Palkitseminen

VUOSIRAPORTTI 2025



22. Vastuusitoumukset ja muut vastuut

euroa 2025 2024
Vuokravastuut 396 516 359,00 460 167 532,00
Sahkodsopimusvastuut 54 000,00 662 256,00
Leasingvastuut 413 671,93 434 016,55
Yhteensa 396 984 030,93 461 263 804,55

Elakevastuut

Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtiossa. Elakevastuut on

kokonaan katettu.

23. Osakkeet ja osuudet
Konserniyritykset

Emoyhtion omistamat %

Osuus osakkeista Osuus aanivallasta

%

Stockmann AS, Tallinna 100 100
SIA Stockmann, Riika 100 100
Stockmann Security Services Oy Ab, Helsinki 100 100
Lindex Holding AB, Tukholma 100 100
Muut yritykset

Emoyhtion omistamat Osuus osakkeista %
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab, Espoo 37,8

24. Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Lindex Group QOyj on 5.2.2026 allekirjoittanut 50 miljoonan euron vakuudellisen
luottolimiitin. Luottolimiittid voidaan kayttaa yleisiin yritys- ja kayttopadomatarpeisiin ja se
sisdltda tavanomaisia rahoituskovenantteja. Luottolimiitti erdantyy toukokuussa 2027, ja

siind on 15 kuukauden jatko-optio.
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Hallituksen ehdotus tilikauden tuloksen kaytosta

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikauden 2025 tulos jatetaan edellisten tilikausien
voitto/tappio -tilille.

Tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpaatéssaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan seka yrityksen ettd sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta

Hallituksen toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta
yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
liketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta.

Hallituksen toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen Suomen
kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8
artiklaa.

Helsingissa, 26. helmikuuta 2026

Sari Pohjonen Stefan Bjorkman Andrea Collesei

Timo Karppinen Roland Neuwald Tracy Stone

Harriet Williams

Susanne Ehnbage

Toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa, 26. helmikuuta 2026

Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteis®

Terhi Makinen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Lindex Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lindex Group Oyj:n (y-tunnus 0114162-2) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman pdaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka

emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

. konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti,
o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien

saannodsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suoritamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 2.6 ja emoyhtion liitetiedossa 5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétéksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin
seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa
tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myo6s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta

suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon ja tavaramerkin arvostus
Viittaamme konsernitilinpdétéksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 3.2

Tilinpaatoshetkella 31.12.2025 Lindexin hankinnasta syntyneen liikearvon
maara oli 257,0 miljoonaa euroa ja tavaramerkin 84,0 miljoonaa euroa,
mika on 25 % kokonaisvaroista ja 76 % omasta padomasta (2024:
likearvo 242,6 miljoonaa euroa ja tavaramerkki 79,3 miljoonaa euroa, 24
% kokonaisvaroista ja 82 % omasta padomasta).

Liikearvon ja tavaramerkin arvostus oli tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka, koska

e vuosittain suoritettavaan arvonalentumistestaukseen liittyy johdon
harkintaa, arviointiprosessi on monimutkainen ja sisaltaa
arvionmaaraisia eria;

e arvonalentumistestaus perustuu markkinoita ja taloutta koskeville
oletuksille; ja

o liikearvo ja tavaramerkki ovat olennaiset tilinpdatéksen kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva
rahamaara on maaritetty perustuen kayttéarvolaskelmaan, jonka tulos voi
vaihdella merkittavasti laskelmaan sisaltyvien oletusten muuttuessa.
Kayttdarvon maaritykseen vaikuttavat useat oletukset, kuten esimerkiksi
likevaihdon kasvu ja rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty
diskonttokorko. Muutokset naissa oletuksissa voivat johtaa liikearvon tai
tavaramerkin arvon alentumiseen.

Tilintarkastustoimenpiteemme koostuivat muun muassa seuraavista
toimenpiteista:

e Arvonmaaritysasiantuntijamme avustivat meita johdon tekemien
oletusten ja menetelmien arvioinnissa erityisesti liittyen seuraaviin
oletuksiin: ennustettu liikevaihdon kasvu ja rahavirtojen
diskonttaamisessa kaytetty padoman keskimaarainen kustannus.

e Arvioimme herkkyysanalyysien asianmukaisuutta seka sita, voiko
jokin jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessa oletuksessa
johtaa siihen, etta yksikon kirjanpitoarvo ylittéda sen kerrytettavissa
olevan rahamaaran.

e Vertasimme konsernin historiallisia ennusteita toteutuneisiin lukuihin
ja tulevaisuuden ennusteita hallituksen hyvaksymaan budijettiin.

e Testasimme johdon laatimien arvonalentumislaskelmien
tasmallisyytta seka vertasimme Lindexin kayttdarvoa
verrokkiyhtididen tietoihin.

e Vertasimme konsernin arvonalentumistestin liitetietoa 3.2
sovellettavan standardin vaatimuksiin tilinpaatoksessa esitettavista
tiedoista ja kdvimme lapi herkkyysanalyysista annettuja tietoja.
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Myynnin tuloutus
Viittaamme konsernitilinpdétéksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 2.2

Myyntituotot koostuvat tavaroiden ja palveluiden vahittaismyynnista
myymaldissa ja verkkokaupoissa, seka myynnista franchise-myymalaille.

Tuotot myynnista kirjataan tavaran myyntihetkella tai kun palvelu on
suoritettu.

Myynnin tuloutus oli konsernissa kaytetty keskeinen suorituskyvyn mittari,
mika saattaa luoda kannustimen myynnin ennenaikaiselle tuloutukselle.
Myynnin tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
myyntitapahtumien suuren maaran ja erilaisten toimitustapojen, kanta-
asiakasbonuksiin seka palautusoikeuksiin liittyvan johdon harkinnan takia.

Myynnin tuloutus oli EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2c -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden
riski.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olennaisesta

virheellisyydesta myynnin tuloutuksessa, sisalsivat muun muassa:

e konsernin myynnin tuloutuksen laskentaperiaatteiden
asianmukaisuuden arviointi, sisaltden palautusoikeudet seka kanta-
asiakasbonukset, ja vertailu sovellettaviin laskentastandardeihin;

e myyntituottojen maarien tdsmayttdminen maksuihin;

e myyntituottoihin liittyvat analyyttiset aineistotarkastustoimenpiteet
koskien myyntituottoja, palautuksia ja katteita;

e myymaldiden myyntirutiinien kartoitus;

e verkkokauppamyynnin jaksottumisen arviointi oikealle tilikaudelle
tuotteiden toimitusaikoihin perustuen; ja

o liitetietojen arviointi myyntituottojen osalta.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Viittaamme konsernitilinp&étbksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 2.4

Tilinpaatoshetkella 31.12.2025 vaihto-omaisuuden maara oli 163,8
miljoonaa euroa, joka on 12 % kokonaisvaroista ja 36 % omasta
paaomasta (2024: 169,6 miljoonaa euroa, 13 % kokonaisvaroista ja
43 % omasta padomasta).

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden mukaan vaihto-omaisuus arvostetaan
hankintamenoon tai sitéd alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuus
esitetaan epakuranttiudesta ja hitaasti kiertvasta vaihto-omaisuudesta
johtuvalla arvonalentumiskirjauksella vahennettyna.

Vaihto-omaisuus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka vaihto-
omaisuuden ollessa olennainen tilinpaatdksen kannalta ja vaihto-
omaisuuden epakuranttiusvarauksen sisaltdmien johdon arvioiden takia.

Tilintarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm. seuraavat toimenpiteet:

e Arvioimme konsernin kayttdmia vaihto-omaisuuden
laskentaperiaatteita sovellettaviin laskentastandardeihin nahden.

e Vertasimme valittujen varastonimikkeiden yksikkéhintoja
viimeisimpiin ostolaskuihin seka myyntihintoihin.

¢ Arvioimme johdon laatimia analyyseja ja laskelmia, jotka liittyivat
hitaasti kiertdvaan tai vanhentuneeseen varastoon ja varastossa
olevien tuotteiden odotettuun kysyntaan ja nettorealisointiarvoon.

e Analysoimme vaihto-omaisuuden poikkeuksellisia arvoja
varastokirjanpidossa data-analyysien avulla.

¢ Arvioimme myds konsernin vaihto-omaisuuteen liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettad konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

3 Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

. Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

. Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme

hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

. Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.
. Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen

maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liilketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja -lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa

tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtitkokouksen valitsemana tilintarkastajana 7.4.2021 alkaen yhtajaksoisesti 5 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti

ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta

velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia lukuun ottamatta niité kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.
Lausuntomme eivat kata niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.
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Muut lakiin perustuvat lausunnot

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto kirjanpitolain 7 b luvun edellyttdman tuloverokertomuksen rekisteréinnista ja julkistamisesta.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja julkistamisesta.

Lausuntonamme esitamme, etta yhtio ei ole ollut velvollinen rekisterdimaan ja julkistamaan kirjanpitolain 7 b luvussa tarkoitettua tuloverokertomusta paattynytta tilikautta
valittdmasti edeltaneelta tilikaudelta.

Helsingissa 26.2.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis6

Terhi Makinen
KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti Lindex Group Oyj:n
ESEF-tilinpaatoksesta

Lindex Group Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Lindex Group Oyj:n (y-tunnus: 0114162-2) komission teknisen
saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos 743700IFQI6W89M11Y95-2025-
12-31-1-fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
(ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, etta ne tayttavat komission teknisen
saantelystandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu:

e laatia ESEF-tilinpaatés XHTML-muodossa komission teknisen
saantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

o merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatdksen
paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission
saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

e varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen
keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatdksen komission
teknisen sdantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM
1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttdon ja
pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten

vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa
komission teknisen sdantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpdatés. Annamme
lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen siséltyva konsernitilinpaatés merkitty
olennaisilta osin komission teknisen sdantelystandardin 4 artiklan vaatimusten
mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus
on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000
mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siita,

e onko ESEF-tilinpdatokseen sisaltyvat konsernitilinpdatoksen paalaskelmat
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

o onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja
yhtidn tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission
teknisen sdantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

o ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatés keskenaan
yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat
tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta
tai vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen
saantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto
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Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitamme, etta
Lindex Group Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen 743700IFQI6W89M11Y95-2025-12-31-
1-fi.zip sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission
teknisen sdantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Lindex Group Oyj:n konsernitilinpdatdksen tilintarkastuksesta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu 26.2.2026 paivatylla
tilintarkastuskertomuksellamme. Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 2.3.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis6

Terhi Makinen
KHT
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KESTAVYYSRAPORTIN VARMENNUSKERTOMUS

Lindex Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Lindex Group Oyj:n (y-tunnus 0114162-2) toimintakertomukseen
sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti
raportointikaudelta 1.1.—-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta
konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edellad kohta 1 kasittdd myds prosessin, jolla Lindex Group Oyj on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla,
koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista
vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaadannoén
kestavyystietojen merkitsemista koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa
varmennustapaa ja kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytté aikaa koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen
tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestévyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava
kayttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Lindex Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

e konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta
kirjanpitolain 7 luvussa sdadetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksildity
tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

o siita, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa
sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia, seka

o sellaisesta sisadisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole
vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa
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Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuusarviointia
relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti
johdon harkintaa ja valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille on myds
luonteenomaista, ettéd tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja
olettamuksia, seké& mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittdmiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska
paastdkertoimien ja eri

kaasujen paastojen yhdistdmiseen tarvittavien lukuarvojen maarittdmisessa
kaytettava tieteellinen

tieto on epataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti
yhtién johdon on esitettdva mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat
oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin
littyen, seka laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot ndiden oletusten perusteella.
Todellinen lopputulos on todennakoéisesti erilainen, koska ennustetut tapahtumat
eivat usein toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun
varmuuden siitd, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden
antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita
kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettad kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja
muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

e Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien
varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen
harkintaan sisaltden arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskistd. Tdman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus,
joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

¢ Olemme haastatelleet konsernin johtoa seké konsernikestavyysraportin
sisaltamien tietojen keradmisesta ja raportoinnista vastaavia
avainhenkil6ita.

¢ Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliymparistosta
konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

¢ Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin
toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sita, etta
kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat olennaisilta osin
ESRS-standardien mukaisia.

o Arvioimme, tayttddkd konsernikestavyysraportti olennaisia
kestavyysseikkoja koskevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta
osin:

- Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa esitetyn
informaation oikeellisuutta vertaamalla informaatiota
otosperusteisesti yhtion laatimaan dokumentaatioon ja
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asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko ne
konsernikestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia
tarkastustoimenpiteita ja niihin liittyvia kyselyita,
uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka testanneet
tietojen yhdistelya arvioidaksemme konsernikestavyysraportin
oikeellisuutta.

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmarryksen prosessista, joilla
yritys on maaritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset
taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naistd annettujen tietojen
sdanndstenmukaisuutta.

Helsingissa 26.2.2026

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteis®

Terhi Makinen

KRT
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Selvitys Lindex-
konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Lindex-konserni noudattaa paatéksen-

teossaan ja hallinnossaan Suomen
osakeyhtiblakia, arvopaperimarkkinalakia,
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen
listayhtiéiden hallinnointikoodia, yhtibjarjestyksensé
mdadéréyksid, Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdjé

sekd muuta soveltuvaa lainsdadéantéa ja
mé&éaréyksia. Hallinnointikoodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen sivuilla

osoitteessa cgfinland.fi. Lindex-konserni noudattaa
kokonaisuudessaan vuoden 2025 hallinnointikoodin
suosituksia.

Lindex Group Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
tilikaudelta 2025 on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin mukaisesti. Tama selvitys ja ajantasaiset
tiedot yhtidn hallinnoinnista ovat saatavilla myds yhtion
verkkosivuilla osoitteessa lindexaroup.com. Tama selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu hallituksen
toimintakertomuksesta erillisena raporttina.

Tama selvitys kattaa konsernin hallinnosta ja toiminnasta
vastaavat emoyhtid Lindex Group Oyj:n toimielimet,

joita ovat yhtiékokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Selvitys kasittelee myds hallituksen valintaa ja
tydskentelya, hallituksen valiokuntien tehtavia ja vastuita,
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa seka Lindex-

Lindex-konsernin hallintomalli

YHTIOKOKOUS

Esitykset yhtidkokoukselle Valitsee
Osakkeenomistajien HALLITUS
nimitystoimikunta
Tarkastus-
valiokunta
Valitsee, nimittaa, Raportoi

valvoo

TOIMITUSJOHTAJA

Konsernin johtoryhma

Lindexin Stockmannin
johtoryhma johtoryhma

konsernin johtamisrakennetta. Lisaksi Lindex-konserni
julkaisee hallinnointikoodin mukaisen hallintoelinten

palkitsemispolitiikan seka palkitsemisraportin.

Henkilosto-
ja palkitsemis-
valiokunta

Raportoi

Sisainen
tarkastus

Valitsee Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastaja

Kestavyysraportoinnin
varmentaja
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https://www.lindexgroup.com/sijoittajat/raportit-ja-julkaisut/palkitsemisraportit/

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Lindex Group Oyj:n ylin paattava elin.
Varsinainen yhtiokokous kasittelee vuosittain Suomen
osakeyhtitlain seka Lindex-konsernin yhtidjarjestyksen
mukaiset asiat. Yhtiokokouksessa yhtion osakkeen-
omistajilla on oikeus esittéda kysymyksia ja tehda
paatdsehdotuksia kokouksen asialistalla olevista asioista.

Lindex Group Oyj:lla on yksi osakelaji. Jokainen osake
oikeuttaa danestamaan yhtiokokouksessa yhdella danella.
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.
Osallistuakseen yhtiokokoukseen osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtidlle aikomuksestaan
osallistua kokoukseen kokouskutsussa mainittuna
ajankohtana ja mainitussa paikassa. lImoituksen voi tehda
aikaisintaan kymmenen paivaa ennen kokousta.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain ennen
kesakuun loppua. Kutsu varsinaiseen yhtiokokouksen
julkaistaan hallituksen paattdmassa sanomalehdessa,

joka ilmestyy Helsingin alueella, tai yhtion verkkosivuilla
enintdan kolme kuukautta ennen Suomen osakeyhtidlaissa
tarkoitettua yhtibkokouksen tasmaytyspaivaa ja

vahintaan kolme viikkoa ennen varsinaista yhtiokokousta,
kuitenkin vahintdan yhdeksan paivaa ennen mainittua
tasmaytyspaivaa.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Vuoden 2025 varsinainen yhtiékokous pidettiin 2.4.2025
Helsingissa. Yhtiokokouksen alkaessa kokouksessa oli
edustettuna henkil6kohtaisesti tai valtakirjalla yhteensa
123 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 45,8 % yhtion
rekisterdidysta osakepaaomasta ja aanimaarasta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
varsinaiselle yhtidkokoukselle hallituksen jasenia ja
hallituspalkkioita koskevat ehdotukset.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valinta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet nimitetaan
vuosittain, ja heidan kautensa paattyy, kun uudet jasenet on
nimitetty. Yhtion nelja suurinta osakkeenomistajaa nimeaa
toimikunnan jasenet nimitystoimikunnan tydjarjestyksen
mukaisesti. Ty6jarjestys on saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa https://www.lindexgroup.com/lindex-konserni/
hallitus/hallituksen-valiokunnat/. Lisaksi hallituksen
puheenjohtaja kuuluu toimikuntaan asiantuntijajasenena.
Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen
puheenjohtaja, ja toimikunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan.

Oikeus nimeta osakkeenomistajien edustajat on niilla
neljalla osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtién

kaikkien osakkeiden tuottamista &anisté Euroclear

Finland Oy:n yllapitdméan osakasluettelon mukaan on
suurin varsinaista yhtikokousta edeltadvan elokuun
ensimmaisena tyopaivana. Mikali osakkeenomistaja ei
halua kayttaa nimeamisoikeuttaan, siirtyy se seuraavaksi
suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla ei olisi muutoin ollut
nimeamisoikeutta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavat

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnalla on seuraavat

tehtavat:

» valmistella varsinaiselle yhtikokoukselle hallituksen
jasenia koskevat ehdotukset

+ valmistella varsinaiselle yhtikokoukselle hallituksen
jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset

* hakea hallituksen jasenille seuraajaehdokkaat

» esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotukset
hallituksen jasenista ja heidan palkitsemisestaan.

Toimikunta on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
sen jasenista on lasna. Toimikunnan paatdsten on oltava
yksimielisia. Mikali toimikunta ei paase yksimielisyyteen,
sen jasenet voivat esittéda varsinaiselle yhtiokokoukselle
omia ehdotuksiaan joko yksin tai yhdessa muiden
toimikunnan jasenten kanssa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet ja
toiminta vuonna 2025
Vuonna 2025 nelja suurinta osakkeenomistajaa nimitti
seuraavat jasenet osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
kaudelle 2025-2026:
»  Stefan Bjoérkman, hallituksen puheenjohtaja,
Nordic Retail Partners JV LP
*  Fabian Chrobog, sijoitusjohtaja,
North Wall Capital LLP
*  Markus Aho, varatoimitusjohtaja, sijoitusjohtaja,
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma
e Bjorn Teir, toimitusjohtaja,
Svenska litteratursallskapet i Finland r.f.

Lisaksi Lindex Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Sari Pohjonen on toiminut nimitystoimikunnan
asiantuntijajasenena.

Nelja neljasta (100 %) osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan jasenesta on miehia. Kun asiantuntijajasen
huomioidaan, yksi viidesta (20 %) nimitystoimikunnan
jasenesta on nainen.

Toimikaudella 2025-2026 osakkeenomistajien
nimitystoimikunta kokoontui 5 kertaa ja
osallistumisaktiivisuus oli 100 prosenttia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta antoi 28.1.2026
Lindex-konsernin hallitukselle ehdotuksensa 26.3.2026
pidettavaa varsinaista yhtiokokousta varten. Ehdotukset
ovat nahtavissa yhtion verkkosivuilla.
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Hallitus

Lindex-konsernin hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Konsernin
yhtidjarjestyksen mukaan yhtién hallitukseen kuuluu
vahintaan viisi ja enintdan yhdeksan jasenta.

Hallituksen valinta

Hallituksen jasenet valitaan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan varsinaiselle yhtickokoukselle tekeman
ehdotuksen perusteella yhden vuoden toimikaudeksi, joka
alkaa siita varsinaisesta yhtiokokouksesta, jossa heidat
valittiin, ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenilla on oltava tehtavan edellyttdama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
hallitustyon hoitamiseen. Yhti6kokoukselle tehtavassa
ehdotuksessa hallituksen jaseniksi huomioidaan
monimuotoisuus siten, ettd henkilot edustavat eri
ammattikuntia, koulutusaloja, kansainvalista taustaa,
ikaa ja sukupuolta. Lisaksi hallituksen jasenten
enemmiston on oltava riippumattomia yhtidsta ja
vahintaan kahden jasenista myos riippumattomia
yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi
jasentensa riippumattomuutta yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista vuosittain ja tarpeen vaatiessa.

Hallituksen tehtavit ja vastuut

Hallituksen ja sen valiokuntien tehtavat ja vastuut
maaraytyvat osakeyhtidlain, listayhtididen hallinnointikoodin
ja muun soveltuvan lainsdaddannon seka yhtion
yhtidjarjestyksen ja hallituksen tydjarjestyksen pohjalta.
Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka vastaa siita,

ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen,

joka on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://www.lindexgroup.com/lindex-konserni/hallitus/
hallituksen-tyojarjestys/. Tyojarjestyksessa maaritelladn
hallituksen kokoonpanoon ja valintamenettelyyn liittyvat
periaatteet, hallituksen ja sen puheenjohtajan tehtavat,
paatoksentekomenettely ja kokouskaytantd, hallituksen
arvioinnin periaatteet, hallituksen valiokunnat seka
hallituksen palkitsemisen perusteet.

Hallituksen tehtdvana on edistda yhtion ja sen kaikkien

osakkeenomistajien etua. Tehtavansa toteuttamiseksi

hallitus:

*  kutsuu koolle yhtiokokoukset

»  ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa

*  nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtajan

* hyvaksyy toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen
ja muut etuudet

*  hyvaksyy konsernin johtoryhman jasenten
palkitsemisen ja muut etuudet

*  hyvaksyy yhtion riskienhallinnan periaatteet

* arvioi ja vahvistaa yhtién pitkén aikavalin strategiset

* jataloudelliset tavoitteet

*  hyvaksyy vuotuisen talousarvion

*  paattaa merkittavista yksittaisista investoinneista seka
yritys- ja kiinteistokaupoista.

Tyo6jarjestyksensa mukaisesti hallitus arvioi vuosittain
toimintaansa ja tydskentelytapojaan Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 13 mukaisesti. Arvioinnin
tuloksia kaytetdan hallituksen tyoskentelyn kehittamiseen,
ja sen keskeiset tulokset jaetaan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kanssa.

Hallitus vuonna 2025

Vuoden 2025 lopussa yhtion hallituksessa oli seitseman
jasenta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan vuoden
2025 varsinaiselle yhtiokokoukselle esittaman ehdotuksen
mukaisesti Lindex Group Oyj:n hallitukseen valittiin

uudelleen Stefan Bjérkman, Timo Karppinen, Roland
Neuwald, Sari Pohjonen, Tracy Stone ja Harriet Williams,

ja uudeksi jaseneksi valittiin Andrea Collesei. Hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa Sari Pohjonen valittiin
puheenjohtajaksi ja Roland Neuwald varapuheenjohtajaksi.
Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon.

Vuonna 2025 kummatkin sukupuolet ja useat kansallisuudet
olivat edustettuina yhtion hallituksessa. Seitsemasta
hallituksen jasenesta nelja (57 %) on miehia ja kolme (43
%) naisia. 2.4.2025 pidetyssa kokouksessaan hallitus

arvioi jasentensa riippumattomuutta ja totesi, etta kaikki
hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja etta

kuusi heista on riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Stefan Bjorkman ei ole riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista, koska han on Nordic
Retail Partners JV LP:n hallituksen puheenjohtaja.
Seitsemasta hallituksen jasenesta kolme (43 %) on Suomen
kansalaisia, kaksi (29 %) Britannian kansalaisia, yksi (14 %)
Saksan kansalainen ja yksi (14 %) Italian kansalainen.

Hallituksen ty6jarjestyksen mukaisesti Lindex-konsernin
kahdella henkildstdn edustajalla on Iasnaolo- ja puheoikeus
hallituksen kokouksissa. He eivat kuitenkaan ole
hallituksen varsinaisia jasenia. Toisen edustajista valitsee
Lindex Group Oyj:n yhtymalautakunta, ja toisen valitsevat
Lindex Group Oyj:n ylemmat toimihenkilt. Vuoden 2025
lopussa henkildston edustajina toimivat Petri Leskela ja
Kimmo Myllymaki.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu ennalta vahvistetun aikataulun
mukaisesti seka tarvittaessa. Kokousaikataulu perustuu
yhtion taloudellisen raportoinnin aikatauluun, ja lisaksi
hallitus kokoontuu muun muassa strategiakokoukseen.
Hallitus katsotaan paatosvaltaiseksi, kun enemman
kuin puolet sen jasenista on lasna. Paatokset tehdaan
enemmistdpaiatdksenad. Adnten mennessa tasan
paatdkseksi tulee puheenjohtajan kanta.
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Yhtién toimivasta johdosta hallituksen kokouksiin
osallistuvat saanndllisesti toimitusjohtaja, talousjohtaja

ja lakiasiainjohtaja, joka toimii kokousten sihteerina.
Divisioonien johtoryhmien jasenet osallistuvat kokouksiin
tarpeen mukaan. Hallituksen kokouksiin osallistuu myés
kaksi henkiloston edustajaa, jotka eivat ole hallituksen
jasenia. Hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana 16 kertaa.
Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin on kuvattu
vieressa olevassa taulukossa.

Hallituksen valiokunnat

Jarjestaytymiskokouksessaan 2.4.2025 hallitus muodosti
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan seka henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan.

Hallituksen valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla
hallitukselle kuuluvia tehtavia. Nain ollen valiokunnat

eivat ole itsenaista paatdsvaltaa harjoittavia elimia, vaikka
niilld on useita seuranta- ja valvontavastuita. Valiokunnat
raportoivat hallitukselle asiat, joita ne ovat kasitelleet, ja
tekevat hallitukselle ehdotuksia paatoksentekoa varten
silloin, kun se on tarkoituksenmukaista.

Tarkastusvaliokunnan seka henkilosto- ja palkitsemis-
valiokunnan tehtavat ovat nahtavissa osoitteessa https://
www.lindex-group.com/lindex-konserni/hallitus/hallituksen-
valiokunnat/.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme
hallituksen jasentd, jotka ovat riippumattomia yhtiosta.
Lisaksi vahintdan yhden jasenen tulee olla riippumaton
yhtién merkittavistd osakkeenomistajista. Jasenilla
tulee olla riittdva asiantuntemus tarkastusvaliokunnan
vastuualueesta, ja vahintaan yhdella jasenella tulee
olla erityista asiantuntemusta kirjanpidon tehtavista tai
tilintarkastuksesta.

Jasen Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunta

Lasnéaolo Osallistumis-% Lasnéaolo Osallistumis-% Lasnéaolo Osallistumis-%

Sari Pohjonen 16/16 100 % 100 % 5/5 100 %

Roland Neuwald 16/16 100 % 100 %

Stefan Bjorkman 16/16 100 % 5/5 100 %

Andrea Collesei* 14/14 100 %

Timo Karppinen 15/16 93,75 % 100 %

Tracy Stone 15/16 93,75 % 5/5 100 %

Harriet Williams 16/16 100 % 5/5 100 %

*Valittu uudeksi hallituksen jaseneksi vuoden 2025 varsinaisessa yhtibkokouksessa.

Tarkastusvaliokunnan keskeisiin tehtaviin kuuluu:

*  seurata tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateista tilintarkastusta ja raportointiprosessia
seka valvoa niiden tarkkuutta ja laajuutta

* arvioida katsaus yhtion taloudellisesta ja
verotuksellisesta asemasta neljannesvuosittain ennen
kuin yhtién hallitus hyvaksyy sen

* valvoa taloudellista raportointiprosessia

. seurata Lindex-konsernin sisaisen valvonnan,
sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestelmien
tehokkuutta seka seurata konsernin riskeja,
riskienhallinnan laatua ja sen laajuutta

* arvioida lakisaateisen tilintarkastajan riippumattomuutta
ja tyota seka tehda paatdsehdotus tilintarkastajan
valinnasta ja tilintarkastajan palkkiosta

*  hyvaksya hallituksen hyvaksymien periaatteiden
mukaisesti tai valtuuttaa talousjohtaja etukateen
hyvaksymaan kaikki tilintarkastajan tarjoamat muut kuin
tilintarkastuspalvelut, jotka eivat ole kiellettyja palveluja,
mukaan lukien niiden soveltamisala ja arvioidut
maksettavat palkkiot.

Tarkastusvaliokunta arvioi tyétaan kerran vuodessa.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi arvioinnin tulokset
hallitukselle.

Vuonna 2025 hallitus valitsi Timo Karppisen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi, ja muiksi jaseniksi
valittiin Roland Neuwald ja Sari Pohjonen. Kaksi kolmesta
(67 %) valiokunnan jasenesta on miehia ja yksi (33 %)

on nainen. Valiokunnan kokousten maara ja tiedot
osallistumisesta on kuvattu ylla olevassa taulukossa.

Henkilbsto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee hallitukselle
toimitusjohtajan ja yhtiéon muun johdon palkitsemis- ja
nimitysasiat, mukaan lukien heidan toimintansa arvioinnin,
toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin

seka yhtidon noudattamat palkitsemisen periaatteet
hallinnointikoodin mukaisesti.

Vuonna 2025 hallitus valitsi Stefan Bjérkmanin
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi,
ja muiksi jaseniksi valittiin Sari Pohjonen, Tracy Stone
ja Harriet Williams. Kolme neljasta (75 %) henkilésto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenesta on naisia ja yksi

(25 %) on mies. Valiokunnan kokousten maara ja tiedot
osallistumisesta on kuvattu ylla olevassa taulukossa.
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Toimitusjohtaja

Lindex-konsernin yhtidjarjestyksen mukaan toimitusjohtaja
vastaa yhtion hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden

ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja varmistaa, etta
yhtion kirjanpitokaytannét ovat lainmukaiset ja etta yhtion
taloushallinto on jarjestetty luotettavalla tavalla.

Hallitus nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtajan

seka hyvaksyy toimitusjohtajan tydsopimuksen ehdot
ja muut edut. Nama ehdot, mukaan lukien toimeen
kuuluvien rahallisten etujen yksityiskohdat, maaritellaan
toimitusjohtajan kirjallisessa ty6sopimuksessa.
Toimitusjohtaja nimitetdan toimeensa toistaiseksi.

KTM Susanne Ehnbéage on toiminut Lindex-konsernin
toimitusjohtajana 12.5.2023 |ahtien.

Tietoja toimitusjohtajan palkitsemisesta on vuoden 2025
palkitsemisraportissa.

Konsernin johtoryhma

Hallitus nimittda konsernin johtoryhman jasenet. Konsernin
johtoryhma vastaa toimitusjohtajan johdolla lilkketoiminnan
ohjaamisesta seka strategisten ja taloudellisten
suunnitelmien laadinnasta. Johtoryhman tarkeimmat
tehtavat ovat konsernin strategian ja divisioonien
strategioiden valmistelu ja toteutus, taloudelliset ennusteet,
tuloskehitys seka investoinnit. Johtoryhman jasenet
raportoivat toiminnastaan toimitusjohtajalle.

Vuoden 2025 lopussa konsernin johtoryhmaan kuului
viisi jasenta: Lindex-konsernin ja Lindex-divisioonan
toimitusjohtaja Susanne Ehnbage, Lindex-konsernin

ja Lindex-divisioonan talousjohtaja Henrik Henriksson,
Stockmann-divisioonan operatiivinen johtaja (COO)
Riku Lyly, lakiasiainjohtaja ja johtoryhman sihteeri Jukka
Naulapaa seka Lindex-konsernin henkildstdjohtaja ja
Lindex-divisioonan henkilosto- ja viestintajohtaja Niklas

Lindholm. Viidesta johtoryhman jasenesta nelja (80 %) on
miehiéa ja yksi (20 %) on nainen.

Lisaksi sekad Stockmann- etta Lindex-divisioonilla on omat
johtoryhmansa.

Sisadinen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan jarjestaminen on hallituksen ja sen
tarkastusvaliokunnan vastuulla. Valvonnan tavoitteena
on muun muassa varmistaa toiminnan tehokkuus ja
tuloksellisuus, tiedon luotettavuus seka saanndsten

ja ohjeiden noudattaminen. Sisainen valvonta on osa
paivittaista johtamista ja yhtion hallintoa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on turvata konsernin
tuloskehitys ja varmistaa liiketoiminnan hairiéttomyys
toteuttamalla riskienhallintaa kustannustehokkaasti
ja systemaattisesti kaikissa divisioonissa. Hallitus

on vahvistanut yhtion riskienhallinnan periaatteet,
jotka koskevat Lindex-konsernin kaikkia divisioonia ja
liiketoiminta-alueita.

Lindex-konsernin hallitus ja johtoryhma arvioivat
saanndllisesti strategiaprosessin yhteydessa liiketoimintaan
liittyvia riskitekijoita ja riskienhallintatoimenpiteiden
rittavyyttd. Riskienhallintaa tukevat sisadiset
kontrollijarjestelmat ja ohjeet. Riskienhallintaohjeistus on
erikseen laadittu muun muassa seuraaville osa-alueille:

IT ja tietoturva, taloustoiminnot, vastuullisuusasiat,
vaarinkaytokset, turvallisuus ja vakuutukset.

Lindex-konsernin liiketoiminta on altis erilaisille riskeille,
joilla voi olla haitallinen vaikutus yhtién toimintaan.
Divisioonien johto vastaa strategisten ja taloudellisten
suunnitelmien laatimisesta omissa yksikdissaan.
Liiketoimintariskien tunnistaminen ja analysointi seka
hallintatoimenpiteiden arviointi on osa strategian laatimista.

Liiketoimintariskeja analysoidaan myods strategiaprosessin
ulkopuolella, erityisesti merkittavien hankkeiden ja
investointien yhteydessa, ja niista raportoidaan tarvittaessa
yhtion hallitukselle.

Konsernin riskienhallinnan tehtavana on tukea
liiketoimintoja sellaisten riskien tunnistamisessa ja
hallitsemisessa, jotka voivat vaarantaa tai estdd konsernin
strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisen.
Konsernitason riskikartta paivitetdan vuosittain strategiatydn
yhteydessa, ja lisaksi eri yksikdissa ja projekteissa
tunnistetaan, seurataan ja hallitaan operatiivisen tason
riskeja.

Riski- ja epavarmuustekijat on esitetty hallituksen
toimintakertomuksessa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet
Sisaisen valvonnan toteutumisesta taloudellisen
raportoinnin osalta vastaavat konsernin hallitus ja

sen tarkastusvaliokunta. Taloudellisen raportoinnin
toteuttamisesta vastaavat konsernin talousjohtaja

ja talousosasto. Lindex-konsernin taloudellisessa
raportoinnissa noudatetaan konsernitasoista ohjeistusta.
Raportointi perustuu kaupallisten ja hallinnollisten
prosessien seka taloushallinnon jarjestelmien tuottamaan
tietoon. Konsernin talousosasto maarittaa taloudellisen
raportointiprosessin valvontatoimet, joita ovat mm. erilaiset
ohjeet, prosessikuvaukset, tdsmaytykset ja analyysit, joiden
avulla varmistetaan raportoinnissa kaytettavien tietojen
seka raportoinnin oikeellisuus.

Taloudellisen raportoinnin tuloksia seurataan, ja poikkeamat
ennusteisiin tai edelliseen vuoteen analysoidaan
saanndllisesti. Analyysien avulla pyritaan l6ytamaan
raportoinnin mahdolliset virheet seka tuottamaan
olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.
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Divisioonat ja konsernin talousosasto vastaavat oman
vastuualueensa sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
Konsernin talousosasto vastaa raportoinnin prosessien
arvioinneista. Taloudelliseen raportointiin liittyvat riskit
arvioidaan ja niiden hallintatoimet maaritelladn osana
riskienhallintaprosessia.

Sisdinen tarkastus

Olennainen osa siséaista valvontaa on sisainen tarkastus,
joka toimii erillisenad yksikkdna toimitusjohtajan alaisuudessa
ja raportoi havainnoistaan hallitukselle. Sisdinen tarkastus
tukee konsernin johtoa toiminnan ohjaamisessa tutkimalla
ja arvioimalla liiketoimintojen, riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan tehokkuutta seka tuottamalla johdolle tietoa

ja suosituksia niiden tehostamiseksi. Sisainen tarkastus
tarkastaa myo0s liiketoiminnan ja taloudellisen raportoinnin
prosesseja. Lindex-konsernin hallitus on vahvistanut
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen. Sisdisen tarkastuksen
toimintaa ohjaavat riskiarviointi seka painopistealueet
liiketoiminnassa ja sen kehittdmisessa.

Sisapiiri

Lindex Group Oyj noudattaa EU:n Markkinoiden
vaarinkayttéasetusta (MAR) N:o 596/2014 muutoksineen ja
sen nojalla annettuja maarayksia, viranomaisten antamia
ohjeita seka Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetuksen N:o 596/2014
tultua voimaan 3.7.2016 Lindex-konsernilla ei ole enaa
julkista sisapiiria. Yhtio yllapitaa luetteloa henkildista,
joilla on projektikohtaisesti paasy sisapiiritietoon. Yhtioé on
nimittanyt sisapiiriasioita hoitavan henkilon, joka vastaa
sisapiiriluetteloiden yllapitamisestd, kaupankayntirajoitusten
kasittelysta seka liiketoimien ilmoitus- ja
julkistamisvelvoitteiden hoitamisesta, sisépiiriasioihin
liittyvasta sisdisesta viestinnasta seka sisapiiriasioiden
koulutuksesta ja niiden valvonnasta. Lindex-konsernilla
on toimintaohjeet sisapiiritiedon julkistamista,

mahdollista sisapiiritiedon julkistamisen viivastymista ja
projektikohtaisten sisapiiriluetteloiden yllapitamista varten.

Lindex Group Oyj:n maarittelemiin johtajiin, joiden
liiketoimista ilmoitetaan, kuuluvat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, muut johtoryhman jasenet seka
tilintarkastajat. Edelld mainitut johtotehtavissa toimivat
henkildt ja heidan I&hipiirinsa ovat velvollisia ilmoittamaan
yhtiélle ja Finanssivalvonnalle jokaisesta omaan lukuunsa
tehdysta liiketoimesta, joka liittyy Lindex Group Oyj:n
osakkeisiin, velkainstrumentteihin, johdannaisiin tai muihin
rahoitusvalineisiin.

Lindex-konsernin hallitus on paattanyt, etta johtohenkildiden
kaupankayntirajoitus yhtion rahoitusvalineilld on 30
vuorokautta ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatoksen
julkistamista (suljettu ikkuna).

Lahipiiriliiketoimet

Lindex Group Oyj:n hallitus on laatinut [&hipiiriliiketoimien
valvonnan ja arvioinnin periaatteet. Lindex Group Oyj on
maaritellyt oman lahipiirinsa ja yllapitaa lahipiiriluetteloa
tunnistaakseen konsernin lahipiiriin laskettujen henkildiden
liiketoimet. Lahipiiriin kuuluvat yhtion hallitus ja johtoryhma,
heihin laheisissa suhteessa olevat henkil6t sekd johdon
hallinnassa olevat yhtiét. Kaikkien lahipiiriliiketoimien on
oltava yrityksen tavanomaista liiketoimintaa ja yrityksen
tarkoituksen mukaisia, ja ne on toteutettava markkinoiden
tai markkinoita vastaavien tahojen ehdoilla ja kaytannailla,
joita kyseisella toimialalla yleisesti noudatetaan ja
hyvaksytaan.

Hallitus kasittelee kaikki merkittavat lahipiiriliiketoimet.
Yhtion hallitus paattaa Lindex-konsernin johdon ja heidan
|ahipiirinsa tekemista merkittavista lilkketoimista. Hallitus
paattaa myos mahdollisista lahipiiriliketoimista, jotka eivat
kuulu yhtién tavanomaiseen lilketoimintaan tai joita ei
toteuteta tavanomaisten markkinaehtojen mukaisesti.

Vuonna 2025 Lindex Group Oyj:l1a ei ollut yhtidlle
merkittavia lahipiiriliketoimia, jotka olisivat poikenneet
yhtién tavanomaisesta liiketoiminnasta tai jotka olisi
toteutettu muiden kuin normaalien markkinaehtojen
mukaisesti.

Tilintarkastaja ja kestdavyysraportoinnin varmentaja
Lindex-konsernin yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtiolla
on vahintdan yksi ja enintaan kolme tilintarkastajaa, ja
heilla vahintdan yksi ja enintdan kolme varahenkil6a.
Mikali tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhtid, tilintarkastajalle ei tarvitse
valita varahenkilda. Tilintarkastajien toimikausi alkaa
siitd yhtibkokouksesta, jossa heidat on valittu, ja paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous valitsi

yhtion tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin
varmentajaksi tilintarkastusyhtié Ernst & Young Oy:n.
Paavastuullisena tilintarkastajana ja paavastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana toimii KHT-tilintarkastaja
Terhi Makinen.

Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot vuonna 2025 olivat

0,6 miljoonaa euroa, kestavyysraportoinnin varmentamiseen
seka muuhun lakisdateiseen varmentamiseen liittyvat
palkkiot olivat yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, ja muut
palkkiot 0.02 miljoonaa euroa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu
erillisena kertomuksena hallituksen toimintakertomuksen
2025 yhteydessa. Hallituksen toimintakertomus on

nahtavilla yhtion verkkosivuilla.

Lindex Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt vuoden 2025
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 26.2.2026.
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Hallitus

Sari Pohjonen

s. 1966, Suomen kansalainen, nainen
KTM

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen 2022—

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan seka
tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja merkittévista
osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyotehtavat

Oriola, talous- ja rahoitusjohtaja 2021-2022
Fiskars Group, talousjohtaja 2017-2021
toimitusjohtajan sijainen 2018-2021

vt. toimitusjohtaja 2020

President SBU Functional 2019-2020

useita johtotehtavia 2008-2013

Reima Group, talousjohtaja 2013—-2016,
toimitusjohtajan sijainen 2015-2016

Sanoma WSOQY, useita johtotehtavia 2001-2008

Tarkeimmat luottamustehtavat

OP Osuuskunta (OP Pohjola),

hallituksen jasen 2025—

Kalmar Oyj, hallituksen jasen 2024—

Jane ja Aatos Erkon saatio, hallituksen jasen 2021-

LINDEX-osakkeita
23432

Roland Neuwald

S. 1964, Saksan kansalainen, mies

Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen 2021—

Tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidstéa ja merkittavista
osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyotehtavat

Liikkeenjohdon konsultti 2019—

Galeria Kaufhof, toimitusjohtaja 2017-2019
Advent International,

operatiivinen osakas 2013-2014

real,- Holding GmbH, toimitusjohtaja 2010-2012
real,- Holding GmbH, operatiivinen johtaja (COO)
2007-2010

Metro Group, integraatiojohtaja ja toimitusjohtaja,
Walmart Saksa 2006—2007

Extra Verbraucherméarkte GmbH,

toimitusjohtaja 2003-2006

Tarkeimmat luottamustehtavat
Reischmann GmbH & Co.Kg aA,
hallintoneuvoston puheenjohtaja 2024—
Getranke Ahlers GmbH,

hallituksen puheenjohtaja 2025—

LINDEX-osakkeita
48 490

Stefan Bjorkman

s. 1963, Suomen kansalainen, mies
DI

Hallituksen jasen 2019—

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosta

Tarkeimmat tyotehtavat

Amos Andersons fond rf.,

(aikaisemmin Foéreningen Konstsamfundet rf.)
toimitusjohtaja 2018—

limarinen, varatoimitusjohtaja,

vt. toimitusjohtaja 2018

Etera, toimitusjohtaja 2014-2018

Aktia, varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja
2008-2014

Aktia, varatoimitusjohtaja 2006—2008

Tarkeimmat luottamustehtavat

Nordic Retail Partners JV LP,

hallituksen puheenjohtaja 2023—
Hufvudstadsbladet Ab, hallituksen jasen 2023—
Amos Rex, hallituksen puheenjohtaja 2023—
JM AB, hallituksen jasen 2023—

CorGroup, hallituksen puheenjohtaja 2023—
Alandia Fésakringsbolag Abp,

hallituksen puheenjohtaja 2021—

Coronaria Oy, hallituksen puheenjohtaja 2007—

LINDEX-osakkeita
51928

Andrea Collesei

s. 1972, Italian kansalainen, mies
MBA

Hallituksen jasen 2025—

Riippumaton yhtiésté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyotehtavat

Scholl, toimitusjohtaja 2024—

Jil Sander, paajohtaja 2021-2024

Maison Margiela,

valiaikainen toimitusjohtaja 2019-2020
Viktor & Rolf, toimitusjohtaja 2015-2022
Diesel SPA, jakelupaallikké 2011-2015
Diesel SPA,

liketoimintayksikén paallikké 2010-2011
Lotto Sport Italia SPA,
vahittaiskauppaliiketoimintayksikén
paallikké 2006—2010

Bain & Company ltaly, paallikké 2004—-2006
Bain & Company ltaly, konsultti 1997—-2003
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Hallitus

Timo Karppinen

s. 1964, Suomen kansalainen, mies
VTM

Hallituksen jasen 2022—
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyotehtavat

Posti Group Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 2021-
DNA Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 2012—-2020
Ponsse Oyj, kehitys- ja strategiajohtaja 2010-2012
Nokia North America, talousjohtaja 2008-2010
Nokia APAC, talousjohtaja 2006-2008

Nokia China, talousjohtaja 2000—2005

Tarkeimmat luottamustehtavat

Luotea Oyj, hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2025—
IPK Hockey Oy, hallituksen jasen 2020—-

LINDEX-osakkeita
16 706

Hallituksen jasenten tiedot 31.12.2025.
Ajantasaiset tiedot hallituksen jasenisté ovat
yhtién kotisivuilla osoitteessa lindexgroup.com.

Tracy Stone

s. 1962, Ison-Britannian kansalainen, nainen
Hallituksen jasen 2018—
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidstéa ja merkittavista
osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyotehtavat

Away That Day, toimitusjohtaja 2024—

Polly King & Co, toimitusjohtaja 2017—2024

Perry Ellis International,

vt. toimitusjohtaja Eurooppa 2017

LK Bennet, kaupallinen johtaja 2015-2017

Gant AB, vt. operatiivinen johtaja (COQO) 2013-2015
Gant AB, johtaja, globaali myynti 2012-2013

Gant UK, toimitusjohtaja 2006—-2012

LINDEX-osakkeita
53 950

Harriet Williams

s. 1980, Ison-Britannian kansalainen, nainen
FM

Hallituksen jasen 2021—
Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyotehtavat

The LEGO Group, johtaja, globaali verkkokauppa ja
vahittaiskauppatoiminnot 2023—

johtaja, globaali verkkokauppa 2019—

The Body Shop, digitaalisen liiketoiminnan johtaja
(CDO) 2015-2018

LLX GBS (JAB Holding), monikanavaisuudesta
vastaava johtaja 2013-2015

Gucci, digitaalisen liiketoiminnan

apulaisjohtaja 2012

Debenhams Retail PLC, digitaalisen liiketoiminnan
johtaja 2007-2012

Marakon Associates, strategiakonsultti 2003—-2007
Caterpillar Finning,

liketoiminta-analyytikko 2001-2003

Tarkeimmat luottamustehtavat
Gear4Music PLC,
yhtién ulkopuolinen hallituksen jasen 2021—

LINDEX-osakkeita
26 038

Hallitus

Henkiloston edustajat

Petri Leskela

s. 1970, Suomen kansalainen, mies
Paaluottamusmies, Stockmann

Henkildston edustaja, Lindex Group Oyj:n
yhtymalautakunnan valitsemana

Kimmo Myllymaki
s. 1978, Suomen kansalainen, mies

Head of Operational Services & Store Digitalization,
Stockmann

Henkiloston edustaja, Lindex Group Oyj:n
ylempien toimihenkildiden valitsemana
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Konsernin johtoryhma

Susanne Ehnbage

s. 1979, Ruotsin kansalainen, nainen
KTM

Konsernin toimitusjohtaja 2023—
Lindex-divisioonan toimitusjohtaja
2018—

Lindex-konserniin vuonna 2018

Keskeinen tyokokemus

NetOnNet Group,

toimitusjohtaja 20162018
varatoimitusjohtaja 2015-2016
SIBA AB, toimitusjohtaja 2014—-2017
varatoimitusjohtaja 2011-2014
markkinointipaallikké 2008—2011

Tarkeimmat luottamustoimet

Clas Ohlson, hallituksen jasen 2025—
Komplett Group,

hallituksen jasen 2023—

Ahlsell, hallituksen jasen 2018—

LINDEX-osakkeita
42 116

M ™

Henrik Henriksson

s. 1977, Ruotsin kansalainen, mies
M.B.A.

Konsernin ja Lindex-divisioonan
talousjohtaja 2024—

Lindex-konserniin vuonna 2024

Keskeinen tyokokemus

Eton Shirts, COO 2024
talousjohtaja 2019-2024

H&M New Business,

Head of Controlling 2018-2019
H&M Weekday, Brand Controller /
talousjohtaja 2017-2018

H&M COS, UK, Brand Controller /
talousjohtaja 2014-2017

H&M US, Country Controller /
talousjohtaja 2010-2014

H&M Sweden, Country Controller /
talousjohtaja 2009-2010

H&M Expansion,

projektipaallikkd 2006—-2009
XLBygg Fresks,

talousjohtaja 2004-2006

H&M Buying Office,

Business Controller 2002—2004
H&M Stockholm,

Business Area Controller 2000-2002

Tarkeimmat luottamustoimet
Sjostrand Coffee,
hallituksen puheenjohtaja 2024—

Niklas Lindholm

s. 1968, Suomen kansalainen, mies
KTT

Konsernin henkilostéjohtaja seka
Lindex-divisioonan henkildsto- ja
viestintajohtaja 2025-

Lindex-konserniin vuonna 2025

Keskeinen tyokokemus

Oriola Oyj,

henkildstdjohtaja 2023-2025
Fiskars Oyj Abp,
henkildstdjohtaja 2018-2022
Paulig Ab, Suomi ja Ruotsi,
henkildstdjohtaja 2008—-2018
Nokia Oyj, Nokia Demand-Supply
Network, HRD-johtaja 2008
Nokia Oyj, CMO Europe Area,
HR-johtaja 2006—-2007

Nokia China Investment Co. Ltd.,
HR-johtaja 2004—-2006

Nokia China Investment Co. Ltd.,
aluellinen HR-paallikko / johtaja
2003-2004

Nokia Oyj, Global Resourcing Manager
2000-2003

Riku Lyly

s. 1984, Suomen kansalainen, mies
ETM

Stockmann-divisioonan
operatiivinen johtaja (COO) 2024—

Lindex-konserniin vuonna 2021

Keskeinen tyokokemus
Stockmann-divisioona,

vt. operatiivinen johtaja (COQ) 2024
Chief Offering and Experience Officer
2023-2024

kategoriajohtaja — miesten muoti,
lapset, urheilu 2021-2023

Adidas, johtaja, Omnichannel Activation
2020-2021

urheilumarkkinointijohtaja 2018-2020
Senior Manager, Brand Activation &
Omnichannel 2016-2018

XXL Sports & Outdoor

eCommerce paallikkd XXL.fi
2015-2016

i;\
'WWII

Jukka Naulapaa

s. 1966, Suomen kansalainen, mies
OTK

Konsernin lakiasiainjohtaja 2006—
Lindex-konserniin vuonna 1998

Keskeinen tyokokemus
Lindex Group Oyj, hallituksen ja
johtoryhman sihteeri 2001—
yhtién lakimies 1998-2006
Asianajotoimisto

Hepo-Oja & Lunnas Oy,
asianajaja 1991-1998

Tarkeimmat luottamustoimet
Lindex-divisioona, hallituksen jasen
2018-

LINDEX-osakkeita
12760

Johtoryhmén jasenten tiedot 31.12.2025.
Ajantasaiset tiedot johtoryhman jasenista ovat
yhtién kotisivuilla osoitteessa lindexgroup.com.
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Palkitsemisraportti

Hyva lukija,

henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
minulla on ilo esitella Lindex Groupin palkitsemisraportti
tilikaudelta 2025. Yhtion hallitus on hyvaksynyt

raportin, ja se esitelladn vuoden 2026 yhti6kokoukselle
osakkeenomistajien neuvoa antavaa hyvaksyntaa varten.
Vuoden 2025 aikana valiokunta tuki johtoa ja seurasi
Lindex- ja Stockmann-divisioonien henkilostéstrategioiden
ja niiden prioriteettien toteutumista seka valvoi konsernin
palkitsemispolitiikan noudattamista ja toteuttamista.

Palkitsemisen tavoitteena on edistaa konsernin lyhyen

ja pitkan aikavalin taloudellista suoriutumista, vahvistaa
omistaja-arvoa ja suorituskulttuuria. Lisaksi haluamme
varmistaa, ettd olemme kilpailukykyinen tyénantaja,

joka herattaa kiinnostusta tydnhakijoissa ja joka

onnistuu palkkaamaan seka sitouttamaan osaajia, jotka
ovat avainasemassa strategiamme toteuttamisessa.
Pyrimme yhdenmukaistamaan johdon kannustimet
osakkeenomistajien etujen kanssa ja vahvistamaan
arvojemme mukaista toimintaa. Palkitsemisen kokonaisuus
kehittyy divisioonien strategisten painopistealueiden
mukaisesti, ja tarkennamme tarvittaessa palkitsemisen
periaatteita strategiamme pitkajanteisen toteuttamisen
tukemiseksi. Olemme sitoutuneet palkitsemiseen, joka on
lapinakyvaa, johdonmukaista, helposti ymmarrettavaa,
syrjimatonta, kestavaa ja hyvan hallintotavan mukaista.

Vuoden aikana tiimimme jatkoivat molempien
divisioonien strategioiden toteuttamista ja edistivat
vastuullisuustavoitteita maaratietoisesti. Divisioonat
kehittivat tarjoomaansa, ottivat kayttéon uusia digitaalisia

ratkaisuja ja uudistivat prosessejaan niin myymaldissa
kuin toimitusketjuissaan, mika paransi asiakaskokemusta
ja toiminnan tehokkuutta. Konsernin loppuvuoden suoritus
oli vahva toimintaympariston epavakaudesta huolimatta,
ja liikevaihto seka oikaistu liiketulos paranivat vuoden
viimeisella neljannekselld. Myos koko vuoden liikevaihto
parani, ja kanta-asiakkaiden maara kasvoi. Lindex-
divisioonan uuden monikanavaisen jakelukeskuksen
kayttdonotto eteni, mika tuki osaltaan Lindexin strategisia
kasvusuunnitelmia. Konsernin yrityssaneerausohjelman
paattyminen oli yksi vuoden keskeisimmista kohokohdista,
ja konserni on nyt hyvassa asemassa kehittamaan
liiketoimintaansa pitkajanteisesti. Stockmannin
tavarataloliiketoimintaa koskeva strateginen arviointi jatkuu
hallituksen toimesta.

Vuonna 2025 valiokunta seurasi ja tuki johdon tyota
henkildstd ja kyvykkyysarvioinneissa, seuraaja-
suunnittelussa seka monimuotoisuuden, tasa arvon ja
inkluusion edistamisessa. Lisaksi perehdyimme vuotuisiin
palkka- ja palkkiotarkasteluihin ja seurasimme henkildston
sitoutumista mittaavien kyselyjen tuloksien kehitysta

seka niiden pohjalta laadittujen toimenpidesuunnitelmien
edistymista.

Kiitan Lindex-konsernin kaikkia kollegoita vuoden 2025
saavutuksista. Vaalitaan yhdessa tyOyhteis6a, jossa
jokainen tydntekija voi kehittya ja tehda vaikuttavaa ty6ta.
Nain onnistumme tyéssdmme strategisten tavoitteidemme
saavuttamiseksi, takaamme asiakkaillemme erinomaisen
palvelun ja tuotamme osakkeenomistajillemme kestavaa
pitkan aikavalin lisdarvoa.

Stefan Bjérkman
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

JOHDANTO

Tietoa palkitsemisraportista

Téassa palkitsemisraportissa kuvataan Lindex Group Oyj:n
toimielinten palkitseminen Suomen arvopaperimarkkinalain,
Suomen osakeyhtidlain seka Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaiseman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
2025 vaatimusten mukaisesti.

Raportissa esitetdan hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
palkitsemista koskevat tiedot tilikaudelta 2025.
Palkitsemisraportti perustuu Lindex Groupin toimielinten
palkitsemispolitiikkaan, jonka yhtion varsinainen
yhti6kokous hyvaksyi 22.3.2023. Siind kuvataan myos
tyontekijdiden keskipalkan ja yhtion tuloksen kehitys viiden
viime vuoden aikana verrattuna hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan palkitsemiseen.

Tilikaudella 2025 hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
palkitseminen on ollut yhtidon hyvaksytyn
palkitsemispolitikan mukaista. Palkitseminen on edistanyt
yhtién pitkéan aikavalin taloudellista menestysta.

Lindex Groupin hallitus on 26.2.2026 pidetyssa
kokouksessaan hyvaksynyt taman palkitsemisraportin.
Raportti esitellaén Lindex Groupin vuoden 2026
varsinaisessa yhtiokokouksessa, jossa siita pidetaan
neuvoa-antava aanestys.
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Palkitsemispolitiikka lyhyesti

Lindex Groupin palkitsemispolitiikassa maaritellyt
palkitsemisperiaatteet koskevat kaikkien maiden ja
liiketoimintojen kaikkia tyontekijoitd. Nama periaatteet
ohjaavat palkitsemista ja siihen liittyvien kaytantéjen
kehitysta. Palkitsemispolitiikan mukaan palkitsemisen
tavoitteena on edistaa Lindex Groupin lyhyen ja pitkan
aikavalin taloudellista menestysta, omistaja-arvoa

ja suorituskulttuuria seka parantaa Lindex Groupin
kilpailukykya tarvittavien osaajien houkuttelemisessa,
palkkaamisessa ja sitouttamisessa.

Lindex Groupin hallituksen jasenten palkitseminen on
jarjestetty yhtidssa erillaan toimitusjohtajaan, johtoryhmaan
tai henkilostoon sovellettavista palkitsemisjarjestelmista.
Hallituksen jasenten riippumattomuuden takaamiseksi he
eivat osallistu Lindex Groupin avainhenkil6ille suunnattuihin
kannustinohjelmiin.

Varsinainen yhtiokokous maarittéa hallituksen palkkiot.
Yhtiokokoukselle tehtavat hallituksen jasenten
palkitsemista koskevat esitykset laatii osakkeenomistajien
nimitystoimikunta, jonka jasenet ovat yhtién suurimpien
osakkeenomistajien edustajia seka asiantuntijajdsenena
toimiva hallituksen puheenjohtaja. Yhtiékokous

paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista
nimitystoimikunnan ehdotuksen perusteella yhdeksi
toimikaudeksi kerrallaan seuraavaan yhtiokokoukseen
saakka. Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
kuuluvat hallituksen edustajat eivat osallistu hallituksen tai
valiokuntien palkitsemista koskevaan paatoksentekoon.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista

eduista henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotusten
pohjalta. Lyhyen aikavalin kannustin on rajattu enintdan
vuosipalkkaa vastaavaan maaraan, ja pitkan aikavalin
kannustinmahdollisuus on kullekin suoritusjaksolle enintaan
kaksi kertaa myontdhetken vuosipalkka. Toimitusjohtaja

voi olla osana lakisdateisia ja maksuperusteisia
lisdelakejarjestelyja.

Palkitsemispolitiikka on nahtavilla yhtidon verkkosivuilla.

Palkitseminen ja yhtion tulos viiden vuoden aikana
Lindex Groupin paamarkkina-alueiden taloudet alkoivat
elpya vuoden 2025 aikana vaisusta kuluttajaluottamuksesta
huolimatta. Edellisvuodesta laskeneet korot ja inflaation
hidastuminen vahvistivat kuluttajien ostovoimaa joillakin
markkinoilla, kun taas ty6ttémyyden kasvu heikensi sita
toisaalla. Markkinoiden elpymisesséa nahtiin selkeitéd maa-
ja sektorikohtaisia eroja. Muotimarkkina piristyi vuoden
aikana, mutta vuoden neljannelld neljanneksella epavakaus
lisdantyi jalleen. Tasta huolimatta molemmat divisioonat
suoriutuivat muotimarkkinan yleista kehitystd paremmin
paamarkkinoillaan viimeisella vuosineljanneksella, ja
konsernin liikevaihto seka oikaistu liiketulos paranivat.
Myds koko vuoden tulos parani, kun taas oikaistu liiketulos
laski. Stockmann-divisioona paransi tulostaan seitsematta
vuosineljannesta perakkain, ja koko vuoden oikaistu
liiketulos kaantyi voitolliseksi.

Konsernin lyhyen aikaviélin kannustinjarjestelméan

(STI) tavoitteena on kannustaa lyhyen aikavalin
liiketoimintasuunnitelman toteuttamiseen ja palkita

sen mukaisesti. Viime vuosina lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma on perustunut yhtién kannattavuuteen,
jota mitataan oikaistulla liiketuloksella, liikevaihdolla ja
kassavirralla molemmissa divisioonissa. Stockmann-
divisioonassa kaytetaan liséksi tulosmittarina
asiakastyytyvaisyyttéd mittaavaa Emotional Value

Indexia (EVI).

Pitkan aikavélin kannustinohjelman (LTI) tavoitteena
on edistaa strategisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista ja yhdenmukaistaa siihen osallistuvien
edut Lindex Groupin osakkeenomistajien etujen kanssa.
Hallitus hyvaksyy pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat,
joiden perusteella kadynnistyy vuosittain osakepohjainen
kannustinohjelma Performance Share Plan (PSP), jonka
ansaintajakso on kolme vuotta. Vuosien 2022, 2023 ja
2024 pitkan aikavalin kannustinohjelmien perusteena
olivat osakkeen kokonaistuotto, liikevaihto ja liiketulos
seka ilmastopaastdjen vahentaminen. Vuonna 2025
kaynnistyneen uuden pitkan aikavalin kannustinohjelman
tulosmittarit ovat yhtion osakkeen kokonaistuotto,
liikevaihto, oikaistu liiketulos ja ESG-tavoitteet.

Tiedot tyontekijoiden keskipalkasta perustuvat koko
Lindex Groupin henkildstokuluihin eli kaikkien tyontekijoiden
tietoihin. Tydntekijdiden palkitseminen ei ole yhté
vaihtelevaa kuin toimitusjohtajan, koska pienempi

osa henkildstdn kokonaispalkitsemisesta perustuu
muuttuviin palkanosiin. Koska kaikki lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmat ovat kuitenkin vaihtelevassa

maarin kytkOksissa samoihin tunnuslukuihin, yhtion tulos
vaikuttaa my0s tydntekijdiden palkitsemiseen. Henkildston
keskipalkkaan vuonna 2025 vaikuttivat paaasiassa
palkkojen tarkistukset, joilla palkkausta sovitettiin yhteen
markkinakehityksen kanssa. Myds organisaatiorakenteen
muutokset vaikuttivat keskipalkkaan.

Seuraavalla sivulla oleva taulukko kuvaa Lindex Groupin

palkitsemisen ja yhtion tuloksen kehitysta viimeisen viiden
vuoden aikana.
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Palkitsemisen ja yhtion tuloksen kehitys viimeisen viiden vuoden ajanjaksolla

Euroa ellei toisin mainittu 2021 2022 2023 2024 2025
Hallitus

Hallituksen puheenjohtaja 96 100 96 000 114 200 123 600 118 200
Hallituksen jasenet, keskimaarainen vuosipalkkio *) 56 250 52 383 61 149 67 120 65 519
Hallituksen palkitseminen yhteensé *) 433 600 410 300 433 400 459 200 496 900
Muutos edellisvuodesta, % 30 -5 6 6 8
Toimitusjohtaja

Susanne Ehnbage (12.5.2023-), kokonaispalkitseminen - - 342 831 760 807 676 905
Muutos edellisvuodesta, % - - - 122 -11
Jari Latvanen (19.8.2019-12.5.2023),

kokonaispalkitseminen mukaan lukien irtisanomisajan palkkiot 604 252 604 315 662 961 408 870 -
Muutos edellisvuodesta, % 14 0 10 -38 -
Tyontekijat

Keskimaarainen vuosipalkka 33 356 35309 35053 34 762 36 181
Muutos edellisvuodesta, % 3 6 -1 -1 4
Oikaistu liiketulos, miljoonaa euroa 68,3 79,8 80,0 74,9 69,5
Liikevaihto, miljoonaa euroa 899,0 981,7 951,7 940,1 952,3
Osakkeen kokonaistuotto, % 85,57 -8,70 47,06 -7,23 -8,18

*) Hallituksen kokoonpanoa on tarkistettu ajan my6ta, minka seurauksena kokonaispalkkio vaihtelee eri vuosien valilla. Esimerkiksi vuonna 2025 hallituksen jasenmaara kasvoi yhdella jasenella.

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta on tarkastellut
toimitusjohtajan palkitsemisperusteita vuonna

2025. Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta tarkasteli
toimitusjohtajan palkitsemista verrattuna samankokoisiin

ja -rakenteisiin yrityksiin. Toimitusjohtajan palkkiotaso on
muuttunut viiden vuoden aikana toimitusjohtajan vaihdosten
myota.

Poikkeukset ja takaisinperinnat
Yhti6 ei vuonna 2025 kayttanyt oikeuksiaan peria takaisin
tai perua maksettuja tai maksamattomia kannustimia.
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HALLITUKSEN JASENTEN
PALKITSEMINEN

Palkitsemispolitiikan mukaan hallituksen jasenten
vuosipalkkiot voidaan maksaa Lindex-konsernin osakkeiden
ja kateisen yhdistelmana. Kokouspalkkiot maksetaan
rahana. Hallituspalkkiot sisaltavat vuosi- ja kokouspalkkiot
hallitus- ja valiokuntatyoskentelysta. Lisaksi hallituksen
jasenille korvataan matka- ja majoituskustannukset

yhtion yleisen matkustussdannon mukaisesti. Hallituksen
jasenille hankittuja osakkeita ei voi luovuttaa ennen

kuin ostopaivasta on kulunut kaksi vuotta tai ennen kuin
kyseisen henkilon jasenyys hallituksessa on paattynyt, sen
mukaan, kumpi ajankohdista on aiempi.

Hallituksen jasenet eivat kuulu kannustinjarjestelmien tai
tulosperusteisen palkitsemisen piiriin, eika heilla ole
Lindex Groupin jarjestamaa lisdelaketta.

2.4.2025 pidetty Lindex Groupin varsinainen yhtidkokous

paatti, etta hallituspalkkiot pidetdan ennallaan ja etta
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 85 000 euron,

Hallituksen jasenten palkkiot vuonna 2025

hallituksen varapuheenjohtajalle 60 000 euron ja muille
hallituksen jasenille 42 500 euron vuosipalkkio. Vuosipalkkio
maksetaan yhtién osakkeina ja rahana siten, etta 40 %:lla
palkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin

ja lukuun yhtidn osakkeita ja loput maksetaan rahana.
Yhti¢ vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista
ja varainsiirtoverosta. Osakkeet hankitaan kahden viikon
kuluessa siita, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.—-31.3.2025
on julkistettu, tai ensimmaisena sellaisena ajankohtana,
kun se soveltuvan lainsdadannén mukaan on mahdollista.
Mikali osakkeita ei hankita ja/tai luovuteta yhtiosta tai
hallituksen jasenesta johtuvasta syysta, palkkio maksetaan
kokonaisuudessaan rahana. Lisaksi yhtiokokous paatti,
ettd tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
valiokuntatydsta kiinteana vuosipalkkiona 10 000 euroa

ja tarkastusvaliokunnan jasenille 5 000 euroa. Hallituksen
jasenille maksetaan myods yhtiokokouksen paatdksen

mukainen kokouspalkkio jokaisesta hallituksen ja

valiokunnan kokouksesta.

Tilikaudella 2025 hallituksen jasenille maksettiin
rahapalkkiona yhteensa 496 900 euroa.

Kaikki hallituksen jasenille tilikaudella 2025 suoritetut

maksut olivat 22.3.2023 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen

hyvaksyman palkitsemispolitikan mukaisia.

Yhtiokokouksen paattama hallituksen palkitseminen

vuonna 2025
Euroa

Kiintea vuosipalkkio

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Kiinted vuosipalkkio valiokuntatyosta

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Tarkastusvaliokunnan jasenet

Kokouspalkkiot (per kokous)

Hallituksen/valiokunnan puheenjohtaja

Jasenet

85 000
60 000
42 500

10 000
5000

1200
600

Jos kokous pidetaan fyysisesti sen maan ulkopuolella,
jossa puheenjohtaja tai jasen asuu, kokouspalkkio maksetaan

kaksinkertaisena.

Palkkiot Osallistuminen

Osakkeina  hallituksen Vuosipalkkio Palkkiot Hallituksen Osallistuminen henkil6sto- ja

Vuosipalkkio maksettu kokouksista tarkastus- valiokuntien jasenen Osallistuminen tarkastus- palkitsemis-
kateisend,  Vuosipalkkio  vuosipalkkio, yhteensa, valiokunta- kokouksista, palkitseminen hallituksen valiokunnan valiokunnan Osake-
euroa osakkeina, kpl euroa euroa tyOsta, euroa euroa Yyhteensa, euroa kokouksiin kokouksiin kokouksiin  omistus kpl
Sari Pohjonen, puheenjohtaja 85 000 - - 21600 5000 6 600 118 200 16/16 6/6 5/5 23 432

Roland Neuwald,

varapuheenjohtaja 60 000 - - 12 600 5000 3600 81 200 16/16 6/6 - 48 490
Stefan Bjorkman 42 500 - - 10 800 - 6 000 59 300 16/16 - 5/5 51928
Andrea Collesei* 42 500 - - 10 800 - - 53 300 14/14 - - -
Timo Karppinen 42 500 - - 10 200 10 000 7 200 69 900 15/16 6/6 - 16 706
Tracy Stone 42 500 - - 12 000 - 3 000 57 500 15/16 - 5/5 53 950
Harriet Williams 42 500 - - 12 000 - 3 000 57 500 16/16 - 5/5 26 038
Yhteensa 357 500 - - 90 000 20 000 29 400 496 900 16 6 5 220 544

*Valittu uudeksi hallituksen jéseneksi vuoden 2025 varsinaisessa yhtibkokouksessa.
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiinteasta
palkasta seka tulokseen perustuvasta muuttuvasta
palkkiosta. Kiintea palkitseminen sisaltaa rahapalkan,
oikeuden auto- sekad puhelinetuun ja lisaelakejarjestelyn.
Toimitusjohtajan lisdelakejarjestely on Ruotsin
markkinakaytannon mukainen, ja elakeika noudattaa
Ruotsin lainsaadantoa.

Tulokseen perustuva muuttuva palkanosa sisaltaa lyhyen
ja pitkan aikavalin tulospalkkiojéarjestelméat sek&d mahdolliset
sitouttamis- ja irtisanomiskorvaukset.

Tulospalkkiot on sidottu taloudellisiin ja strategian
toteuttamiseen liittyviin kriteereihin. Lyhyen aikavalin
tulospalkkion ansaitsemiskausi on kalenterivuosi. Vuonna
2025 lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelman (STI)
keskeiset tulosmittarit keskittyivat konsernin taloudellisiin
ja liiketoimintatavoitteisiin, joita mitataan oikaistulla
liiketuloksella, liikevaihdolla ja kassavirralla molemmissa
divisioonissa. Stockmann-divisioonassa kaytetaan lisaksi
tulosmittarina asiakastyytyvaisyyttéd mittaavaa Emotional
Value Indexia (EVI).

Tulostavoitteet, joiden perusteella osakepohjaisen

pitkan aikavalin kannustinohjelman (PSP) mahdollinen
osakepalkkio maksetaan, ovat osakkeen kokonaistuotto,
liiketulos, liikevaihto ja ilmastopaastdjen vahentaminen.
Vuonna 2025 kaynnistyneen uuden pitkan aikavalin
kannustinohjelman tulosmittarit ovat yhtion osakkeen
kokonaistuotto, liikkevaihto, oikaistu liiketulos ja ESG-
tavoitteet. 31.12.2025 Lindex Groupilla oli kolme pitkan
aikavalin kannustinohjelmaa, PSP 2023-2025,

PSP 2024-2026 ja PSP 2025-2027. Mahdolliset palkkiot
naista ohjelmista maksetaan vuosina 2026, 2027 ja 2028.
Vuosien 2023-2025 kannustinohjelmasta enimmaispalkkio
on 175 000 osaketta. Pitkan aikavalin kannustinohjelmasta
2024-2026 enimmaispalkkio on 212 000 osaketta, ja pitkan
aikavalin kannustinohjelmasta 2025-2027 enimmaispalkkio
on 240 000 osaketta.

Mikali yhtié irtisanoo toimitusjohtajan sopimuksen,
irtisanomisaika on 6 kuukautta, minka lisaksi toimitusjohtaja
on oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen. Toimitusjohtajan puolelta
irtisanomisaika on 6 kuukautta.

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2025
Susanne Ehnbage oli Lindex Group Oyj:n toimitusjohtaja
koko tilikauden 2025 ajan.

1.1.-31.12.2025 toimitusjohtaja Susanne Ehnbagelle
maksettiin yhteensa 676 905 euroa. Kiintedn rahapalkan
osuus oli 497 847 euroa ja auto- ja puhelinedun osuus

7 705 euroa. Kiintea rahapalkka nousi 4 % vuonna 2025.
Elakepanostus oli 171 353 euroa.

Vuonna 2025 toimitusjohtajalle maksettiin vuoden 2024
lyhyen aikavalin tulospalkkio-ohjelmasta tulospalkkio
3 221 euroa.

Toimitusjohtajan enimmaispalkkio pitkan aikavalin
kannustinohjelmasta 2022-2024 oli 168 000 osaketta.
Palkkio sisaltéa kateisosuuden, jolla katetaan palkkiosta
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkio
maksettiin vuonna 2025.

Vuonna 2025 toimitusjohtajan kiinted palkitseminen oli
62,4 % ja muuttuva palkanosa 37,6 % kokonais-
palkitsemisesta.

Kokonaispalkitseminen — Susanne Ehnbage 1.1.-31.12.2025

Maksettu Kertynyt

Palkitsemispolitiikan

Palkitsemiselementti euroa euroa Kuvaus mukaisuus
Kiinted rahapalkka 497 847 Noudattaa politiikkaa
Auto- ja puhelinetu 7 705 Noudattaa politiikkaa
Elake 171 353 Toimitusjohtajalla on oikeus jaada elakkeelle taytettydan 65 vuotta. Elakejarjestelma Noudattaa politiikkaa
maaraytyy maksuperusteisen jarjestelman mukaisesti, osittain ITP1-jarjestelyssa ja osittain
lisdelaketurvassa, joka on 30 % ITP1-tulorajan ylittavista tuloista.
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma STI 3221 40 200 Noudattaa politiikkaa

79 570 19 811

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma: PSP 2022—-2024
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma: PSP 2023-2025
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma: PSP 2024-2026
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma: PSP 2025-2027

Yhteensa 588 334 420 611

Myonnetty 168 000 osaketta, joiden arvo myontamishetkella 325 860 euroa.
33 226 Myoénnetty 175 000 osaketta, joiden arvo mydntamishetkella 362 250 euroa.
70 687 Mydnnetty 212 000 osaketta, joiden arvo myéntamishetkella 634 940 euroa.
85 334 Mydnnetty 240 000 osaketta, joiden arvo myéntamishetkellda 619 200 euroa.

Noudattaa politikkaa
Noudattaa politiikkaa
Noudattaa politiikkaa
Noudattaa politiikkaa
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Lyhyen aikavilin tulospalkitseminen —
Susanne Ehnbage, 1.1.-31.12.2025

Kertynyt STI 2025 (maksetaan 2026)
Mittari Paino Tulos

Yhteenveto toimitusjohtaja Susanne Ehnbagelle myonnetyistd, hdnen ansaitsemistaan ja hanelle toimitetuista

pitkdn aikavilin osakeperusteisista kannustinjédrjestelmista

Pitkan aikavalin kannustinjakso PSP 2022-2024

PSP 2023-2025

PSP 2024-2026 PSP 2025-2027

Lindex-divisioona 70 % Alle kynnysarvon

Stockmann-divisioona Alle tavoitetason,

30 % kynnysarvo ylitetty
Lyhyen aikavalin
tulospalkkio, euroa 40 200
Tulospalkkio % maksimista 10,13 %

Vuonna 2025 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkio
vastasi Lindex-konsernin seka Lindex- ja Stockmann-divisioonien
tuloksia suhteessa asetettuihin taloudellisiin ja muihin
liiketoimintatavoitteisiin. Vuoden 2025 tulospalkkio-ohjelman
ehdot tayttyivat osittain, ja bonus maksetaan vuonna 2026.

Myoénnettyjen osakkeiden enimmaismaara (brutto) 168 000
Myontamispaiva 23.11.2022
Mydnnettyjen osakkeiden maara 150 000
Myontamispaiva 6.7.2023
Mydnnettyjen osakkeiden maara 18 000
Myonnettyjen osakkeiden maara yhteensa (brutto) 168 000
Toimitettujen osakkeiden maara (brutto) 53 592
Osakkeiden toimituspaiva 2.3.2025
Osakkeiden toimituspaivan hinta, euroa 2,6995

175 000
6.7.2023

175 000

212 000
18.3.2024

212 000

240 000
11.3.2025

240 000

Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenen on kasvatettava osakeomistuksensa vahintaan tasolle, jolla johtoryhman jasenen
omistamien osakkeiden arvo vastaa kullakin hetkelld hanen vuotuista bruttoperuspalkkaansa. Kunnes omistusvaatimus tayttyy,
asianomaisen johtoryhman jasenen on pidettava vahintdan viisikymmenta prosenttia (50 %) hanelle kunkin PSP-ohjelman nojalla

myonnetyistad netto-osakkeista.

Toimitusjohtajan osakeomistus ei toistaiseksi tayta pitkan aikavalin kannustinohjelman ehdoissa maariteltyd minimiosakeomistusta

koskevaa vaatimusta.
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